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Cadru legislativ privind organizarea și conducerea contabi- 
lității de gestiune 


CUVÂNT ÎNAINTE 


Conținutul prezentei lucrări evidenţiază preocuparea autori- 
lor de a aborda în mod unitar fundamentele teoretice și metodo- 
logice ale contabilităţii de gestiune precum și cadrul legislativ al 
acesteia, furnizând totodată soluţiile practice corespunzătoare 
pentru activitățile de producţie şi prestări de servicii ale între- 
prinderilor românești. 

Lucrarea tratează în detaliu problematica domeniului, por- 
nind de la studiul costurilor, a principiilor care stau la baza deli- 
mitării şi repartizării acestora, factorilor și premiselor care 
determină organizarea calculației costurilor, procedeele și meto- 
dele utilizate în calculația costurilor prezentând totodată soluții- 
le practice corespunzătoare de rezolvare. 

Totodată sunt prezentate “în extras” reglementările cuprinse 
în Legea contabilităţii și Regulamentul de aplicare a acesteia 
care privesc contabilitatea de gestiune cu scopul de a scoate în 
evidență prevederile legale referitoare la răspunderile clare ale 
administratorilor privind organizarea contabilităţii de gestiune a 
unităților patrimoniale și posibilitățile legale pe care aceștia le 
au de a adapta modul de organizare a contabilităţii de gestiune, 
la specificul activității și nevoile proprii ale acestora. 

Fondul de cunoștințe circumscris în conținutul lucrării se 
adresează în egală măsură profesioniştilor care lucrează în do- 
meniul contabilităţii de gestiune, managerilor întreprinderilor, 
studenților din învățământul superior economic și celor din alte 
instituţii de învățământ superior, precum și tuturor celor care au 
tangenţă cu domeniul respectiv și care găsesc în aceasta răs- 
punsuri practice la problemele esenţiale cu care se confruntă. 

În condițiile mediului concurențial, exercițiul managerial, la 
toate nivelele, este unul de o complexitate deosebită întrucât 
actul decizional presupune numeroase informații care trebuie 
elaborate, furnizate, interpretate și riguros controlate, activități 
de care este responsabilă contabilitatea de gestiune. 

Drept urmare, contabilitatea de gestiune s-a conturat din ce în 
ce mai pregnant ca un domeniu de preocupări teoretice și de 
demersuri practice cu un sistem în continuă extindere de con- 
cepte, principii, metode și tehnici specifice de evident rafina- 


10 Editor „Tribuna economică” 


ment științific și de un deosebit interes din punct de vedere al 
practicii manageriale în domeniu. 

Dacă pe planul științific și al practicii, contabilitatea de ges- 
tiune și-a câștigat în țările dezvoltate un statut de domeniu pri- 
mordial de preocupări, în țara noastră unele rămâneri în urmă pe 
tărâmul practicii în domeniu pot fi explicate numai prin prisma 
realităților existente înainte de anul 1989, când mediul concu- 
rențial era exclus cu desăvârşire. 

Pe fundalul acestor realități, autorii prezentei lucrări, în 
demersul lor științific și practic au folosit un număr semnifica- 
tiv de lucrări de referință apărute în literatura de specialitate 
străină şi valorificând în egală măsură și experiența pozitivă a 
școlii românești de contabilitate, motiv pentru care lucrarea se 
înscrie ca o apariție editorială necesară, cu caracter de ghid 
practic, capabilă prin interesul pe care suntem siguri că îl vor 
suscita, să contribuie la soluționarea problemelor cu care se 
confruntă actul decizional în societățile comerciale, companiile 
naționale și regiile autonome. 

Desigur, lucrarea este susceptibilă de dezvoltări, din acest 
punct de vedere putând constitui o bază de plecare pentru cer- 
cetări ulterioare prin dezvoltarea unor aspecte prezentate sau 
prin abordarea altora noi. 

În acest context, considerăm că nu este lipsit de interes să 
menționăm și faptul că, majoritatea autorilor lucrării au făcut 
parte din colectivul de specialiști care au participat la proiectul 
privind dezvoltarea și crearea de modele de gestiune pentru 
unele regii autonome, finanțat de Uniunea Europeană pentru 
programul PHARE și derulat cu asistența unor firme intemnațio- 
nale de renume (Bossard Gemini Consulting și KPMG), prilej 
cu care au avut posibilitatea să cunoască, cu ocazia unor vizite 
de lucru organizate de unități cu profil similar din țări membre 
ale U.E., preocupările concrete ale acestora în domeniul conta- 
bilității de gestiune. 

Nu putem încheia aceste rânduri fără a ne face o firească şi 
plăcută îndatorire de a exprima profunde mulțumiri “Tribunei 
economice” pentru posibilitatea acordată de a publica această 
lucrare. 


AUTORII 


CAPITOLUL I 

BAZELE ORGANIZĂRII 
CONTABILITĂŢII DE GESTIUNE 
ŞI CALCULAŢIEI COSTURILOR 


1. Noţiunea şi sfera de cuprindere a costurilor 
şi contabilităţii de gestiune 


Desfăşurarea procesului de producţie a bunurilor materia- 
Je se sprijină pe folosirea productivă a celor trei factori fun- 
damentali ai săi, și anume: 

— natura, reprezentată prin pământ, care cuprinde solul, ae- 
rul, mineralele, apa, lemnul brut din pădure etc.; 

— capitalul, reprezentat prin capitalul fix, respectiv mașini, 
utilaje, instalaţii de lucru, clădiri, mijloace de transport etc., 
adică mijloacele de muncă necesare procesului de producție, 
şi capitalul cirulant, format din materii prime, materiale auxi- 
liare, combustibili, piese de schimb etc., în calitate, în gene- 
ral, de obiecte ale muncii; 

— munca omului. 

Participarea acestor trei factori la procesul de producție 
are loc în mod diferit, iar ca efect al consumării lor producti- 
ve, iau naştere cheltuielile de producţie. 

Astfel, natura, reprezentată prin pământ care asigură câm- 
pul de acţiune al procesului de producţie și locul pe care stă 
muncitorul, participă în mod evident și semnificativ la desfă- 
şurarea activităţii productive, dar consumul său este foarte 
greu de determinat, uneori chiar imposibil din punct de vede- 
re fizic, motiv pentru care se urmăreșe valoric prin cheltuie- 
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lile ocazionate de dobândirea sa (costul de achiziţie), respec- 
tiv valoarea stabilită potrivit legii în funcţie de diverse crite- 
rii, precum şi valoarea la cost de producţie a amenajărilor 
realizate pe cont propriu sau pe calea investiţiilor. 

Capitalul participă în mod diferit la procesul de producţie, 
şi anume: capitalul fix, în forma sa naturală, participă la mai 
multe procese de producţie, ceea ce face să-și păstreze forma 
inițială, să se consume în mod treptat în cadrul acestora și să 
dea naștere la o cheltuială numită amortizare, iar capitalul 
circulant se consumă într-un singur proces de producţie, re- 
găsindu-se total, parțial sau deloc în noile produse și dă naş- 
tere la cheltuieli cu materialele și alte obiecte ale muncii. 

De asemenea, munca, în calitate de factor primar de pro- 
ducţie, are rolul de a combina şi utiliza eficient ceilalţi doi 
factori de producţie pentru a crea noi valori de întrebuințare 
şi astfel dă naștere la cheltuieli cu salariile. 

Prin urmare, consumul celor trei factori de producţie în 
expresie bănească poartă denumirea de cheltuieli de produc- 
ție. Totalitatea cheltuielilor de producţie efectuate de o între- 
prindere pentru producerea și desfacerea producţiei într-o 
anumită perioadă de timp, reprezintă costul producţiei. 

Cheltuielile de producţie, fiind ocazionate de exploatarea 
(consumarea) factorilor de producţie, poartă denumirea și 
de cheltuieli de exploatare. Pe lângă cheltuielile de exploa- 
tare, unităţile patrimoniale mai efectuează, pentru desfăşu- 
rarea activităţii lor, și alte categorii de cheltuieli, privite din 
punct de vedere al naturii lor, şi anume: cheltuieli financia- 
re (pierderi din creanţe legate de participaţii, cheltuieli pri- 
vind titlurile de plasament cedate, cheltuieli din diferența 
de curs valutar, cheltuieli privind dobânzile etc.) şi cheltu- 
ieli excepționale (despăgubiri, amenzi și penalităţi, donaţii 
şi subvenţii acordate, pierderi din debitori diverși etc.) pon- 
derea cea mai mare se subînțelege că o deţin cheltuielile de 
exploatare. 
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De menţionat că cheltuielile financiare nu se includ în cos- 
tul producției, cu excepţia dobânzilor aferente împrumuturi- 
lor, la unităţile cu ciclu lung de fabricaţie, care pot fi reparti- 
zate asupra costurilor de producție ale produselor respective. 
De asemenea, nu se includ în costul de producție nici cheltu- 
ielile excepționale. Deci, în costul de producție se cuprind 
numai cheltuielile de exploatare plus, prin excepție, dobânzi- 
le aferente împrumuturilor la unitățile cu ciclu lung de fabri- 
catie; cheltuielile financiare și cele excepționale se deduc 
direct din rezultatele financiare ale unității fără a se repartiza 
(imputa) pe produse. 

Înregistrarea în contabilitate a cheltuielilor de producție se 
face în functie de destinația și importanța producției care le- 
a ocazionat, felurile de cheltuieli şi particularitățile lor, pen- 
tru a răspunde cerințelor gestiunii economice cu ajutorul 
conturilor de gestiune. Contabilitatea de gestiune poate fi de- 
finită ca având drept obiectiv, în principal, reflectarea tuturor 
operaţiilor.de colectare şi repartizare a cheltuielilor pe desti- 
naţii, respectiv pe produse, lucrări, servicii, comenzi, faze de 
fabricaţie, activităţi, secţii etc., decontarea producţiei obți- 
nute, precum şi calculul costului de producţie al produselor 
fabricate, lucrărilor executate şi serviciilor prestate, inclusiv 
a producţiei în curs de execuţie. 

Modul de organizare a contabilităţii de gestiune este la la- 
titudinea fiecărei întreprinderi, în funcţie de specificul acti- 
vităţii, respectiv de obiectul de activitate, particularităţile 
tehnologiei şi organizării producţiei, tipul de producţie, 
mărimea şi structura organizatorică a întreprinderii, caracte- 
rul procesului de producție și gradul său de mecanizare și 
automatizare etc., precum și de necesitățile informaţionale 
ale organelor de decizie, având din acest punct de vedere o 
largheţe mai mare decât contabilitatea financiară (generală) 
care este strict reglementată din punct de vedere juridic 
(normativ). 
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2: Clasificarea producției și importanța acesteia 
pentru contabilitatea de gestiune și calculația costurilor 


Pentru calcularea corectă a costului producţiei este nece- 
sar că la înregistrarea cheltuielilor ocazionate de aceasta, să 
se țină seama de destinaţia şi importanța ei, de locurile de 
producţie care au ocazionat cheltuielile respective, felul lor şi 
particularitățile pe care le prezintă. 

Astfel, după destinaţie şi importanță, producţia (activita- 
tea) întreprinderilor!) este de trei feluri: producţie (activitate) 
de bază, producţie (activitate) auxiliară și producţie (activita- 
te) anexă. 

Producţia (activitatea) de bază este aceea care formează 
obiectul activității principale (de bază) a întreprinderii şi con- 
stă din obținerea de produse finite, semifabricate, lucrări și 
servicii care sunt destinate, în majoritatea cazurilor, vânzării 
în afară, către alte unități patrimoniale. Obţinea ei are loc în 
cadrul secţiilor principale de producţie ale întreprinderii, care 
mai poartă denumirea din această cauză şi de secții de bază. 
In contabilitate, acestea sunt cunoscute sub denumirea de 
locuri (centre) principale de producţie sau de cheltuieli, de 
costuri, respectiv de gestiune. 

Producţia (activitatea) auxiliară este aceea care asigură 
desfășurarea normală a producţiei (activităţii) de bază, motiv 
pentru care mai poartă denumirea și de producţie (activitate) 
ajutătoare. În producţia (activitatea) auxiliară se cuprinde 
fabricarea de produse secundare sau executarea de lucrări și 
servicii, ca: producţia secţiei de sculărie, a.centralei electri- 
ce, de apă, de abur, a atelierului de întreţinere și reparaţii, a 
secţiei de transporturi etc. Obţinerea acestei producţii are loc 


1) S-au ales pentru exemplificare întreprinderile industriale întrucât 
acestea sunt cele mai numeroase în economie și au cel mai diversificat pro 
ces de producție. 
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deci în cadrul secţiilor auxiliare de producție, care mai poar- 
tă denumirea și de secții ajutătoare. În contabilitate, ele sunt 
cunoscute sub denumirea de locuri (centre) secundare de pro- 
ductie sau de cheltuieli, de costuri, respectiv de gestiune. 
Producţia auxiliară poate fi destinată nu numai pentru desfă- 
şurarea normală a producției de bază a întreprinderii respec- 
tive, ci și pentru a fi livrată altor unităţi patrimoniale, atunci 
când depășește necesarul pentru consumul intern al produc- 
tiei de bază. 

Producția (activitatea) anexă este aceea care nu are legătu- 
ră directă cu activitatea de bază a întreprinderii, având drept 
scop satisfacerea anumitor nevoi social-culturale și de trai ale 
personalului muncitor al unităţii patrimoniale. Obţinerea ei 
are loc în cadrul unor secții neindustriale ale întreprinderii 
care au caracterul de anexă faţă de activitatea principală a 
acesteia, de unde le vine şi denumirea de secţii anexe. În a- 
ceastă categorie se încadrează gospodăria comunală și de lo- 
cuinţe, gospodăria agricolă anexă etc. Ca şi secţiile auxiliare, 
şi cele anexe, sunt considerate în contabilitate locuri (centre) 
secundare de producție sau de cheltuieli, de costuri, respec- 
tiv de gestiune. 

Această clasificare a producţiei prezintă o importanță 
deosebită pentru organizarea contabilităţii cheltuielilor de 
producție și calculul cu exactitate a costului său, în sensul că 
determinarea, delimitarea şi înregistrarea cheltuielilor se 
face pe secțiile și locurile de producţie, respectiv de cheltu- 
ieli, care le-a ocazionat și, în continuare, pe produsele fabri- 
cate în cadrul secţiilor şi locurilor respective, folosind con- 
turi diferite în raport de felul producţiei şi posibilităţile de 
identificare a cheltuielilor la nivelul produselor sau al secții- 
lor. De asemenea, clasificarea producției are importanță 
pentru calculaţia costurilor pe feluri de producție şi pe uni- 
tate, care se face după criterii diferite şi într-o anumită ordi- 
ne de succesiune. 
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Administrarea şi conducerea producţiei din secţiile de ba- 
Ză, auxiliare și anexe și a întreprinderii în ansamblul său, se 
realizează la nivelul unităţii patrimoniale de către sectorul 
administrativ şi de conducere, care constituie un loc (centru) 
distinct de cheltuieli, de costuri. Acesta conţine în structura 
sa o serie de unități funcționale (servicii, birouri etc.), care au 
drept scop îndeplinirea funcţiilor de bază ale întreprinderii, 
cum sunt cele de: aprovizionare, producţie, desfacere, prog- 
noză, financiar-contabilă etc. Desfășurarea activităţii în ca- 
drul acestor funcţii ocazionează, de asemenea, cheltuieli care 
se pot include în costul produselor fabricate de întreprindere 
(în raport de conceptul care stă la baza conţinutului acestuia), 
numai după ce în prealabil au fost colectate într-un cont dis- 
tinct pentru sectorul respectiv. 


3. Clasificarea cheltuielilor de producție 


Pentru a putea urmări modul cum s-au consumat factorii 
de producţie de către întreprindere și pentru a se calcula co- 
rect costul producţiei și implicit rezultatele financiare, conta- 
bilitatea trebuie să înregistreze, la timp și în totalitatea lor, 
cheltuielile de exploatare (producție). Înregistrarea corespun- 
zătoare a cheltuielilor de exploatare şi calcularea cu exactita- 
te a costului producţiei fabricate, trebuie să aibă în vedere, pe 
lângă clasificarea producţiei și, respectiv, a locurilor (centre- 
lor) de producţie (cheltuieli) care au ocazionat cheltuielile în 
cauză, și diferitele feluri sau categorii de cheltuieli, împreuă 
cu particularităţile pe care le prezintă acestea. Astfel, devine 
necesară clasificarea cheltuielilor de producţie, după anumi- 
te criterii în funcţie de scopul urmărit, așa cum se va prezen- 
ta în continuare. 

e Din punct de vedere al naturii, respectiv al conținutului 
economic, cheltuielile de producţie se împart în cheltuieli 


Contabilitatea de gestiune i7 


materiale sau de muncă materializată și cheltuieli salariale 
sau de muncă vie. 

Cheltuielile materiale de producţie sunt reprezentate prin 
consumurile de mijloace de producţie, respectiv prin consu- 
mul de mijloace de muncă şi de obiecte ale muncii. Consu- 
mul de mijloace de muncă îmbracă forma de cheltuieli cu a- 
mortizarea imobilizărilor (necorporale şi corporale), cu uzura 
obiectelor de inventar etc., iar consumul de obiecte ale mun- 
cii, pe aceea de cheltuieli cu consumul de materii prime, ma- 
teriale auxiliare, combustibili, piese de schimb etc. 

Cheltuielile salariale sunt reprezentate prin consumul de 
forţă de muncă şi îmbracă forma de cheltuieli cu plata remu- 
neraţiilor cuvenite personalului, cu plata contribuţiei unităţii 
la asigurările sociale, cu plata contribuţiei unităţii la fondul 
de şomaj etc. 

@ După componența (structura) sau omogenitatea conți- 
nutului lor, cheltuielile de producţie se împart în cheltuieli 
simple și cheltuieli complexe. 

Cheltuielile simple sunt acelea care au un conţinut omo- 
gen, fiind formate dintr-un singur element de cheltuială, care 
nu se mai poate descompune în alte elemente constitutive, 
motiv pentru care se mai numesc şi cheltuieli monoelemene- 
tare. În această categorie se cuprind: cheltuielile cu salariile, 
cu consumul de materii prime, de materiale auxiliare, cu 
amortizarea imobilizărilor etc. 

Cheltuielile complexe sunt acelea care au un conţinut ete- 
rogen, fiind formate din mai multe elemente de cheltuieli 
simple, motiv pentru care se mai numesc și cheltuieli polie- 
menentare. În această categorie se cuprind: cheltuielile de 
administraţie şi de conducere ale unităţii, cheltuielile cu în- 
treţinerea şi funcţionarea utiliajelor și cheltuielile generale 
ale ficărei secţii, care împreună formează cheltuieli indirecte 
de producţie etc. 

e Din punct de vedere al importanței pe care o au în pro- 
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cesul de producţie și al legăturii lor cu procesul tehnologic, 
cheltuielile de producţie se împart în: cheltuieli de bază și 
cheltuieli de regie sau de deservire. 

Cheltuielile de bază sunt acelea ocazionate în mod nemij- 
locit de desfăşurarea procesului tehnologic al producţiei. În- 
trucât fără astfel de cheltuieli procesul tehnologic nu poate a- 
vea loc, ele se mai numesc şi cheltuieli tehnologice. În aceas- 
tă categorie se cuprind: consumurile de materii prime, sala- 
riile de bază ale muncitorilor direct productivi, cheltuielile cu 
întreţinerea şi funcţionarea utilajelor din secţiile principale 
de producţie etc. 

Cheltuielile de regie sau de deservire sunt acelea care nu 
au legătură directă cu procesul tehnologic, fiind efectuate în 
scopul creării condiţiilor normale de desfășuare a muncii, 
pentru organizarea şi conducerea producţiei şi a activităţii 
întreprinderii în general, motiv pentru care se mai numesc și 
cheltuieli de organizare și conducere. În această categorie se 
cuprind: cheltuielile cu iluminatul, cu încălzitul, salariile per- 
sonalului tehnic, de conducere, administrativ şi de deservire, 
cheltuielile cu întreţinerea și repararea clădirilor, cheltuieli- 
lor de birou etc. 

e După modul de repartizare și includere în costul obiec- 
telor de calculaţie (produse, comenzi, faze, activități, funcții 
etc.) care le-au ocazionat, cheltuielile de producţie se împart 
în cheltuieli directe și cheltuieli indirecte. 

Cheltuielile directe sunt acelea care se identifică pe un 
anumit obiect de calculaţie (produs, serviciu, lucrare, coman- 
dă, fază, activitate, funcţie etc.), încă din momentul efectuă- 
rii lor și ca atare se includ direct în costul obiectelor respec- 
tive. În această categorie se încadrează cheltuielile cu consu- 
mul de materii prime, de energie și combustibil în scopuri 
tehnologice, salariile de bază ale muncitorilor direct produc- 
tivi calculate pentru munca prestată în producţie etc. 

Cheltuielile indirecte sunt acelea care privesc fie fabrica- 
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rea mai multor produse, executarea mai multor lucrări, servi- 
cii sau comenzi, respectiv faze, activităţi, ca obiecte de cal- 
culaţie în cadrul unui atelier, secţie etc., fie chiar întreprin- 
derea în ansamblul ei. Astfel de cheltuieli nu se pot identifi- 
ca deci pe un anumit obiect de calulaţie (produs, lucrare, ser- 
viciu, comandă etc.) în momentul efectuării lor şi ca atare nu 
se pot include direct în costul acestora, ci indirect, prin repar- 
tizare (imputare) pe baza unor criterii convenţionale, după ce 
mai întâi au fost colectate pe locurile (centrele) de cheltuieli 
care le-au ocazionat. Din această categorie fac parte: cheltu- 
ielile comune ale secţiei sau indirecte de producție, care sunt 
directe faţă de secţiile care le-au ocazionat şi pe care se 
colectează și indirecte faţă de produsele fabricate în secţiile 
respective; cheltuielile generale de administraţie care sunt 
indirecte atât faţă de secţiile de producţie, cât şi faţă de pro- 
dusele rezultate în cadrul acestor etc. 

Gruparea cheltuielilor de producţie după acest criteriu, 
schematic se poate-prezenta astfel: 


Identificare (afectare) 


a aa: mp 
gir Directe Eaei 
Cheltuieli — produs; 
incorporate Identificare | Loc (cen-|Repartizare| _ lucrare; 
Indirecte| Repartizare tru) de n — serviciu 
cheltuieli 


e După comportamentul lor faţă de volumul fizic al pro- 
ducţiei, cheltuielile de producţie se împart în cheltuieli vari- 
abile și cheltuieli convențional-constante sau fixe. 

Cheltuielile variabile sunt acelea care pe total își modifică 
nivelul odată cu modificarea volumului fizic al producției 
care le-a ocazionat, iar pe unitatea de produs rămân, în gene- 
ral, la acelaşi nivel. Deoarece ele sunt legate de operaţiile de 
fabricare a producției mai poartă denumirea și de cheltuieli 
operaționale. Din această categorie fac parte: cheltuielile cu 
consumul de materii prime, de combustibili şi energie în sco- 
puri tehnologice, salariile de bază ale muncitorilor direct pro- 
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ductivi, calculate pentru munca prestată în producţie, cheltu- 
ielile cu întreținerea şi funcționarea utilajelor și mijloacelor 
de transport ale secţiilor etc. 

Cheltuielile convenţțional-constante sau fixe sunt acelea ca- 
re nu-și modifică, în general, nivelul lor total, rămânând fixe, 
indiferent de modificarea volumului fizic al producţiei. Pe 
unitatea de produs, nivelul lor se modifică în raport invers 
proporțional faţă de modificarea volumului fizic al producţi- 
ei. Ele nu sunt legate direct de volumul fizic al producţiei, ci 
de asigurarea și menţinerea capacităţii întreprinderii de a pro- 
duce şi vinde, fiind în funcţie de timp. Din această cauză se 
mai numesc şi cheltuieli de capacitate sau ale perioadei. În 
această categorie se cuprind: cheltuielile cu amortizarea imo- 
bilelor — atunci când se calculează în raport de timp —, sala- 
riile personalului de conducere, tehnic, economic şi de altă 
specialitate, administrativ și de deservire al secţiei și al între- 
prinderii, cheltuieli de birou, cele pentru întreţinerea şi repa- 
rarea clădirilor, cele pentru încălzit, iluminat și forţă motrice 
în scopuri administrativ-gospodăreşti etc., adică cheltuielile 
generale ale secţiilor de producţie și cheltuielile generale de 
administraţie ale unităţii. 

e Din punct de vedere al modului cum participă la crea- 
rea de noi valori, cheltuielile de producţie se împart în chel- 
tuieli productive sau eficiente şi cheltuieli neproductive sau 
ineficiente. 

Cheltuielile productive sunt acelea care au drept rezultat 
crearea de noi valori. În această categorie se includ toate chel- 
tuielile ocazionate de desfăşurarea normală a procesului de 
producţie, motiv pentru care sunt socotite cheltuieli eficiente. 

Cheltuielile neproductive sunt acelea care nu au ca rezul- 
tat crearea de noi valori, ci ele se datorează existenţei unor 
lipsuri pe linia organizării şi conducerii producției și a unită- 
ţii în ansamblul ei, motiv pentru care mai poartă denumirea 
şi de cheltuieli ineficiente. În această categorie se cuprind, de 
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exemplu, pierderile din întreruperi, pierderile din rebuturi, 
depăşirea standardelor de consum la materiale și manoperă, 
cheltuielile ocazionate de neutilizarea integrală a activităţii etc. 

e Din punct de vedere al scopului urmărit, cheltuielile se 
pot clasifica după natura lor și după destinaţie. 

După natura lor, cheltuielile se grupează în cheltuieli de 
exploatare, cheltuieli financiare și cheltuieli excepționale. 

În categoria cheltuielilor de expoatare se cuprind cheltuie- 
lile privind consumurile de materii prime, materiale auxilia- 
re, combustibili, piese de schimb, energie și apă, uzura obi- 
ectelor de inventar, cheltuielile cu serviciile şi lucrările exe- 
cutate de terţi, cheltuielile cu impozitele, taxele şi vărsămin- 
tele asimilate suportate de unitatea patrimonială, cheltuieli cu 
personalul privind salariile, asigurările şi protecția socială 
etc., adică acele cheltuieli care privesc activitatea normală, 
curentă de exploatare. 

Din categoria cheltuielilor financiare fac parte pierderile 
din creanţe legate de participaţii, pierderile din vânzarea titlu- 
rilor de plasament, diferenţele nefavorabile de curs valutar 
din operaţiile curente și disponibilităţile în devize, dobânzile 
curente aferente împrumuturilor primite, sconturile acordate 
clienţilor etc., deci cheltuielile cu caracter financiar care pri- 
vesc activitatea normală, curentă a unităţii patrimoniale. 

În ceea ce priveşte cheltuielile excepționale, acestea nu 
sunt legate de activitatea normală, curentă a unității patrimo- 
niale, și ele se referă fie la operaţii de gestiune, ca de exem- 
plu: despăgubiri, amenzi, penalităţi, perisabilități şi lipsuri de 
inventar, donaţii şi subvenţii acordate, pierderi din debitori 
diverşi etc., fie la operaţii de capital, cum ar fi, spre exemplu, 
valoarea contabilă a imobilizărilor cedate. 

Această clasificare este unică pe întreaga economie folo- 
sindu-se în cadru unităţii patrimoniale la organizarea conta- 
bilităţii generale (financiare), care se ține pe feluri de cheltu- 
ieli după natura lor, adică pe elemente primare şi servește la 
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stabilirea rezultatului exerciţiului în mod global pe întreaga 
unitate patrimonială, rezultat care poate îmbrăca forma de 
profit sau pierdere. 

De asemenea, clasificarea cheltuielilor după natura lor are 
la bază conţinutul economic al felurilor respective de cheltu- 
ieli și se foloseşte la elaborarea bugetului de venituri şi chel- 
tuieli al unităţii patrimoniale, precum și la întocmirea contu- 
lui de rezultate, stând în același timp la baza analizei econo- 
mico-financiare a rezultatelor globale ale întreprinderii. 

In raport de destinaţie, cheltuielile, după natura lor, înre- 
gistrate în contabilitatea generală, se grupează astfel: 

a) cheltuieli directe, care cuprind materii prime și materi- 
ale directe, remuneraţii directe, contribuţia privind asigurări- 
le şi protecţia socială și alte cheltuieli directe; 

b) cheltuieli indirecte de producție, cunoscute și sub denu- 
mirea de cheltuieli comune ale secției, care cuprind cheltuie- 
lile cu întreţinerea și funcţionarea utilajelor și cheltuielile 
generale ale secţiei; 

c) cheltuieli de desfacere, care sunt ocazionate de vânza- 
rea produselor fabricate; 

d) cheltuieli generale de adminsitrație, care sunt determi- 
nate de administrarea şi conducerea unităţii patrimoniale în 
ansamblul ei. 

Această clasificare are la bază îmbinarea dintre natura 
cheltuielilor și modul de repartizare și includere a lor în cos- 
tul producţiei fabricate în funcţie de destinaţie. Din punct de 
vedere al conţinutului poziţiilor respective de cheltuieli, ea se 
diferenţiază pe ramuri industriale în raport de o serie de fac- 
lori ce generează cheltuielile de producţie și în special în 
funcţie de particularităţile tehnologiei și organizării produc- 
tiei din ramura respectivă, putând apare și alte articole de cal- 
culaţie, ca de exemplu: combustibil tehnologic, uzura scule- 
lor, dispozitivelor şi verificatoarelor cu destinaţie specială, 
amortizări directe, reparaţii capitale etc. 
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Clasificarea cheltuielilor după destinaţie se foloseşte în ca- 
drul unităţii patrimoniale pentru organizarea contabilităţii de 
gestiune și calculul costului unitar al produselor, lucrărilor și 
serviciilor. 

Astfel, cheltuielile directe plus cheltuielile indirecte de 
producţie repartizate rațional asupra produselor fabricate, lu- 
crărilor executate şi serviciilor prestate, formează costul de 
producţie al acestora. 

Prin adăugarea la costul de producţie a cheltuielilor gene- 
rale de administaţie şi a cheltuielilor de desfacere, se obține 
costul complet al producției. 

De menţionat că cheltuielile generale de administraţie și 
cheltuielile de desfacere în general nu se includ în costul de 
producție, excepţie făcând cazurile în care condiţiile specifi- 
ce de exploatare justifică luarea lor în considerare. 

@ Din punct de vedere al includerii cheltuielilor în costu- 
rile de producție, acestea sunt cheltuieli incorporabile, chel- 
tuieli neincorporabile și cheltuieli supletive. 

Cheltuielile incorporale sunt acelca care se includ în mod 
normal în costul producţiei fabricate. În această categorie se 
cuprind cheltuielile cu consumurile de materii prime și mate- 
riale consumabile directe, remuneraţiile directe, contribuţia 
privind asigurările și protecţia socială şi alte cheltuieli direc- 
te de producție, precum și cheltuielile indirecte de producţie 
repartizate raţional ca fiind legate de fabricaţia produselor. 
Tot în categoria cheltuielilor incorporabile se pot include și 
dobânzile la creditele bancare contractate pentru producția 
cu ciclu lung de fabricaţie, aferente perioadei. 

Cheltuielile neincorporabile sunt acelea care în mod nor- 
mal nu trebuie să se includă în costul producţiei fabricate. 
Din această categorie face parte din cheltuielile generale de 
administraţie, cheltuielile de desfacere, cheltuielile financia- 
re şi cele excepționale care, de regulă, nu se includ în costul 
producţiei. De asemenea, nu trebuie să se includă în costul 
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producţiei costul subactivităţii. Aceste cheltuieli se reflectă 
direct în rezultatul exerciţiului. 


Costul subactivităţii Ct „se poate determina pe baza urmă- 
toarei relaţii de calcul: 


N 
Crt, = Ch.(1 — L) 
sa f N 


“na 

în care: 

Ch, -— reprezintă cheltuielile fixe; 

N, — nivelul real al activităţii 

Nn: — nivelul normal al activității 

Nivelul de activitate se poate calcula în funcţie fie de volu- 
mul producției, fie de numărul de ore de funcționare a utila- 
jelor, fie de gradul de utilizare a capacității de producție sau 
de alți factori. 

De menţionat că în costul subactivității se includ şi pier- 
derile din rebuturi cauzate de eșecul tehnic al producției. 

Cheltuieli supletive sau adiționale (sunt acelea care nu se 
înregistrează în contabilitatea financiară, dar se includ în cos- 
tul producției obținute. În această categorie se încadrează: 

— remuneraţia întreprinzătorului și a membrilor familiei 
sale, în cazul unităților individuale şi/sau familiale și care, de 
regulă, nu se înregistrează în contabilitatea financiară, dar 
este bine să se includă în costuri pentru a se putea face o 
comparaţie a costurilor produselor obținute de o unitate indi- 
viduală cu cele obţinute de societăţile comerciale ai căror 
conducători au o remuneratie inclusă în cheltuielile de ex- 
ploatare, deci în contabilitatea financiară; 

— remuneraţia capitalurilor proprii la unitățile individuale 
și/sau familiale, calculată la nivelul ratei medii a dobânzilor 
capitalurilor împrumutate. Schematic, relaţia dintre catego- 
riile respective de cheltuieli poate fi redată astfel: 
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: L supletive Cheltuieli 

|Cheltuieli după | Cheltuieli de încorpoa- 

| natura lor, >| exploatare |p te In cos- 

| înregistrate în Paz PERII E GF IRT tul pro- 

| contabilitatea Cheltuieli > ducției 

| financiară financiare 

| SEE SRE a set ia 

| 

| A Cheltuieli 

| excepţionale 


9 Din punct de vedere al posibilităților de evaluare a deci- 
ziei, cheltuielile de producție, respectiv costurile, se pot gru- 
pa în: controlabile, necontrolabile, indiferente, de oportunila- 
te, relevante, ascunse, diferenţiale și marginale. 


4. Principiile calculației costurilor 


Calculaţia costurilor are la bază anumite principii care asi- 
gură un conţinut real și exact costului producției. 

Astfel, calcularea cât mai exactă a costui producţiei fabri- 
cate are la bază următoarele principii teoretice și metodolo- 
gice: 

— determinarea obiectului calculaţiei; 

— alegerea metodei de calculaţie; 

— organizarea calculaţiei contabile în concordanță cu celelal- 
te forme de calculaţie economică (previozonală și statistică); 

— delimitarea pe feluri de activităţi a indicatorilor econo- 
mico-financiari care fac obiectul calculaţiei costurilor; 

— delimitarea în timp a dateler și informaţiilor pe baza 
cărora se calculează costurile; 

— delimitarea în spaţiu sau pe locuri (centre) de cheltuieli a 
datelor și informaţiilor care stau la baza calculării costurilor. 


1) Determinarea obiectului calculației reprezintă punctul 
de plecare în organizarea calculaţiei costurilor şi este delimi- 
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tat prin obiectul pentru care se efectuează calculaţia. Acesta 
diferă în raport de particularităţile și organizarea proceselor 
economice sau a activităţii care necesită calculația respecti- 
vă. Astfel, în sectorul aprovizionării, obiectul calculaţiei este 
reprezentat de o materie primă, un material consumabil, de o 
anumită marfă sau grupă de mărfuri etc., pentru care se face 
calculaţia. În sectorul producţiei, obiectul calculaţiei poate fi 
un produs sau o grupă de produse, o lucrare, un serviciu, o 
comandă, un loc de cheltuieli, producţia în ansamblul ei. etc. 
Cunoaşterea obiectului calculaţiei are importanță deosebită 
în scopul determinării volumului cheltuielilor pe care le ocazi- 
onează o anumită entitate pentru care se calculează costul. 


2) Alegerea metodei de calculaţie reprezintă o problemă ` 


cu implicaţii deosebite în determinarea conţinutului şi exac- 
tității indicatorului care constituie obiect de calculaţie. Da- 
torită marii diversităţi a indicatorilor economico-financiari 
care se calculează în contabilitate și metodele de calculaţie 
prin care se determină indicatorii în cauză sunt diferite. Ast- 
fel, pentru calculul costului producţiei fabricate, de exemplu, 
se pot utiliza diverse metode în funcţie de particularitățile 
tehnologiei şi organizării producţiei, de obiectivele urmărite 
în activitatea de conducere a procesului de producţie etc. 


3) Organizarea calculaţiei contabile în concordanță cu 
celelalte forme de calculaţie economică (previzională şi sta- 
tistică) este un principiu care prezintă o importanță deosebi- 
tă pe linia analizei și controlului diferiților indicatori econo- 
mico-financiari, asigurând comparabilitate între datele previ- 
zionate şi cele furnizate de contabilitate și statistică, precum 
și un conţinut unitar indicatorilor respectivi. Potrivit acestui 
principiu, datele furnizate de diferitele componente ale siste- 
mului informaţional economic se pot centraliza pentru calcu- 
lul, analiza şi controlul indicatorilor respectivi pe întreprin- 
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deri, ramuri și pe întreaga economie naţională, întrucât ele se 
determină în mod unitar în cadrul fiecăreia dintre compo- 
nentele menţionate şi la nivelul fiecărei structuri organizato- 
rice a economiei naţionale. 

Necesitatea aplicării acestui principiu. în programarea, 
contabilizarea şi calcularea costurilor de producţie este dic- 
tată de faptul că organizarea contabiltăţii de gestiune și obți- 
nerea informaţiilor în legătură cu consumurile materiale. şi 
salariale care iau naştere în cadrul procesului de producţie şi 
a căror expresie bănească reprezintă costul producţie nu con- 
stituie un scop în sine, ci un mijloc principal pentru furniza- 
rea datelor necesare întocmirii, urmăririi și analizei indicato- 
rilor de costuri prestabiliţi (programaţi). Astfel, în conformi- 
tate cu acest principiu, organizarea contabilităţii de gestiune 
şi a calculaţiei costurilor este necesar să se facă potrivit obi- 
ectivelor urmărite și după aceeași metodologie de calculare a 
costului de producţie folosită cu ocazia programări acestuia. 
În acest sens, se impune ca la organizarea contabilităţii de 
gestiune să se țină seama de aceeşi divizare a întreprinderii 
pe secții, faze de fabricaţie, instalaţii, grupe de mașini etc., ca 
locuri (centre) de cheltuieli care au fost avute în vedere cu 
ocazia programării costurilor de producţie, să se foloseacă 
aceeași nomenclatură a produselor, lucrărilor și serviciilor, 
precum și articolelor de calculaţie care s-au utilizat cu ocazia 
întocmirii antecalculaţiilor pe produs, aceleaşi criterii de 
repartizare a cheltuielilor indirecte de producţie și, respectiv, 
dacă este cazul, a celor generale şi de administraţie ale uni- 
tăţii, după care s-a făcut repartizarea acestora și cu ocazia e- 
laborării antecalculaţiilor privind costurile de producție, să se 
aplice aceeași metodă de calculaţie a costurilor care s-a apli- 
cat și cu ocazia programării lor etc. 

De asemenea, necesităţile organizări calculației contabile 
în concordanţă cu celelalte forme de calculaţie economică, 
impun adoptarea atât în contabilitate cât și în previziune și 
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statistică a unui sistem comun de indicatori, precum şi norme 
metodologice unitare pentru determinarea acestor indicatori, 
care să se folosească atât în lucrările de contabilitate cât şi în 
cele de previziune și statistică. 

Prin respectarea cu stricteţe a acestui principiu, se creează 
premisele necesare comparabilităţii datelor efective din con- 
tabilitate cu datele antecalculate şi se asigură contabilităţii 
rolul de principal instrument de efectuare a controlului cu 
privire la modul de îndeplinire a indicatorilor programaţi în 
scopul determinării abaterilor. De asemenea, se creează posi- 
bilitatea centralizării datelor furnizate de contabilitate pe di- 
verse verigi ale economiei naţionale în vederea calculării de 
către statistică a mărimilor relative şi chiar absolute în legă- 
tură cu indicatorii urmăriţi. Astfel, statistica poate să deter- 
mine diverși indicatori economico-financiari pe ramuri şi pe 
întreaga economie națională. 


4) Delimitarea pe feluri de activități a indicatorilor econo- 
mico-financiari care fac obiectul calculației costurilor. 
Potrivit acestui principiu, este necesar ca datele şi informa- 
tiile furnizate de contabilitate să fie delimitate și localizate pe 
feluri de activităţi, iar urmărirea şi determinarea indicatorilor 
economico-financiari să se facă în aceeaşi structură. Astfel, 
indicatorii respectivi trebuie să cuprindă numai date care se 
referă la o anume activitate. r 

Aşadar, costul producției nu trebuie să cuprindă decât 
cheltuielile de exploatare grupate după destinația lor, adică 
cheltuielile ocazionate de fabricarea producției propriu-zise. 
Restul cheltuielilor, care privesc activitatea întreprinderii în 
ansamblul ei, şi anume cheltuielile financiare şi cele excepti- 
onale, cele cu impozitul pe profit şi costul subactivităţii, care 
nu au legătură cu activitatea de exploatare, nu trebuie să se 
includă în costul producţiei obținute. Acestea se suportă di- 
rect din rezultatele financiare ale unităţii patrimoniale. 
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Determinarea cu exactitate a datelor şi informaţiilor furni- 
zate de contabilitate, pe diferite feluri de activităţi din cadrul 
unităţii patrimoniale, prezintă o deosebită importanţă pentru 
calculul cu exactitate a indicatorilor economico-financiari, a 
cheltuielilor, veniturilor și rezultatelor ete. pe activităţile or- 
ganizate şi desfăşurate în cadrul unității în cauză și, respec- 
tiv, pentru controlul desfăşurării acestor activităţi, implicit 
pentru aprecierea eficienţei fiecărei activități. 

Respectarea acestui principiu este valabilă şi pentru cele- 
lalte componente ale sistemului informaţional: previziunea și 
statistica. 


5) Delimitarea în timp a datelor şi informațiilor pe baza 
cărora se calculează costurile prezintă importanţă deosebită 
pentru aprecierea activităţii fiecărei perioade de gestiune şi, 
respectiv, exerciţiu financiar. Potrivit acestui principiu, date- 
le şi informaţiile care stau la baza calculării costului produc- 
tiei trebuie să provină numai din perioada la care se referă 
cheltuielile în cauză pentru a caracteriza cu exactitate feno- 
menele la care se referă. În acest sens, se poate menţiona că 
în contabilitatea de gestiune există unele cheltuieli care, deşi 
se efectuează în perioada curentă, ele privesc și producția din 
perioadele viitoare, cunoscute sub denumirea de cheltuieli 
înregistrate în avans (anticipate), după cum există altele care 
se vor efectua efectiv în perioadele viitoare de gestiune, dar 
privesc și perioda curentă de calcul (provizionale). Potrivit a- 
cestui principiu, includerea cheltuielilor în costul de produc- 
tie trebuie efectuată în perioada de gestiune (lună, trimestru, 
an) când are loc fabricarea efectivă a produselor de care sunt 
legate, indiferent de momentul efectuării propriu-zise a aces- 
tora. Astfel, se asigură calcularea cât mai exactă a costului 
producției fabricate și implicit a rezultatelor finale prin lua- 
rea în considerare în mod corect pe lângă cheltuielile de pro- 
ductie curente și a celor efectuate în avans sau a provizioa- 
nelor efectuate pentru producția în perioada respectivă. 
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6) Delimitarea în spațiu sau pe locuri (centre) de cheltuie- 
li a datelor și informațiilor care stau la baza calculării costu- 
rilor. Acest principiu constă în delimitarea datelor şi infor- 
maţiilor contabile pe principalele procese la care se referă, 
corespunzător sectoarelor de activitate în care se realizează 
funcţiile de bază ale întreprinderii: aprovizionare, producţie, 
desfacere şi administraţie şi conducere. 

Delimitarea în spaţiu pe principalele procese economice 
presupune înregistrarea în mod separat pentru fiecare din ele 
a tuturor cheltuielilor și veniturilor în vederea calculării efi- 
cienţei activității acestora și implicit efectuarea controlului 
activităţii respective în aceeași structură. 

Putem spune, deci, dacă ne referim la contabilitatea de 
gestiune, că în raport cu procesele care le ocazionează, chel- 
tuielile de exploatare se împart din punct de vedere al calcu- 
laţiei în patru grupe, şi anume: cheltuieli de aprovizionare, de 
producţie, de desfacere şi de administraţie și conducere. 

În ceea ce privește cheltuielile de producţie, delimitarea și 
localizarea lor, trebuie să se facă în primul rând pe fiecare 
secţie a activităţii de bază, și auxiliare. În continuare, locali- 
zarea acestor cheltuieli se poate adânci tot după criteriul spa- 
tial pe ateliere, pe faze, pe comenzi, pe produse şi chiar pe 
locurile de producţie sau pe grupele de maşini cu caracteris- 
tici asemănătoare, în funcţie de metoda de calculaţie a costu- 
rilor aplicată de întreprindere. Astfel, se poate asigura ca în 
costul de producţie al unui produs să se includă numai chel- 
tuielile aferente acestuia, în funcţie de locurile de producţie 
prin care a trecut în fluxul fabricaţiei. 

Deci, delimitarea în spaţiu sau pe locuri (centre) de chel- 
tuieli a datelor și informaţiilor furnizate de contabilitate se 
face atât în scopul necesităţilor de evidenţă și calculaţie, care 
constau în stabilirea cât mai justă a indicatorilor economico- 
financiari privind costurile la nivelul fiecărei structuri func- 
tionale, cât și în scop funcţional, de conducere eficientă a ac- 
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tivităţii desfăşurate în locurile respective pe baza criteriilor 
de rentabilitate, care impun responsabilitatea conducătorului. 

Desigur, în literatura de specialitate sunt prezentate și alte 
principii privind calculaţia costurilor, ca de exemplu princi- 
piul delimitării cheltuielilor între producţia finită și cea în 
curs de execuţie, al delimitării cheltuielilor productive de 
cele neproductive etc., a căror tratare se va efectua într-o edi- 
ție viitoare. 


5. Clasificarea calculațiilor privind costul producției 


Studierea sistematică şi înţelegerea conţinutului diferite- 
lor feluri şi forme de calculaţii, precum şi a legăturilor din- 
tre ele, impune o clasificare a acestora după anumite criterii 
esenţiale, ca de exemplu; momentul elaborării calculaţiilor, 
sfera de cuprindere a acestora, intervalul de timp la care se 
întocmesc etc. 


1) Astfel, din punct de vedere al momentului elaborării 
calculaţiilor în raport de procesele și fenomenele economice 
la care se referă, acestea sunt de două feluri, şi anume: ante- 
calculații şi postcalculaţii. 

@ Antecalculaţiile sunt acelea care se elaborează înainte 
de desfășurarea proceselor şi fenomenelor economice la care 
se referă. Ele au drept scop previzionarea unor indicatori care 
stau la baza adoptării deciziilor privind desfăşurarea proce- 
selor şi fenomenelor respective. În categoria antecalculaţii- 
lor, se cuprind: calculaţiile de proiect, calculaţiile de deviz, 
calculaţiile de buget sau de plan, calculaţiile standard sau 
normative etc. Toate aceste calculaţii se bazează pe mărimi 
prestabilite şi îmbracă divese forme în raport de obiectul la 
care se referă. Astfel, calculaţiile standard, de exemplu, pot 
fi calculaţii pe produs, calculaţii pe centre de responsabilita- 
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te sau locuri de cheltuieli, calculaţii pentru întreaga produc- 
ție fabricată etc. 

E Posicalculațiile sunt acelea care se elaborează după des- 
fășurarea proceselor și fenomenelor economice la care se 
referă. Acestea au drept scop determinarea indicatorilor efec- 
tivi cu privire la fenomenele și procesele economice respecti- 
ve pentru a controla modul şi măsura în care s-au realizat pre- 
viziunile prevăzute în antecalculaţii. Deci, aceste calculaţii se 
bazează pe mărimi efective înregistrate în diferitele forme de 
evidenţă cu privire la desfăşurarea proceselor şi fenomenelor 
economice la care se referă, motiv pentru care se mai numesc 
și calculaţii efective. Pe baza lor se determină abaterile care 
stau la baza-adoptării deciziilor, în special pe termen scurt. 

Postcalculațiile, la rândul lor, pot fi în raport de scopul ur- 
mărit şi metodologia folosită, calculații contabile, calculaţii 
statistice şi calculaţii de analiză şi control ale activității eco- 
nomico-financiare a unității patrimoniale în cauză. 

Calculaţiile contabile sunt acelea care se bazează pe date- 
le contabilităţii, iar indicatorii pe care îi determină se expri- 
mă în mărimi absolute. Stabilirea lor se face pe baza meto- 
dologiei contabile. 

Calculațiile statistice sunt acelea care au la bază datele fur- 
nizate de evidenţa statistică, iar indicatorii stabiliți au la bază 
o metodologie proprie statisticii și se pot exprima atât în 
mărimi absolute, cât şi în mărimi relative. 

Calculaţiile de analiză și control ale activităţi economico- 
financiare a unităţii patrimoniale, sunt acelea care au la bază 
datele furnizate atât de contabilitate cât şi de statistică şi se 
elaborează după o metodologie proprie analizei şi controlu- 
lui, putându-se exprima atât în mărimi aboslute, cât și în 
mărimi relative. 


2) După sfera de cuprindere a cheltuielilor în costul pro- 
duselor, lucrărilor, serviciilor etc. obținute, calculaţiile se îm- 
part în: totale și parțiale. 
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9 Caiculatiile totale sunt acelea care iau în considerare la 
stabilirea costurilor obiectelor de calculaţie toate cheltuielile 
ocazioante de acestea, motiv pentru care se mai numesc Și 
calculații complete. Exemplu: calculul costului complet al 
producţiei fabricate prin luarea în considerare a tuturor chel- 
tuielilor de producţie şi desfacere ocazionate de fabricarea ŞI 
vânzarea unui anumit produs, lucrare sau serviciu. | 

@ Caiculaţiile parțiale sunt acelea care iau în considerare 
la determinarea costului unui produs, lucrare sau serviciu, 
numai o parte din cheltuielile ocazionate de acesta, limitând 
deci conţinutul lui numai la anumite cheltuieli, în funcţie de 
scopul urmărit, motiv pentru care se mai numesc şi calculații 
limitative. Exemplu: calculul costului de producție prin lua- 
rea în considerare numai a unei părți din cheltuielile de pro- 
ductie, și anume a cheltuielilor directe, nu şi a celor indirec- 
te de producție ocazionate de fabricarea unui anumit produs 
sau numai a cheltuielilor variabile, nu și a celor fixe. 


3) Din punct de vedere al intervalului de timp la care se 
întocmesc, pot fi: calculaţii periodice şi calculații neperiodice. 

6 Caiculaţiile periodice sunt acelea care se întocmesc la 
intervale de timp egale. Exemplu: calculaţiile de buget sau de 
plan, calculaţiile standard etc., care se întocmesc anual. 

O Caiculaţiile neperiodice sunt acelea care se întocmesc la 
intervale inegale de timp. În această categorie se cuprind, în 
general, o serie de postealculaţii, dar şi antecalculaţiile de 
proiect și de deviz și altele. 


6. Obiectul și unitatea de calculaţie a costurilor 


Obiectul calculației costurilor îl poate reprezenta un produs 
finit, o lucrare, un serviciu, un semifabricat, o piesă, un lot sau 
o serie de produse, un ansamblu sau un subansambu, o anu- 
mită operaţie sau o oră de lucru la o mașină sau la un grup de 
maşini, o fază sau un stadiu de fabricaţie, o comandă etc. 
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Varietatea obiectului calculaţiei costurilor este dată de: na- 
tura ramurii economice, obiectul activităţii unităţii economi- 
ce și complexitatea acestuia, paticularitățile procesului de fa- 
bricaţie şi modul de organizare a producţiei și a muncii etc. 

În sens restrâns, obiectul calculației costurilor poate fi de- 
finit prin rezultatul concret al activităţii, adică latura cantita- 
tivă a rezultatelor unităţii. i 

Produsul sau producția pentru care se calculează costul se 
poate exprima cu ajutorul unei unităti de măsură omogenă, 
care poartă denumirea de unitate de calculaţie. Aceasta tre- 
buie să corespundă formei de prezentare, stării de agregare 
fizico-chimice şi altor caracteristici ale produselor. În funcție 
de natura lor, se întâlnesc două feluri de unități de măsură, 
sau de calculaţie: unităţi de măsură fizice sau naturale, și uni- 
tăți de măsură convenţionale. 

a) Unităţile de măsură naturale sau fizice se folosesc de 
întreprinderile cu producţie omogenă în care se regăsesc pro- 
prietăţile tehnice ş economice ale materialelor din care se 
obțin, așa cum sunt: kilogramul, metrul, litrul. duzina, pere- 
chea, kilowatul etc. În cadul aceleiași întreprinderi, datorită 
caracterului eterogen al producţiei se utilizează mai multe enti- 
tăți de calculaţie. De exemplu, în întreprinderile de industriali- 
zare a laptelui, se întâlnesc ca unităţi de calculaţie kilolitrul de 
lapte, kilogramul sau tona de unt, brânzeturi, etc.; în întreprin- 
derile de confecţii şi tricotaje, se întâlnesc ca unităţi de calcu- 
laţie: bucata, completul, perechea, metrul pătrat etc. 

b) Unităţile convenționale se folosesc atunci când produc- 
ţia nu este perfect omogenă, în special la producţia ortodi- 
mensională sau cuplată când produsele obţinute prezintă 
deosebiri esenţiale unele faţă de altele, dar sunt legate între 
ele prin tehnologii și organizare de aceleaşi cheltuieli de pro- 
duţie. Aceste unităţi se structurează în: 

— unități tehnice, stabilite în raport cu o anumită caracte- 
ristică, de ordin calitativ sau funcţional pentru produsul în 
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cauză, ca de exemplu: metrul pătrat de geam tras de:3 mm 
grosime, la fabricile de geamuri; tona de unt cu 90% grăsi- 
me, în industria alimentară; unități internaționale (u.i.), în in- 
dustria antibioticelor; vagon marfă cu două osii în industria 
constructoare de maşini étc. N 
— forma unor cifre de echivalență obținute prin calcul. In 
aceste situaţii se alege un parametru (0 caracteristică) comu- 
nă tuturor produselor, ca de exemplu, consumul specific de 
materii prime, timpul de funcţionare a utilajului, orele de ac- 
tivitate productivă etc., a cărui mărime se raportează la mări- 
mea corespunzătoare celui mai reprezentativ produs sau cel 
considerat ca bază de calcul. Astfel se obțin diferiți coefi- 
cienţi care se folosesc pentru omogenizarea calculatorie a 
producţiei. Aceste unităţi de calculaţie convenţionale au un 
rol intermediar, întrucât costul se calculează, în final, tot pe 
unități naturale (fizice) pentru produsul finit obținut din pro- 
cesul de producție. Numai în puţine cazuri costul se stabileş- 
te exclusiv pe unităţi convenţionale, cum ar fi: hantrul aratu- 
ră normală, la o mie de borcane convenţionale etc. 


CAPITOLUL II 
PROCEDEE DE CALCULAȚIE 
A COSTURILOR 


1. Procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte 


Repartizarea cheltuielilor indirecte pe centre de costuri 
sectoare, activităţi, produse etc., se realizează prin procedeul 


suplimentării, care se prezintă sub două forme: forma clasică 
şi forma cifrelor relative de structură. 


1.1. Forma clasică a procedeului suplimentării. 


Această formă presupune parcurgerea următoarelor etape: 

a) alegerea unei baze de repartizare (criteriu) comună ca 
plen dar diferită ca mărime de la un obiect de calculaţie la 
altul; 


b) calculul coeficientului de suplimentare, conform relaţiei: 


C 
n 


X bj 


j=1 


K= 


unde: 

KS = coeficientul de suplimentare; 
Chr = cheltuieli de repartizat; 

b = baza de repartizare; 

j = obiectul de calculatie; 

n = numărul obiectelor de calculat. 
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c) calculul cotei de cheltuieli ce revine pe obiectul de cal- 
culaţie astfel: 

Cj = bj x Kj unde: c = cota de cheltuieli de repartizat. 

Procedeul suplimentării în forma clasică, în funcție de 
numărul și caracterul coeficienţilor de suplimentare calculaţi, 
prezintă următoarele variante: 

— varianta coeficientului unic sau global; 

— varianta coeficienţilor diferențiaţi; 

— varianta coeficienţilor selectivi. 


1.1.1. Procedeul suplimentării în varianta coeficientului unic 


În această variantă a procedeului suplimentării se calcu- 
lează un singur coeficient de suplimentare pentru repartiza- 
rea unei întregi cheltuieli indirecte de producție pe obiecte de 
calculaţie. 

Exemplu: O unitate cu activitate industrială fabrică trei 
produse: A, B și C. În perioada de gestiune exemplificată 
obținerea produselor a generat cheltuieli indirecte de produc- 
tie în sumă de 4.320.000 lei. Se alege pentru repartizarea lor 
pe obiecte de calculație o bază ale cărei valori sunt: la pro- 
dusul A = 2. 040.000 lei, la produsul B = 1.200.000 lei şi la 
produsul C = 1.560.000 lei. 

Rezolvare: 

Se parcurge metodologia prezentată mai sus: 

a) Mărimea bazei de repartizare este consemnată în datele 
problemei: A = 2.040:000 lei; B = 1.200.000 lei; C = 
1.560.000 lei. 

b) Calculul coeficientului de suplimentare: 


Chr 4.320.000 


X bj 2.040.000 + 1.200.000 + 1.560.000 


N 
~ 
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pica ca produse o bază ale cărei valori sunt: la produsul Ai = 
: ~ = 0,9; 2.024.000 lei; la produsul B = 1.720.000 lei şi la produsul C 
4.800.000 = 1.936.000 lei. 
c) Calculul cotei de cheltuieli ce revine fiecărui produs: 
Cj = bjx Kj 


C, = 2.040.000 x 0,9 = 1.836.000 1 Gi 1.1.2. Procedeul suplimentării în varianta coeficienţilor diferențiați 


Cp = 1.200.000 x 0,9 = 1.080.000 lei; 
Ce = 1.560.000 x 0,9 = 1.404.000 lei; 
Total = 4.320.000 lei 


În această variantă a procedeului suplimentării se calcu- 
lează coeficient de suplimentare pe fiecare fel şi subgrupă de 
cheltuială, în raport de un alt criteriu. 

Exemplu: Într-o întreprindere, pentru stabilirea cheltuieli- 
lor cu întreţinerea şi funcţionarea utilajelor pe secţii, situaţia 


Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus, să se rezolve următoa- 
rele cazuri privind repartizarea cheltuielilor indirecte de pro- 
ducţie pe obiecte de calculaţie: 


se prezintă astfel: 

— amortizarea clădirii monobloc a întreprinderii în care 
funcționează două secţii (I şi II) este în sumă de 4.560.000 | 
lei, iar suprafaţa secţiilor respective este u mătoarea: Secţia I 
= 60.000 m2; Secţia a II-a = 40.000 m?; 

— energia electrică consumată în scopuri motrice indicată 
de contorul unic este de 12.000.000 KW/h, iar puterea insta- 


obiecte de calculaţie o bază ale cărei valori sunt: la produsul lată a motoarelor electrice care acționează mașinile este 
A = 2.060.000 lei; la produsul B = 800.000 lei si la produsul următoarea: Secţia I = 56.000 KW, Secţia a H-a = 46.000 
C = 1.340.000 lei. KW, Secţia a III-a: 18.000 KW; regimul de lucru al maşini- 
lor este același. 

Să se repartizeze pe secţii cheltuielile cu amortizarea și 


1; 9 unitate cu activitate industrială fabrică trei produse: 
A, B şi C. În perioada de gestiune exemplificată, obţinerea 
produselor a generat cheltuieli generale de administraţie în 
sumă de 8.480.000 lei. Se alege pentru repartizarea lor pe 


A 2. O societate comercială desface trei produse: A, B și C. 
In perioada de gestiune exemplificată vânzarea produselor a 
generat cheltuieli de desfacere în sumă de 1.864.000 lei. Se 
alege pentru repartizarea lor pe produse o bază ale cărei valo- 


energia electrică consumată. 
Rezolvare: 
a) Se calculează coeficientul de suplimentare: 


ri sunt: la produsul A = 608.000 lei; la produsul B = 304.00 
i a; > 4 = 304.000 
lei și la produsul C = 212.000 ei. Pair rihanna ei 
S n 
. PEA ; 60.000 + 40.000 
3. O unitate cu activitate industrială fabrică trei produse: “i bj 


A, B şi C. In perioada de gestiune exemplificată, obtinerea 
produselor a generat cheltuieli indirecte de producție în 


sumă de 4.592.000 lei. Se alege pentru repartizarea lor pe — pentru energia electrică consumată în scopuri motrice: 
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12.000.000 _ 12.000.000 
56.000 + 46.000 + 18.000 120.000 100 


S 


secţie: 

— pentru amortizare: 

Cj = bjx Kj 

Csr = 60.000 x 45,6 = 2.736.000 lei: 

Csr = 40.000 x 45,6 = 1.824.000 lei: 
Total = 4.560.000 lei. 

— pentru energia electrică: 

Cs; = 56.000 x 100 = 5.600.000 KW/h; 

Cs = 46.000 x 100 = 4.600.00 KW/h; 

Csr = 18.000 x 100 = 1.800.000 KW/h: 
Total = 12.000.000 KW/h. 


Se cere: 
Folosind metodologi 


a de mai sus, să se rezolve următoa- 
rele cazuri: 


l.a) Să se repartizeze următoarele cheltuieli indirecte de 
producție pe obiecte de calculatie: 
— cheltuielile cu spațiul productiv: 979.130 lei; 

; — energia electrică consumată în scopuri de iluminat: 
832.000 lei; | 
— amortizarea clădirii monobloc a fabricii: 9.167.052 lei: 

— cheltuielile de încălzire cu aburi provenind de la sursa 
comună: 11.200.000 lei. 

b) criteriile de repartizare sunt următoarele: 
mai numărul corpurilor de iluminat: în secţia I: 800 x 80 W 
in secția a H-a: 780 x 120 W: 


b) Se calculează cota de cheltuieli de repartizat pe fiecare 
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— suprafața ocupată: de secţia I: 26.023,6 m2 iar secţia a Il- 
a: 44.802,4 m3; 

— salariile indirecte: în secţia I: 2.100.000 lei, iar în secţia 
a Il-a: 2.540.000 lei; 

— valoarea utilajului: în secţia I: 8.800.000 lei, în secţia a 
II-a: 9.400.000 lei, secţia a III-a: 7.800.000 lei; 

— puterea instalată a motoarelor: secţia I: 8.000 KW, sec- 
tia a II-a: 23.200 KW, secţia a III-a: 26.800 KW; 

— numărul personalului de conducere, tehnic, economic și 
administrativ: în secţia I: 80; în secţia a Il-a: 98. 


2. Într-o unitate, pentru stabilirea cheltuielilor cu întreținerea 
şi funcţionarea utilajelor pe secţii, situaţia se prezintă astfel: 

— amortizarea clădirii monobloc a întreprinderii în care 
funcționează două secţii (| şi II) este în sumă de 20.800.000 
lei, iar suprafaţa secţiilor respective este următoarea: Secţia 
I: 24.000 m2; Secţia a II-a:16.000 m?; 

— energia electrică consumată în scopuri motrice indicată 
de contorul unic este de 9.600.000 KW, iar puterea instalată 
a motoarelor electrice care acţionează maşinile este următoa- 
rea: Secţia I: 26.800 KW, Secţia a II-a: 23.800 KW, Secţia a 
III-a: 9.600 KW; regimul de lucru al maşinilor este acelaşi. 

Să se repartizeze cheltuielile cu amortizarea şi energia 
electrică consumată pe secţii . 


3.a) Să se repartizeze următoarele cheltuieli indirecte de 
producție: 

— cheltuielile cu spaţiul productiv: 1.791.300 lei; 

— amortizarea clădirii monobloc a fabricii: 31.670.520 lei; 

b) Bazele de repartizare sunt următoarele: 

— număr corpuri de iluminat: în secţia I: 100 x 120 W, în 
secţia a H-a: 200 x 200 W; 
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— suprafaţa ocupată: de secția I: 130.236 m?, iar de secţia Tabelul 2.1 
a II-a: 210.024 m4 d bia 


— valoarea utilajului: în secția I: 20.800.000 lei, în secția a T: T > ; 
Il-a: 29.200.000 lei. A Explicații ŢI Secţial | e | Sia | Total 


| 1. Cheltuieli indirecte de 
producție, din care: 5.140.000 [4.360.000 | 3.192.000 | 12.692.000 
f PR : eta edi | — cheltuieli cu întreți- 
1.1.3. Procedeul suplimentării în varianta coeficienţilor selectivi cerea si fiinetionated 
utilajelor (CIFU); 3.040.000 [1.960.000 | 1.692.000 | 6.692.000 
Această variantă a procedeului suplimentării este folosită — cheltuieli generale 5 
A ME: i maey Mie de secţie (CGS); 2.100.000 [2.400.000 1.500.000 | 6.000.000 
exclusiv pentru repartizarea cheltuielilor indirecte de produc- — 
ție pe purtători. Presupune pe lângă folosirea unor baze de 2. | Mărimea absolută a 
repartizare care diferă pe fiecare fel și subgrupă de cheltuieli bati Eee 
H v . A TIVI p , dır 
şi selectarea produselor asupra cărora trebuie repartizate chel- | peri pe produse: 3.800.000 [2.800.000 | 1.880.000 
tuielile respective. Pentru soluționarea acestei probleme. se | — produsul A: 1.200.000 [1.500.000 | 1.040.000 
alculează coeficienți de suplimentare separati srl | — produsul B: 1.800.000) -— 840.000 
ca ulează RORIICĂCOI de supliment are separ ați pentru fiecare | - prodiagulțte 800.000 [1.300.000 & 
dintre cele două grupe de cheltuieli indirecte de producţie. |- 
Exemplu: Se presupune o unitate cu activitate industrială | | 3; | erizos absolută a | a 
care dispune de trei secții în cadrul cărora se fabrică trei | a tinta Ea 
a spune d ei secții în cadrul cărora se fabrică trei pro- | privind CGS, din care 
duse (A, B, C) al căror flux tehnologic este: produsul A trece | pr produse: 4.400.000 [6.000.000 | 2.500.000 
prin toate secţiile; produsul B trece prin secţiile I și M, iar | — produsul A: 1.900.000 [2.540.000 | 1.340.000 
i j ai , i | — produsul B: 1.340.000 — 1.160.000 
produsul C prin secțiile I și I. - produsul C: 1.160.000 [3.460.000]  — 
Situaţia cheltuielilor indirecte de repartizat şi a bazelor de 
repartizare pe produse, se prezintă astfel: Rezolvare: 


Calculul coeficienţilor de suplimentare selectivi: 
Tabelul 2.3 


Coeficienți de 
| suplimentare Secția I Secţia a I-a Secţia a M-a 
| Chrcrpu 
K ciry = - Z 13.040.000 _ 0.8 1.960.000 _ 0.7 1.692.000 _ 0.9 


3.800.000 2.800.000 1.880.000 


00.000 _ 0.5 


2:1 2.400.000 _ 0.4 1.500.000 _ 0.6 
4.200.000 


6.000.000 | 2.500.000 


A. 


qå 


revin pe produs: 


Tabelul 2.4 


stlej = 


Secția a M-a 


6.692.000 


2.946.000 


936.000 


= 
3 
3 
iezi 
9 
N 
= 
aa! 
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2.196.000 


756.000 


910.000 


1.550.000 


2.670.000 


6.000.000 


804.000 
696.000 


340.000 


l 


1.016.000 


1.386.000 


1.160.000 


b) Calculul cotelor de cheltuieli indirecte de producţie ce 


1.964.000 


1.384.000 
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Se cere: Având în vedere metodologia de mai sus, să se re- 
zolve următoarele cazuri privind repartizarea cheltuielilor in- 
directe de producţie pe purtători. 


Cazul 1. 


Într-o unitate cu activitate industrială, situaţia cheltuielilor 
indirecte de producţie și nivelul bazelor de repartizare cores- 
punzătoare lor se prezintă astfel: 


Tabelul 2.5 


— lei — 


1.500.000 | 0,7 


1.300.000 | 0,7 


2.540.000 | 0,4 


1.900.000 | 0,5 | 950.000 


1.340.000 | 0,5 | 670.000 
3.460.000 | 0,4 


produsul B 


1.160.000] 0,5 | 580.000 


Cheltuieli indirecte de 
producţie, din care pe 
grupe: 

— CIFU: 
— CGS: 


1.824.000 [1.176.000 1.035.200 4.015.200 
1.260.000 [1.410.000 [900.000 [3.600.000 


Mărimea absolută a 
bazei de repartizare 
privind CIFU, din 
care pe produse: 

— produsul A 

— produsul B 

— produsul C 


480.000  |780.000 


Mărimea absolută a 
bazei de repartizare 
privind CGS, din care 


pe produse: 2.520.000 |3.600.000 | 1.500.000 
— produsul A: 1.020.000 [1.524.000 | 804.000 
— produsul B: - 696.000 
— produsul C: 2.076.000 |- 
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Cazul 2: 
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Într-o unitate industrială situaţia cheltuielilor indirecte de 


producție și nivelul bazelor de repartizare corespunzătoare se 
prezintă astfel: 


N 


Tabelul 2.6 
— lei — 
Nr. A y | Secţia Secţia 
cit. Explicații Secţial | a [l-a a M-a Total 
1. | Cheltuieli indirecte de 
producţie, din care pe 
grupe: 6.162.000 [5.232.000 | 3.830.400 | 15.230.400 
— CIFU 3.648.000 [2.352.000 | 2.030.400 [8.030.400 
- CGS 2.520.000 [2.880.000 | 1.800.000 [7.200.000 


Mărimea absolută a 
bazei de repartizare 
privind CIFU, din 
care pe produse: 

— produsul A 

— produsul B 

— produsul C 


4.560.000 
1.440.000 
2.160.000 
960.000 


3.360.000 
1.800.000 


1.560.000 


2.256.000 
1.248.000 
1.008.000 


3; 


Mărimea absolută a 


bazei de repartizare 
privind CGS,-din care 
pe produse: 

— produsul A 

— produsul B 

— produsul C 


5.040.000 
2.040.000 
1.608.000 
1.392.000 


7.200.000 
3.048.000 


4.152.000 


Cazul 3: 


3.000.000 
1.608.000 
1.392.000 


Într-o unitate cu activitate industrială situația cheltuielilor 


indirecte de producție și nivelul bazelor de repartizare cores- 
punzătoare lor se prezintă astfel: 
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Tabelul 2.7 
— lei — 
| Nr. Dă | A Secția Secția 
crt. Explicații Secția I a Il-a a Il-a Total 
1. | Cheltuieli indirecte 
de producţie, din 
care pe grupe: 9.252.000 | 7.848.000 | 5.745.600 [22.845.600 
— CIFU 5.472.000 | 3.528.000 | 3.045.600 | 12.045.600 
| — CGS 3.780.000 | 4.320.000 | 2.700.000 | 10.800.000 
2. | Mărimea absolută a 
bazei de repartizare 
privind CIFU, din 
| care pe produse: 6.840.000 | 5.040.000 | 3.384.000 
— produsul A 2.160.000 | 2.700.000 | 1.872.000 
- produsul B 3.240.000 - 1.512.000 
— produsul C 1.440.000 | 2.340.000 
H L 
3. | Mărimea absolută a 
bazei de repartizare 
privind CGS, din 
care pe produse: 7.560.000 | 10.800.000 | 4.500.000 
— produsul A 3.060.000 | 4.572.000 | 2.412.000 
— produsul B 2.412.000 — 2.088.000 
— produsul C | 6-228.000 — 


H 2.088.000 


1.2. Forma cifrelor relative de structură 
a procedeului suplimentării 


Această formă a procedeului suplimentării presupune par- 
curgerea următoarelor etape: 
a) calculul ponderii bazei de repartizare corespunzătoare 
fiecărui obiect de calculație față de total bază, astfel: 


bj 
Šbj 
JPI 


sau 


7 în 


bj x 100 
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unde: 


P = ponderea bazei de repartizare, corespunzând unui obi- 


ect de calculaţie faţă de total bază; 

b = nivelul bazei de repartizare corespunzând obiectului 
de calculaţie; 

j = obiectul de calculaţie asupra căruia trebuie repartizate 
cheltuielile. 

b) Procentele obţinute se aplică asupra cheltuielilor care 
fac obiectul repartizării (Chr), determinându-se cotele de 
cheltuieli indirecte de producţie ce revin fiecărui obiect de 
calculaţie, astfel: 


Cj = Pj x Chr. 


Indiferent de forma utilizată, clasică sau cifre relative de 
structură, rezultatele privind cota de cheltuieli ce revine fie- 
cărui obiect de calculaţie sunt aceleaşi. 

Se exemplifică aceasta folosind cifrele din exemplul luat 
la varianta coeficientului unic al procedeului suplimentării. 


Rezolvare: 
a) Se calculează ponderea bazei de repartizare corespun- 
zând fiecărui produs faţă de total bază: 


2.040.000 
4.800.000 


= 0,425; 


1.200.000 — 0.250: 
4.800.000 i 


1.560.000 


= 0,3 
4.800.000 ii 
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b) Se calculează cota de cheltuieli indirecte de producţie 
ce revine fiecărui produs; 
CA = 0,425 x 4.320.000 = 1.836.000 
Cp = 0,250 x 4.320.000 = 1.080.000 
Cc = 0,325 x 4.320.000 = 1.404.000 
Total = 4.320.000 
Se cere: Folosind metodologia de mai sus să se rezolve 
cazurile 1, 2 şi 3 prezentate la varianta coeficientului unic al 
procedeului suplimentării. 


2. Procedee de delimitare a cheltuielilor 
de producție în variabile şi fixe 


Separarea cheltuielilor de producţie în variabile şi fixe se 
realizează prin utilizarea următoarelor procedee: procedeul 
celor mai mici pătrate, procedeul punctelor de maxim și 
minim, procedeul analitic etc. 


2.1. Procedeul celor mai mici pătrate. 


Procedeul în cauză presupune parcurgerea următoarelor 
etape: 


1. Calculul volumului mediu de producție pentru perioada 
luată în calcul, astfel: 


unde: 


Q = volumul mediu de producție; 
Q = volumul producţiei dintr-o perioadă de gestiune; 
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t = perioada de gestiune (luna, trimestrul, anul); 
n = numărul perioadelor de gestiune luate în calcul. 


2. Calculul cheltuielilor medii pentru perioada luată în 
calcul, astfel: 


n 
> Ch 
SARUT 7 
Ch = — 
n 
unde: 
Ch = cheltuielile medii; 
Ch = cheltuielile dintr-o perioadă de gestiune. 


3. Calculul abaterii volumului producţiei din fiecare peri- 
oadă de gestiune luată în calcul, față de volumul mediu al 
producției astfel: D 

X, = Q; -Q, 


unde: 
X = abaterea volumului producției față de volumul mediu 
al acesteia. 


4. Calculul abaterii cheltuielilor de producție din fiecare 
perioadă de gestiune luată în calcul față de volumul mediu al 
cheltuielilor astfel: d 

Y, = Ch, — Ch, 

unde: 

Y = abaterea cheltuielilor de producție faţă de volumul 
mediu al acestora. 


5. Calculul cheltuielilor variabile unitare conform relaţiei: 


n 


> (XY), 
t=1 

ehya a, 
Dr? 


t=1 
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în care: 

ch, = cheltuieli variabile unitare; 

XY = produsul abaterilor de producție şi cheltuieli; 
X? = abaterea pătratică a volumului producției. 


6. Calculul cheltuielilor variabile totale aferente unei peri- 
oade de gestiune luată în calcul, astfel: 


Chv, = cvhX ChY, i 


în care: 
Chv = cheltuieli variabile totale. 


7. Calculul cheltuielilor fixe, astfel: 
Chf, È Ch, — Chv,, 


în care: 
Chf = cheltuieli fixe; 
Ch = cheltuieli de producţie. 


NOTĂ: Cheltuielile fixe nefiind dependente de evoluția 
volumului producţiei, în etapa 6 şi 7 se vor efectua calcule 
pentru două perioade de gestiune oarecare. 


8. Calculul cheltuielilor de producție standard pentru o 
perioadă de gestiune viitoare: 
Ch, = Chf + (chv x Q, ) 
în care: 
Ch, = cheltuieli standard; 
Q, = producția standard. 


Exemplu: Cheltuielile indirecte de producţie ocazionate de 
activitatea unei secţii principale de producţie și producția 
obținută în semestrul II, au avut următoarea evoluţie: 
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Tabelul 2.8 ETTIR 
Volumul producției | Cheltuieli indirecte = CĂ: EN ERS 
Luna (ore) de producție (lei) D sag) ANNAA 
a ESSI ILLS 
Fit = z 3 « Ep azi st tei 
iulie 55.800 9.180.000 = 2 si ERAR S 
august 54.000 9.000.000 
septembrie 63.900 9.990.000 eso 
octombrie 72.000 10.800.000 3] goSs? = g 
noiembrie 81.000 11.700.000 Aa Ş 
decembrie 70.200 E 10.620.000 k: S S ë a 
Ss ID că 
kaa p fat nN 


8 
© 
G 
: 
Să se determine cheltuielile indirecte de producție stan- 48 FiS 
dard ce vor fi ocazionate de producția lunii ianuarie a anului E ga = 
Y mo o . i. 
următor care va fi de 88.200 ore, folosind procedeul celor £ 5E E 
mai mici pătrate. 5 3 EE 
<E 
Rezolvare: Pe baza datelor cunoscute se efectuează calcu- É g o 8 
lele implicate de relaţiile matematice menţionate în metodo- S E R 233 g Ş 
logia de mai sus: să Sci cin ehe 
gg a e CPT 
24ga 


1. Calculul volumului mediu al producției: 


238 e|s 

TQ Sus JE 

P A T i ai a FF SSS SSSA 

Ad safi D ot: Tas SEF EEEEER 

2. Calculul cheltuielilor medii: Rie ” 

| 29 æ] 2 

EE 3s3ss z 

2 cu | EEEFEFFEF 

— C" 61.290.000 lei } $ ii 
Ch = = = 10.215.000 lei, A 
a 6 luni i 

8e 2 o og 

5 i i E o| „255552 

3. Calculul abaterii volumului producției față de volumul EE EENE: E EJE 

mediu al productiei: $ â TR 2g 3 3 9 


(ex.: 55.800 — 66.150 = —10.350 ore) — vezi col. 4 din 
tabel. 
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4. Calculul abaterii cheltuielilor indirecte de producție față 
de media cheltuielilor: 

(ex.: 9.180.000 — 10.215.000 = —1.035.000 lei) — vezi col. 
5 din tabel. 


5. Calculul cheltuielilor variabile unitare: 


n 
> (XY), 
= 5.500. 
en __53.095.500.000_ _ „00 leijoră:. 
I 
LX? 530.955.000 
t=1 


6. Calculul cheltuielilor varaibile totale: 
Chv, = chv x Qt 

— în luna iulie: 

Chv = 100 x 55.800 = 5.580.000 lei; 

— în luna august: 

Chv = 100 x 54.000 = 5.400.000 lei 


7. Calculul cheltuielilor fixe. 

Chf, = Ch,- Chy, 

— Cheltuielile fixe în luna iulie: 

Chf = 9.180.000 — 5.580.000 = 3.600.000 lei 
— Cheltuielile fixe în luna august: 

Chf = 9.000.000 - 5.400.000 = 3.600.000 lei 


Dat fiind caracterul lor imobil faţă de modificările volu- 
mului producției, cheltuielile fixe rămân aceleaşi în oricare 
din perioadele de gestiune luate în calcul. Deci, ele vor repre- 
zenta în luna ianuarie a anului următor tot 3.600.000 lei. 


8. Calculul cheltuielilor indirecte de producție standard: 
Ch, = Chf + (chv x Q,) = 3.600.000 x (100 x 88.200) = 
12.420.000 lei 
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Se cere: 

Având în vedere metodologia de mai sus, să se rezolve 
următoarele cazuri privind separarea cheltuielilor de produc- 
tie în variabile şi fixe: 


1. Intr-o întreprindere de activitate industrială, cheltuielile 
indirecte de producție ocazionate de activitatea unei secții 
principale şi producția obținută, au avut următoarea evoluție: 


Tabelul 2.10 
Buna Volumul producției Cheltuielile indirecte 
(ore) de producţie (lei) 

ianuarie 27.900 4.590.000 | 
februarie 27.000 4.500.000 
martie 31.950 4.995.000 
aprilie 36.000 5.400.000 
mai 40.500 5.850.000 
iunie 35.100 5.310.000 


Să se calculeze cheltuielile indirecte de producţie ce vor fi 
ocazionate de producţia lunii iulie a anului respectiv, care va 
fi de 44.100 ore. 


2. Intr-o societate comercială cheltuielile de desfacere 
ocazionate de vânzări şi producţia vândută au avut următoa- 
rea evoluţie: 


Tabelul 2.11 
Luna Volumul producției Cheltuielile 

(kg) de desfacere (lei) | 
ianuarie 83.700 13.770.000 
februarie 81.000 13.500.000 
martie 95.850 4.985.000 
aprilie 108.000 6.200.000 
mai 121.500 17.550.000 
iunie 105.300 15.930.000 
iulie 111.600 6.560.000 
august 108.000 6.200.000 
septembrie 127.800 8.180.000 
octombrie 144.000 9.800.000 
noiembrie 162.000 21.600.000 
decembrie 140.400 9.440.000 
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Să se determine cheltuielile de desfacere standard ce vor fi 
ocazionate de vânzările anului viitor, a cărui producţie vân- 
dută va fi de 1.500.000 kg. 


3. Pe baza datelor prezentate la cazul 2 să se determine 
cheltuielile de desfacere ce vor fi ocazionate de vânzările 
anului următor, în situaţiile pentru care se previzionează pro- 
ducţia ce se va vinde astfel: 


Tabelul 2.12 


Volumul producției 
Perioada (kg) 


— luna ianuarie 90.000 
— trimestrul I 285.000 
— trimestrul II 315.000 
— trimestrul III 360.000 
— trimestrul IV 450.000 


2.2. Procedeul punctelor de maxim și minim. 
Acest procedeu presupune parcurgerea următoarelor etape: 


1. Calculul cheltuielilor variabile unitare, conform relației: 
Ch — Ch 


— max min 


LA SI m Diiin 


chv = 


în care: 

Ch max = cheltuielile maxime dintr-o perioadă de gestiu- 
ne luată în calcul; 

Ch min = cheltuielile minime dintr-o perioadă de gestiune 
luată în calcul; 

Q max = producţia maximă dintr-o perioadă de gestiune 
luată în calcul; 

Q min = producţia minimă dintr-o perioadă de gestiune 
luată în calcul. 
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2. Calculul cheltuielilor fixe ale unei perioade de gestiune 
oarecare: 


Chf = Ch — (chv xQ) 
Semnificaţia simbolurilor este cunoscută. 


Utilizând datele din exemplul prezentat la procedeul celor 
mai mici pătrate, se parcurg etapele din metodologia prezen- 
tată mai sus: 

_ Chmax — Chmin _11.700.000 — 9.000.000 
Qmax — Qmin 81.000 — 54.000 


chv 


2.700.000 
27.000 


— = 100 le1/oră; 


3. Calculul cheltuielilor fixe: 

— cheltuielile fixe din luna septembrie: 

Chf = Ch — (chv x Q) = 9.990.000 — (100 x 63.900) = 
3.600.000 lei; 

— cheltuielile fixe din luna decembrie: 

Chf = 10.620.000 — (100 x 70.200) = 3.600.00 lei. 


4. Calculul cheltuielilor indirecte de producţie standard: 
Chs = Chf + (chv x Q,) = 3.600.000 + (100 x 88.200) = 
12.420.000 lei. 


După cum se observă, rezultatele obţinute în procedeul 
punctelor de maxim și minim sunt identice cu cele stabilite 
prin procedeul celor mai mici pătrate. 


Se cere: Folosind metodologia de mai sus să se rezolve cazu- 
rile 1, 2 şi 3 prezentate la procedeul celor mai mici pătrate. 
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3. Procedee de evaluare şi calculare a costurilor 
privind producția de fabricație interdependentă 


Evaluarea și calcularea costurilor privind producţia de fa- 
bricaţie interdepedentă este necesară în cadrul unor unităţi cu 
activitate industrială în care au loc livrări reciproce de pro- 
duse, lucrări și servicii între secții sau ateliere pentru nevoile 
lor de producţie. 

Calculul costului producţiei de fabricaţie interdependentă 
se poate efectua folosind următoarele procedee: 

— procedeul elaborării calculaţiilor pentru fiecare produs, 
fără a lua în considerare prestațiile reciproce, procedeu folo- 
sit mai ales la elaborarea antecalculaţiilor; 

— procedeul evaluării prestaţiilor reciproce dintre secții sau 
ateliere la cost prestabilit, cum ar fi costul standard, normat 
sau alt cost cunoscut (ex.: costul efectiv din perioada prece- 
dentă), procedeu ce se poate folosi numai în cazul secţiilor 
sau atelierelor cu producţie omogenă; 

— procedeul calculelor iterative (procedeul reiterării); 

— procedeul algebric. 


3.1. Procedeul reiterării. 


Acest procedeu presupune parcurgerea următoarelor etape: 

1. Se determină mărimea rapoartelor dintre cantităţile de 
produse livrate celorlalte secții luate separat și totalul pro- 
ducţiei fabricate de către secţia furnizoare, astfel; 


d; 
Q 


Ks 


în care: 

K = mărimea raportului dintre cantitatea de produse livra- 
tă unei secții şi totalul producţiei fabricate de secția furni- 
zoare; 
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j = secția primitoare; 
q = cantitatea de produse livrată unei secţii; 
Q = cantitatea de produse fabricată de secţia furnizoare. 


2. Se determină costul prestaţiei primite, astfel: 
C ;=K;x Chf, 

în care: 

C = costul prestației primite; 

Chf = cheltuielile iniţiale în cazul primei secţii furnizoare, 
iar în ceea ce priveşte secţia a II-a, a III-a etc., la cheltuielile 
inițiale se adaugă costul prestaţiei primite de la prima secție 
ş.a.m.d. Calculele de preluare a cotelor de cheltuieli care for- 
mează costul prestaţiei livrate în sistemul prestaţiilor recipro- 
ce continuă până în momentul în care rezultatele obţinute prin 
înmulțire reprezintă valori mici, neglijabile. De regulă nu- 
mărul de runde de calcul este egal cu numărul secţiilor din sis- 
temul prestaţiilor reciproce; plus o rundă pentru prima secţie. 


3. Cotele de cheltuieli determinate se scad din cheltuielile 
secţiei furnizoare și se adaugă la cheltuielile secţiei primitoare. 


4. Calculul costului producției destinate celorlalte sectoa- 

re de activitate astfel: 
C= SFD; 

7 pdas 
în care: 
C = costul producției destinată altor secții; 
j = produsul; 
SFD = soldul final debitor al contului de cheltuieli; 
das = cantitatea de producție livrată altor secții. 


Exemplu: Să se calculeze costul unitar al producției de fa- 
bricație interdependentă prin procedeul reiterării în cazul u- 
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nei întreprinderi în care funcționează următoarele secţii auxi- 
liare: 

— staţia de transformatori (S.T.); 

— centrala termică (C.T.); 

— staţia de captare a apei (S.C.). 


Situaţia cheltuielilor de producție, a producţiei și destina- 
ţia acesteia se prezintă astfel: 


Tabelul 2.13 


S.T. 


S.T. 1.800.000 | 240.000 
KWh 
1.200 t 

192.000 


mc 


st A 1.200.000 
SC. 480.000 


48 
9.600 


= 108 
153.600 x4 
Rezolvare: 


1. Calculul rapoartelor între producția livrată în cadrul 
prestațiilor reciproce și totalul producției obținute pe secții: 
ST: 
Ka 43.200 = 0.18 
240.000 
în 24.000 pi 
SC 240.000 


BA 
48 


K ote 
ST 1.200 
108 


Konf a 30:09; 
SC 1.200 


= 0,04; 


Contabilitatea de gestiune 61 


SC: 
9.600 
= e 05; 
ST 192000127 
153.600 
CT 192.000 B. 


2. Calculul cotelor de cheltuieli aferente prestațiilor reci- 
proce; 


3. Înregistrarea cotelor de cheltuieli aferente prestațiilor 
reciproce în fişele conturilor analitice de cheltuieli: 


Runda I: 

S.T.: 
Cer = 0,18 x 1.800.000 = 324.000 lei 
Csc = 0,1 x 1.800.000 = 180.000 lei 


N.C.1. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli 
folosind conturile analitice ale contului 922 “Cheltuielile 
activităților auxiliare”: 


922/CT = 922/ST 324.000 lei 


922/SC = 922/ST 180.000 lei 

CI: 

Cs = 0,04 x (1.200.000 + 324.000) = 0,04 x 1.524.000 = 
= 60.960 lei 

Csc = 0,09 x (1.200.000 + 324.000) = 0,09 x 1.524.000 = 
= 137.160 lei 


N.C.2. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
astfel: 


* Contul 922 „Cheltuielile activităţilor auxiliare” se dezvoltă în 
| anbalitic pe secţii: 922/$.T., 922/C.T. şi 922/S.C. 
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922/ST = 922/CT 
922/SC = 922/CT 


60.960 lei 
137.160 lei 


S.C. 

CsT = 0,05 x (480.000 + 180.000) + 137.160 = 0,05 x 
797.160 = 39.858 lei 

Cer = 0,08 x (480.000 + 180.000) + 137.160 = 0,08 x 
797.160 = 637.728 lei 


N.C.3. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
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922 “Cheltuielile activităților auxiliare”/SC 


63 


astfel: 


922/$T:=922/SC 
922/CT.= 922/SC 


39.858 lei 
637.728 lei 


922 “Cheltuielile activităților auxiliare”/ST 


S.. 1.800.000 324.000 1/922/CT 
2/922/CT 60.960 180.000 1/922/SC 
3/922/SC 39.858 18.147,24 4/922/CT 
5/922/CT 26.235 10.081,80 4/922/SC 
6/922/SC 3455,52 5.344,29 7/922/CT 
8/922/CT 2425,30 2.969,05 7/922/SC 
9/922/SC 421,29 512,38 10/922/CT 
284.65 10/922/SC 
TSD 1.933.355,11 541.339,41 TSC 
1.392.015,70 SFD 
922 “Cheltuielile activităților auxiliare”/CT 
SI. 1.200.000 60.960 2/922/ST 
1/922/ST 324.000 137160 2/922]SC 
3/922/SC 637.728 26.235 5/922/ST 
4/922/ST 18.147,24 59028,77 5/922/SC 
6/922/ST 55.288,45 2425,30 8/922/ST 
7/922/ST 5.344,29 5456,94 8/922/SC 
9/922/SC 6.740,79 291266,01 TSC 
10/922/ST 512,38 1.956.494,14 SFD 
TSD 2.247.760,15 


S.I. 480.000 39.858 3/922/ST 
1/922/ST 180.000 637.128 3/922/CT 
2/922/CT 137.160 3455,52 6/922/ST 
4/922/ST 10081.80 55288.45 6/922/CT 
5/922/C7 59028.77 421,29 9/922/ST 
7/922/ST 2969.05 6740,79 9/922/CT 
8/922/CT 5456,94 743492,05 TSC 
TSD 284,65 | 131489,16 SFD 
874.981,21 
Runda a I-a: 


Notă: Repetarea calculelor pe seama sumelor de cheltuie- 
li neluate în considerare în cadrul primei runde, astfel: 


S:T: 

Cer = 0418 x (60.960 + 39.858) = 0,18 x 100.818 = 
18.147,24 lei 

Csc = 0,1 x (60.960 + 39.858) = 0,1 x 100.818 = 
10.081,80 lei 


N.C.4. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
astfel: 

922/CT = 922/ST 

922/SC = 922/ST 


18.147,24 lei 
10.081,80 lei 


CT: 
CsT = 0,04 x (637.728 + 18.147,24) = 0,04 x 655.875,24 
= 20285 lei 
= 0,09 x (637.728 + 18.147,24) = 0,09 x 655.875,24 


N.C.5. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 


astfel: 
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922S R='922/GCT 26.235 lei 
922/3C ="022/CT 59.028,77 lei 


S.C. 

CsT = 0,05 x (10.081,80 + 59.028,77) = 0,05 x 69.110,57 
= 3455,52 lei 

Cn = 0,8 x (10.081,80 + 59.028,77) = 0,8 x 69.110,57 = 
55.288,45 lei 


N.C.6. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
astfel: 

922/5T = 922/SC 3455,52 lei 

922/CT = 922/SC 55.288,45 lei 


Runda a M-a: 


Se repetă calculele pe seama sumelor de cheltuieli neluate 
în considerare în cadrul rundelor I și a Il-a, astfel: 


ŞI: 

Cor = 0,18 x (26.235 + 3455,52) = 0,18 x 29.690,52 = 
5344,29 lei 

Cs¢ = 0,1 x (26.235 + 3455,52) = 0,1 x 29.690,52 = 
2.969,05 lei 


N.C.7. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
astfel: 


922/CT = 922/ST 5.344,29 lei 
922/SC = 922/ST 2.969,05 lei 
CK 


Csr = 0,04 x (55.288,45 + 5.344,29) = 0,04 x 60.632,72 = 
2425,30 lei 

Csc = 0,09 x (55.288,45 + 5.344,29) = 0,09 x 60.632,72 = 
5.456,94 lei 
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N.C.8. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
astfel: 


922S F= 922/CT 2.425,30 lei 
929/5$€'=1922/E1 5.456,94 lei 
SCi 


Csr = 0,05 x (2.969,05 + 5.456,94) = 0,05 x 8.425,99 = 
421,29 lei 

Cer = 0,08 x (2.969,05 + 5.456,94) = 0,08 x 8.425,99 = 
6740,79 lei 


N.C.9. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
astfel: 


922/ST = 922/SC 421,29 lei 
922/CT = 922/SC 6740,79 lei 
Runda a IV-a. 


Repetarea calculelor pe seama sumelor de cheltuieli nelu- 
ate în considerare în cadrul rundelor I, a II-a, a M-a pentru 
prima secţie din sistemul prestaţiilor reciproce, astfel: 


dej Il 

Cor = 0,18 x (2425,30 + 421,29) = 0,18 x 2846,59 = 
512,38 lei 

Csc = 0,1 x (2425,30 + 421,29) = 0,1 x 2846,59 = 284,65 lei 


N.C.10. Se înregistrează decontarea cotelor de cheltuieli, 
astfel: 

922/CT = 922/ST 512,38 lei 

922/SC = 922/ST 284,65 lei 


4. Calculul costului producţiei destinate altor sectoare de 
activitate: 

— în Cazul staţiei de transformări, costul per KWh energie 
electrică livrată altor secții va fi: 
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1.392.015,70 


172.800 

— în cazul centralei termice costul per tonă livrată altor 
sectii va fi: 

_ 1.956.494,14 
E ua T 

— în cazul staţiei de captare a apei, costul pe mô apă pota- 
bilă livrată altor secţii va fi: 

oa A 131.489,16 

28.800 


= 8,05 le/k Wh 


KWh > 


= 1.874,03 lei/t; 


= 4,56 lei/m?; 


Observaţie: utilizarea procedeului reiterării necesită o a- 
tenţie deosebită pentru ca aceeași sumă să nu fie supusă unei 
duble sau triple repartizării şi astfel să se ajungă la rezultate 
eronate. 

Se cere: Folosind metodologia de mai sus, să se rezolve 
următoarele cazuri de decontare a prestaţiilor reciproce (pro- 
ducţia de fabricaţie interdependentă) utilizând procedeul rei- 
terării. 

Să presupunem că într-o unitate cu activitate industrială, 
în care funcţionează trei secţii auxiliare (staţia de transfor- 
matori - ST, centrala termică - CT și stația de captare a apei 
- SC), situaţia cheltuielilor de producţie, a producţiei obţinu- 
te și destinaţia acesteia, se prezintă ca în următoarele tabele: 


Tabelul 2.14 
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Tabelul 2.15 


Secţii 

„| auxiliare 

producă- 
toare 


Produc- 
ţia obți- 
nută 


ST: 


Destinația producției 
S.C. 


| CI: 


Alte 
i 
consu- 
matoare 


SiT. 


Qi A 
S.C. 


7.200.000 


4.800.000 
1.920.000 


960.000 
KWh 

4.800 t 

768.000 
mc 


192 
38.400 


172.800 


614.400 


96.000 | 691.200 


4.176 
115.200 


Tabelul 2.16 


Producți 
a obți- 
nută 


Destinația 


oducției 


S.T. 


CE 


S.C. Alte 
a 
consu- 
matoare 


9.000.000 


„000.000 
400.000 


6 
2 


1.200.000 
KWh 
6.000 t 
960.000 
mc 


240 
48.000 


216.000 


768.000 


120.000 | 864.000 


540 5.220 
— 144.000 


Secţii | Cheltu- 


M Destinația producției 
„|auxiliare| ieli de |Producți | S.T. aie A S.C. Alte 
producă-| produc- | a obți- secții 
toare ție nută consu- 
(lei) | matoare 


5.400.000 | 720.000 ] 129.600 | 72.000 | 518.400 
KWh 

3.600.000 | 3.600 t 144 

1.440.000 | 576.000 | 28.800 
mc 


3.132 


460.800 86.400 


NOTĂ: Fiecare tabel reprezintă un caz distinct de rezol- 
vat, corespunzător unei alte perioade de gestiune. 


3.2. Procedeul algebric. 


Presupune calculul costului producției de fabricaţie inter- 
dependentă cu ajutorul unui sistem de ecuaţii liniare, astfel: 
1. Se consideră costul unitar al producţiei de fabricaţie 
interdependentă a diferitelor secţii sau ateliere ca o necunos- 


cută şi se notează convenţional cu x, y, Z etc. 


2. Se formează sistemul de ecuaţii pe baza următorului 
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principiu: “producția fiecărei secţii evaluată în funcţie de 
costul său unitar este egală cu cheltuielile iniţiale ale secției 
producătoare, la care se adaugă prestațiile primite de la cele- 
lalte secţii evaluate în funcţie de costul lor unitar”. 

3. Se simplifică sistemul de ecuaţii astfel: 

— se trec termenii necunoscuţi în partea I și cei cunoscuţi 
în partea a II-a; 

— se aduce sistemul de ecuaţii la forma cea mai simplă. 

Se exemplifică acest procedeu folosind datele din exem- 
plul luat la procedeul reiterării: 


Rezolvare: 


1. Se notează costul unitar al producţiei, astfel: 
X - pentru energie electrică; 

Y - pentru abur; 

Z - pentru apă potabilă. 


2. Se construieşte sistemul de ecuații: 

SEJ 240.000x = 1.800.000 + 48y + 9.600z 

CSTI 12.000y = 1.200.000 + 43.200x + 153.600z 
S.C.III 192.000z = 480.000 + 24.000x + 108y 


3. Se simplifică sistemul de ecuații: 

a) trecerea termenilor necunoscuți în partea I şi a celor 
cunoscuţi în partea a I-a: 

I 240.000x - 48y - 9.600z = 1.800.000 

II -43.200x + 12.000y — 153.600z = 1.200.000 

III  - 24.000x - 108y + 192.000z = 480.000 


b) aducerea sistemului de ecuaţii la forma cea mai simplă, 


' Gheorghe Cârstea, Oprea Câlin, „Calculaţia Costurilor”, E:D.P., 
București, 1980, p. 93. 
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schimbând semnele termenilor din ecuaţia a doua şi a treia 
care se înmulţesc cu (- 1) şi se simplifică prima ecuaţie cu 48, 
a doua cu 2.400 şi a treia cu 12: 


i 5.000x - y-  200z = 37.500 
II 18x - 5y + 64z = - 500 
III  2.000x + 9y - 16.000z = - 40.000 


Sistemul de ecuaţii astfel simplificat se poate rezolva prin 
orice metodă cunoscută. 

Costul unitar stabilit prin procedeul algebric este acelaşi 
cu cel stabilit prin procedeul reiterării sau alte procedee. 


Se cere: 
Folosind metodologia de mai sus să se rezolve cazurile 1, 
2 şi 3 prezentate la procedeul reiterării. 


4. Procedee de calcul a costului pe unitatea de produs 


Calculul costului unitar al produselor fabricate, lucrărilor 
executate și serviciilor prestate se poate efectua folosind 
următoarele procedee: 

1) procedeul diviziunii simple; 

2) procedeul cantitativ; 

3) procedeul indicilor de echivalență; 

4) procedeul echivalării cantitative a produsului secundar 
cu produsul principal; 

5) procedeul deducerii valorii produselor secundare. 


4.1. Procedeul diviziunii simple. 


Acest procedeu se aplică în cazul producţiei perfect omo- 
gene. Costul unitar pe produs se calculează, astfel: 
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> Ch; 
j= 
tn - 

în care: 

C = costul unitar; 

Ch = cheltuielile de producţie pe articole de calculație; 

i = articolul de calculaţie; 

Exemplu: Să se calculeze costul unitar pe produs, ştiind că 
cheltuielile de producţie ale unei perioade de gestiune sunt de 
25.650.000 lei, iar cantitatea totală de produse obţinute este 
de 17.100 kg. 

Rezolvare: 

Calculul costului unitar pe produs: 

n 
> Ch; 
iSi 25.650.000 


= IT 17.100 


= 1.500 lei/kg 


4.2. Procedeul cantitativ 


Procedeul respectiv se utilizează pentru calculul costului 
unitar în cazul produselor asociate (colaterale, simultane sau 
cuplate) care au valori de întrebuințare apropiate, sunt consi- 
derate în totalitate produse principale, iar la unele dintre ele 
nu se întrebuințează întreaga cantitate rezultată. 

Procedeul presupune parcurgerea următoarelor etape: 

1. Calculul costului mediu unitar pe produs pentru cantita- 
tea teoretică produsă prin diviziunea simplă, astfel: 
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în care: 


C = costul mediu unitar; 

q = cantitatea fabricată din fiecare produs; 

i = articolul de calculaţie; 

j = felul produselor. 

2. Calculul costului unitar efectiv pentru produsele la care 
intervin pierderi de substanţe, pierderi tehnologice, reutili- 
zări etc., astfel: 


Eig 


D 


A du 

în care: 

C, = costul unitar efectiv; 

qç= cantitatea fabricată dintr-un anumit produs; 

q„ = cantitatea utilizată dintr-un anumit produs. 

Deci se majorează costul cantităţii utilizate cu pierderile 
de substanţe ce intervin în cazul unor produse. 

Exemplu: 

Se presupune că într-un combinat chimic cheltuielile oca- 
zionate de instalaţia de electroliză a clorurii de sodiu sunt de 
2.255.000.000 lei, iar pdoducţia obținută este formată din: 


'500.000 t leșie de sodă caustică, 2.000 t hidrogen și 400.000 


t clor. Pe timpul depozitării produselor intervin pierderi la 
cantitățile de hidrogen și clor fabricate; fiind utilizate 1.600 t 
hidrogen și 350.000 t clor. 

Să se calculeze costul unitar al fiecărui produs. 

Rezolvare: 

1. Calculul costului mediu unitar pe produs pentru cantita- 
tea teoretică fabricată: 


2.255.000.000 
500.000 + 2.000 + 400.000 
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2.255.000.000 


= 2500 lei/4 
902.000 


2. Calculul costului unitar efectiv pentru cantitățile de 
hidrogen şi clor utilizate: 


Cxq, 
C, = Cote A ; 
qu 
— în cazul hidrogenului: 
2.500 x 2.000 

ta = 3.125 lei/t: 
Ce 1.600 Pi Pe 
— în cazul clorului: 

5 

Di 2:500 x 400.000 _ 2.857 leift 


j 350.000 


Deci, costul unitar pe tona de leșie de sodă caustică este de 
2.500 lei, cât este pentru cantitatea teoretică, întrucât nu exis- 
tă pierderi, iar costul unitar efectiv al cantităţii de hidrogen 
utilizată se majorează cu 625 lei/1 faţă de costul mediu pen- 
tru cantitatea teoretică fabricată şi respectiv o majorare la 
costul unitar efectiv al clorului cu 357 lei/t. 

Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus să se rezolve următoare- 
le cazuri privind calculul costului efectiv unitar pe produs 
prin procedeul cantitativ. 


Intr-o societate comercială cu profil chimic cheltuielile o- 
cazionate de obţinerea producției și cantităţile obținute sunt 
următoarele: 


Cazul 1: 

Cheltuielile de producție: 9.020.000 
Cantitatea fabricată: 

— leşie de sodă caustică 200.000 t 
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— hidrogen 3.000 t 

— Clor 300.000 1 

Cantitatea utilizată: 

— leşie de sodă caustică: 500.000 1 

— hidrogen 1.600 t 

— clor 300.000 t 
Cazul 2: 


Cheltuielile de producție: 804.000.000 lei 


Cantitatea fabricată: 


— cocs 3.000.000 t 
— gaz de cocs 2.216.000 t 
Cantitatea utilizată: 
— COCS 3.000.000 t 
— gaz de cocs 1.812.800 t 
Cazul 3: 
Cheltuielile de producţie: 8.240.000 lei 
Cantitatea fabricată: 
— leşie de sodă caustică 500.000 t 
— hidrogen 3.000 t 
— clor 200.000 t 
Cantitatea utilizată: 
— leşie de sodă caustică: 500.000 t 
— hidrogen 2.800 t 
— clor 150.000 t 


4.3. Procedeul indicilor de echivalență 


Se utilizează pentru determinarea costului unitar pe pro- 
dus în cazurile în care: 

— din acelaşi consum al factorilor fundamentali ai procesu- 
lui de producţie se obţin produse sau semifabricate diferite; 
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— același material se prelucrează în diverse produse cu un 
consum diferit de forță de muncă; 

— toate produsele obținute simultan sau cel puţin majorita- 
tea din ele (două din trei) să fie considerate produse princi- 
pale. 

Utilizarea procedeului indicilor de echivalență necesită o 
atenţie deosebită în stabilirea coeficienţilor (indicilor) de e- 
chiwalenţă care servesc pentru omogenizarea calculatorie a 
producţiei. 

Indicii de echivalență sunt de mai multe feluri, astfel: 

a) după modul de calcul: 

— indici de echivalență calculați ca raport direct; 

— indici de echivalență calculaţi ca raport invers. 

b) după numărul parametrilor (caracteristicilor) care stau 
la baza calculării lor: 

— indici de echivalență simpli; 

— indici de echivalență complecși; 

— indici de echivalență agregati. 

În activitatea practică se aplică indicii de echivalență sim- 
pli şi complecși. 

Procedeul indicilor de echivalență presupune parcurgerea 
următoarelor etape: 

1. Alegerea parametrilor care servesc pentru calculul indi- 
cilor de echivalență, precum și a produsului care. servește 
drept bază de comparaţie: 

— la indicii de echivalență calculați ca raport direct se ia 
drept bază de comparaţie oricare din cele “n” produse fabri- 
cate; 

— la indicii de echivalență calculați ca raport invers se ia 
drept bază de comparaţie produsul cu mărimea parametrului 
cea mai mică deoarece o parte din cheltuielile de producţie 
repartizabile (de regulă cele de prelucrare) se află în raport 
invers proporțional față de mărimea unui anumit parametru 
care exprimă efortul de fabricaţie. 
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x i 7 “a *), 
2. Calculul indicilor de echivalență, conform relațiilor”: 
— indici de echivalență simpli calculaţi ca raport direct, 
astfel: 


— indici de echivalență complecși calculaţi ca raport direct, 


astfel: 
P, X pi XX pa 


| Și, n 
PX Py x..xP, 


— indici de echivalență simpli calculaţi ca raport invers, 


K= 


astfel: 


J . . . 
— indici de echivalență complecși calculați ca raport in- 
vers, astfel; 
l n 
K- P Rs ax Pg 
J P;x Pi e e 


în care: 

K; = indicele de echivalență corespunzător unui produs “j”; 

P; = mărimea parametrului corespunzător produsului pen- 
tru care se calculează indicele de echivalență; 

P = mărimea parametrului corespunzător produsului ales 
drept bază de comparație. 


3. Echivalarea calculatorie a producției fabricate prin 
transformarea ei în unități de măsură convenționale, astfel: 


n 
Q, EA xk j 
J= 


în care: 


* Se prezintă relațiile de calcul numai pentru indicii de echiva- 
lenţă simpli și complecși, întrucât cei agregaţi se aplică foarte rar 
în activitatea practică 


Q, = cantitatea totală de produse exprimată în unităţi con- 
venţionale; 

q = cantitatea dintr-un produs exprimată în unităţi de mă- 
suri fizice; 

k = indicele de echivalență corespunzător unui produs; 

j = felul (numărul) produselor. 


4. Calculul costurilor pe unitatea convenţională, astfel: 


n 
E 
i=] 
„PR = Q Li 
în care: ti 
la = costul unei unităţi convenţionale de produs; 


Ch = cheltuielile de producţie pe articole de calculaţie; 
i = articolul de calculaţie 
5. Calculul costului pe unitatea fizică de produs, astfel: 


Cj A ducj Ă Cie 
: dj 
sau 
€j = Kjx E/uc, 
în care: 


C = costul unitar pe produs; 

j = felul produselor; 

quc > cantitatea de produs exprimată în unităţi convenţio- 
nale; 

q = cantitatea de produs exprimată în unități fizice. 


4.3.1. Indici de echivalență simpli calculați ca raport direct 


Exemplu: 

Se presupune că într-o unitate cheltuielile generate de ob- 
ținerea următoarelor cantităţi de produse: A = 70.000 buc.; 
B = 140.000 buc.; C = 175.000 buc, sunt în sumă de 
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17.640.000 lei. Parametrul utilizat pentru calculul indicilor 
de echivalență este lungimea produselor care în cazul produ- 
sului A este 16 cm, în cazul produsului B este 20 cm, iar în 
cazul produsului C este 28 cm. Să se calculeze costul pe uni- 
tatea de produs finit. 


Rezolvare: 
1. Se ia drept bază de comparaţie produsul “B”. 
2. Calculul indicilor de echivalență: 

P! 16 20 


EEES EE A TE A A = =l; 

peT TE E Bisi 20 
28 

Ka = — 21,40: 

a”: 


3. Echivalarea calculatorie a producţiei fabricate prin 
transformarea în unităţi de măsură convenţionale: 


n 
Q, N xj; 
J= 


A: 70.000 x 0,80 = 56.000 

B: 140.000 x 1 = 140.000 

C: 175.000 x 1,40 = 245.000 
Q, = 441.000 


4. Calculul costului pe unitatea convențională 


n 
2 Chi 


i=1 


uc Q, 
| 17.640.000 aji 
uc 441.000 


5. Calculul costului pe unitatea fizică de produs: 
ADA 


uc 


Chin eaS; 
dj 
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56.000 x 40 


AT O Bg 77 state 
140.000 x 40 
ga ea 40i; 
140.000 
245.000 x 40 
= oii dă! 


175.000 
sau 
C; =K; CAC: 
CA = 0,80 x 40 = 32 lei; 
Cp = 1 x 40 = 40 lei; 
Ce = 1,40 x 40 = 56 lei 


Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus să se rezolve următoare- 
le cazuri privind calculul pe unitatea fizică de produs prin 
procedeul indicilor de echivalență simpli calculaţi ca raport 
direct. 


Intr-o întreprindere cheltuielile generate de obţinerea pro- 
ducţiei, cantitățile fabricate și parametrii utilizaţi, sunt: 


Cazul 1: 
Cheltuielile de producţie: 
Cantitatea fabricată: 


50.392.000 lei 


— produsul A: 960.000 buc 
— produsul B: 920.000 buc 
— produsul C: 900.000 buc 
Lungimea produselor: 

— produsul A: 48 cm 
— produsul B: 60 cm 
— produsul C: 84 cm 
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Cazul 2: 
Cheltuielile de producție: 
Cantitatea fabricată: 


31.168.000 lei 


— produsul A: 40.000 buc 
— produsul B: 680.000 buc 
— produsul C: 100.000 buc 
Lungimea produselor: 

— produsul A: 92 cm 
— produsul B: 40 cm 
— produsul C: 36 cm 
Cazul 3: 


Cheltuielile de producție: 44.112.000 lei 


Cantitatea fabricată: 


— produsul A: 60.000 buc 
— produsul B: 120.000 buc 
— produsul C: 400.000 buc 
Lungimea produselor: 

— produsul A: 24 cm 
— produsul B: 60 cm 
— produsul C: 24 cm 


4.3.2. Indici de echivalență complecși calculați ca raport direct 


Exemplu: 

Se presupune că într-o unitate cheltuielile generate de 
obținerea următoarelor cantităţi de produse: A = 12.500 t; B 
= 7.500 t; C = 5.000 t, sunt în sumă de 60.060.000 lei. Cei 
doi parametri aleși pentru determinarea indicilor de echiva- 
lenţă prezintă următoarele valori: în cazul produsului A p = 
6.250, iar p’ = 2,7; în cazul produsului B p = 5.000, iar p’ = 
11.25, în cazul produsului C p = 3.250, iar p’ = 9,75. Să se 
calculeze costul pe unitatea de produs finit. 
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Rezolvare: 
1. Se ia drept bază de comparaţie produsul B: 


2. Calculul indicilor de echivalență: 

: d r 
F x P E a PP 
P, x P x APF 


_ 6250x277 16.875 
A = 5000 x 1125 s620 O> 


Ba 5.000 x 11,25 _ 56.250 
B  5.000x 11,25 56.250 i; 


+ 43-250x 9,75 _ 31.687,50 
5.000 x 11,25 56.250 bokpe 


K-s 
J 


> 


Kc 


3. Echivalarea calculatorie a producţiei fabricate prin 
transformarea ei în unități de măsură convenţionale: 


n 
Q. FE xk) j 
j= 


A 12.500:x'0,3-=3.750 


B : 7.500x 1 = 7.500 
C : 5.000 x 0,56 = 2.800 
Q, = 14.050 


4. Calculul costului pe unitatea convenţională: 


> Chi 
c ==! _ _60:060.000 


sal E e 14.050 


n 


= 4.274,73 lei 
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5. Calculul costului pe unitatea fizică de produs: 


Gje ducjX Muc 


qj 
3.750 x 4.274,73 i 
= = 128241 lei; 


A 12.500 
7.500 x 4.274,73 
= = 4.274,73 lei; 
B 7.300 
2.800 x 4.274,73 
ro = 2.393,84 lei. 
5.000 
sau: 
(= Kix Cuc 


CA = 0,3 x 4.274,73 = 1.282,41 lei; 
Cp = 1 x 4.274,73 = 4.274,13 lei; 
Ce = 0,56 x 4.274,73 = 2.393,84 lei. 


Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus să se rezolve următoare- 
le cazuri privind calculul pe unitatea fizică de produs prin 
procedeul indicilor de echivalență complecși, calculaţi ca ra- 
port direct. 

Într-o întreprindere cheltuielile generate de obținerea pro- 
ducţiei, cantităţile fabricate și parametrii utilizaţi sunt: 

Cazul 1: 


Cheltuielile de producţie 
Cantitatea fabricată: 


18.090.000 lei 


— produsul A 70.000 t 
— produsul B 40.000 t 
— produsul C 20.000 t 


Parametri utilizați: 

— produsul A p=8;p'=2 
— produsul B p=6;p'=3 
— produsul C p=12;p'=5 
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Cazul 2: 
Cheltuielile de producţie 32.120.000 lei 
Cantitatea fabricată: 
— produsul A 25.000 t 
— produsul B 20.000 t 
— produsul C | 30.000 t 
Parametri utilizaţi: 
— produsul A p= 5.000; p’ = 10 
— produsul B p = 4.000; p'=9 
— produsul C p = 3.000; p =7 
Cazul 3: 
Cheltuielile de producție 35.150.000 lei 
Cantitatea fabricată: 
— produsul A 100.000 t 
— produsul B 85.000 t 
— produsul C : A 60.000 t 
Parametri utilizaţi: 
— produsul A pasop 13 
— produsul B l p = 800; p;;:=.112 
— produsul C p= 700; p =97 
Notă: 


Procedeul indicilor, de echivalență calculaţi ca raport 
direct are la bază împărțirea unui număr în părți proporționa- 
le cu alte numere. 

Pentru omogenizarea calculatorie se mai pot folosi nu 
indici de echivalență, ci mărimea absolută a parametrilor 
care stau la baza lor. 
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4.3.3. Procedeul cifrelor de echivalență în mărimi absolute 


Metodologia pentru calculul costului pe unitatea de produs 
în cazul cifrelor de echivalență în mărimi absolute este ace- 
eași cu cea utilizată la indicii de echivalență. Etapele sunt: 
echivalarea calculatorie a producției fabricate prin transfor- 
marea ei în unităţi de măsură convenţionale; calculul costu- 
lui pe unitatea convenţională și calculul costului pe unitatea 
fizică de produs. 


Exemplu: Reluând datele utilizate în cazul indicilor de 
echivalență simpli se calculează costul pe unitatea de produs 


finit. 


Rezolvare: 
1. Echivalarea calculatorie a producției fabricate prin 
transfornmarea ei în unităţi de măsură convenţionale: 


n 


Q SeA XPI; 
= 


A: 70.000 x 16 = 1.120.000 

B: 140.000 x 20 = 2.800.000 

C: 175.000 x 28 = 4.900.000 
Q, = 8.820.000 


2. Calculul costului pe unitatea convenţională: 


n 
È Ch; | 
i=l 17.640.000 _ 


C= - 2 le 
ue = O 8.820.000 


3. Calculul costului pe unitatea fizică de produs: 
x C/ 


uc 


Cj= duej 5 rue, 
d; 


1.120.000 x 2 


e = 33 lei 
A 70.000 a 
e. 2.2:800000x2__ ao 
B = — 140.000 aai 
Ga 49201000x2 iai! zbi 
c 1750002700 i 
sau 

C; = Pj x C/uc 


CA = 16x 2 = 32 lei 
Cp = 20 x 2 = 40 lei 
Cc = 28 x 2 = 56 lei 


Din calculele efectuate se observă că deși rezultatele inter- 
mediare (volumul producției în unităţi convenţionale şi cos- 
tul pe unitatea convenţională) sunt diferite, costul unitar pe 
unitatea fizică de produs este același indiferent că se utili- 
zează cifre de echivalență absolute sau indici de echivalență. 


Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus să se rezolve cazurile 1, 
2 şi 3 prezentate la indici de echivalență simpli calculaţi ca 
raport direct utilizând cifre de echivalență absolute. 


4.3.4. Indici de echivalență calculați ca raport invers 


Exemplu: Să se calculeze costul unitar prin procedeul in- 
dicilor de echivalență inversaţi potrivit datelor de mai jos: 
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Cheltuieli totale, 19.550.000 lei 
din care: 

— cheltuieli de prelucrare 
— cheltuieli materiale 
Producţia fabricată: 

— produsul A 


14.200.000 lei 
5.350.000 lei 


12.000 kg 


— produsul B 28.000 kg 
— produsul C 45.000 kg 
Parametri utilizați: 

— produsul A 5,5 tex 
— produsul B 22 tex 
— produsul C 11 tex 


Indicii de echivalentă se calculează în funcţie de fineţea 
firelor. 


Rezolvare: 

1. Se ia drept bază de comparație produsul “A” (produsul 
cu mărimea parametrului cea mai mică). 

2. Calculul indicilor de echivalență: 


R Sa 545 
= 0 KE seH = =———— =0,25 
K; P ; KA 33 1; Kg 7 „25; 
5,5 
Kc= i =10;50: 


Potrivit acestor indici, produsul A cu 22 tex, care este cel 
mai fin, va prelua per kg de două ori mai multe cheltuieli de 
prelucrare decât produsul C cu 44 tex și de patru ori faţă de 
produsul B cu 88 tex. 

3. Echivalarea calculatorie a producţiei fabricate prin 
transformarea ei în unităţi de măsură convenţionale: 


n 
Q=2 xD 
pe 


A: 12,000'x 1 = 12.000 

B: 280.000 x 0,25 = 7.000 

C: 45.000 x 0,50 = 22.500 
Q, = 41.500 


4. Calculul costului pe unitatea convenţională privind chel- 
tuielile de prelucrare: 


n 
> Ch; 
dosi 14.200.000 _, 
DS 2 =342 ; 
wR, 41.500 cehi În 


5. Calculul costului pe unitatea fizică de produs: 


5.1. Cheltuielile de prelucrare pe unitatea fizică de produs: 
Calculul costului pe unitatea fizică de produs: 


x Chie 


Cos Suej * Mue a 


> 
qj 
12.000 x 342,16 | 

= = 342,16 lei 


SA 12.000 
cu. TOO 342216, pes sau 
PB 28.000 ai 
Cpo = 22500x 342416... 0g Jei 
45.000 ; 
sau 


Cpj = Kj x C/uc; 

Cpa = 1 x 342,16 = 342,16 lei 
Cpg = 0,25 x 342,16 = 85,54 lei 
Cpc = 0,50 x 342,16 = 171,08 lei 


5.2. Cheltuielile materiale pe unitatea fizică de produs: 


Ch 
Cm/kg = = y 
n 
AQ, 
< x) 
j=l 
5.350.000 5:350.000 
Cm/kg = = 62,94 lei 


12.000 + 28.000 + 45.000 85.000 
5.3. Costul unitar pe unitatea fizică de produs: 
Cj = (Cp + Cm)j; 
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CA = 342,16 + 62,94 = 405,10 lei/kg 
Cp = 85,54 + 62,94 = 148,48 lei/kg 
Co = 171,08 + 62,94 = 234,02 lei/kg 


Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus să se rezolve următoare- 
le cazuri privind calculul pe unitatea fizică de produs prin 
procedeul indicilor de echivalență, calculaţi ca raport invers, 
potrivit datelor de mai jos: 


Cazul 1 

Cheltuieli totale, 29.325.000 
din care: 

— cheltuieli de prelucrare 21.300.000 
— cheltuieli materiale 8.025.000 
Producţia fabricată: 

— produsul A 18.000 
— produsul B 42.000 
— produsul C 67.500 
Parametri utilizați: 

— produsul A 11 tex 
— produsul B 44 tex 
— produsul C 22 tex 


Indicii de echivalență se calculează în funcție de fineţea 
firelor. 


Cazul 2 

Cheltuieli totale, 39.100.00 
din care: 

— cheltuieli de prelucrare 28.400.000 
— cheltuieli materiale 10.700.000 
Producţia fabricată: 

— produsul A 24.000 kg 


— produsul B 56.000 kg 
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— produsul C 90.000 kg 
Parametri utilizați: f 
— produsul A 44 tex 
— produsul B 176 tex 
— produsul C 88 tex 


Indicii de echivalență se calculează în functie de finetea 
firelor. 


Cazul 3 

Cheltuieli totale, 87.975.000 
din care: 

— cheltuieli de prelucrare 63.900.000 
— cheltuieli materiale 24.075.000 
Productia fabricată: 

— produsul A 54.000 Kg 
— produsul B 126.000 Kg 
— produsul C 200.000 Kg 
Parametri utilizaţi: 

— produsul A 5,50 fex 
— produsul B 22 tex 
— produsul C 11 tex 


Indicii de echivalență se calculează în funcţie de fineţea 
firelor. 


4.3.5. Utilizarea seriilor multiple de indici de echivalență 


Cheltuielile de producţie și desfacere se pot repartiza uti- 
lizând mai multe serii de indici. Indicii cuprinși într-o serie 
pot fi diferiţi atât după conţinutul lor, cât și după modul de 
calcul. 

Fiecare serie de indici se folosește pentru repartizarea pe 
produs a cheltuielilor. Metodologia de repartizare este cunos- 
cută. 
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Costul pe unitatea de produs se calculează în final însu- 
mând diferitele cote de cheltuieli unitare, determinate pe arti- 
cole de calculaţie, grupe de cheltuieli, cu ajutorul seriilor dis- 
tincte de indici de echivalență. 


Exemplu: Să se calculeze costul unitar al producției fabri- 
cate de o întreprindere într-o perioadă de gestiune, prin pro- 
cedeul seriilor multiple de indici de echivalență simpli cal- 
culaţi ca raport direct, având în vedere următoarele date: 


Tabelul 2.17 


Denumir Capacita- Serii de indici _] Cheltuieli de producţie (lei) 
ea produ- te fabri- i 
sului cată (kg) |I în func-| Mîn Mat. |Prelucrare| Total 
ție de funcție | prime şi 
greutate de materiale 


lungime L 
A 20.000 30 25 
B 50.000 15 35 
€ 35.000 11,25 60 


TOTAL = — — 9.500.000 | 11.902.500 [21.402.500 


Se menţionează că valoarea consumului de materii prime 
şi materiale se repartizează în raport de prima serie de indici 
(greutate), iar cheltuielile de prelucrare se repartizează în 
raport de cea de-a I-a serie de indici de echivalență calcula- 
ti în funcţie de lungimea produselor. 


Rezolvare: 
I. Calculul cheltuielilor materiale pe unitatea fizică de pro- 
dus utilizând prima serie de indici: 
= Fi i A 
KA = 30 Kg = 15 Kc = 11,25 


1. Echivalarea calculatorie a producţiei fabricate prin trans- 
formarea ei în unităţi de măsură convenţionale: 
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n 


Q. mkila xk)j 


= 
J 


: 20.000 x 30 = 600.000 
:50.000 x 15 = 750.000 
C: 35.000 x 11,25 = 393.750 
Q, = 1.743.750 


DI 


2. Calculul costului pe unitatea convenţională: 


È Ch, 
Gu Et 7 9:50:00 - 
A 1.743.750 


uc ~ Q uc 7 
ie 


= 5,44 lei 


3. Calculul costului privind cheltuielile materiale pe unita- 
tea fizică de produs: 


E. ducj X Cuc A 


Crj ; 
d; 

c. „= 600.000 x 544 _ ca o0tei | 
mA 20.00. = L03:20106 | 
c „= 750.000 x5,44 _ a; ; | 
mB 50.000. OLOFE: | 
393.750 x 5,44 | 

Cuc = = 61,20 lei | 


35.000 


sau 


Cmj = Kj x C/uc; 
Cm, = 30 x 5,44 = 163,20 lei | 
Cmgp = 15 x 5,44 = 81,60 lei 

Cmc = 11,25 x 5,44 = 61,20 lei 
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II. Calculul cheltuielilor de prelucrare pe unitatea fizică de 
produs utilizând a doua serie de indici: 
KA = 25 


Kp = 35 Kc = 60 


1. Echivalarea calculatorie a producției fabricate prin 
transformarea ei în unităţi de măsură convenţionale: 


n 
Q.=2Z(qxk)j 
j=! 


: 20.000 x 25 = 500.000 

: 50.000 x 35 = 1.750.000 

: 35.000 x 60 = 2.100.000 
Q, = 4350.000 


O Wp 


2. Calculul costului pe unitatea convențională: 


n 
> Ch; 
i=] 11.902.500 


ab A E E T me 73 Îi 
uc” 4.350.000 i 


3. Calculul costului privind cheltuielile pe unitatea de pre- 
lucrare fizică de produs: 


Gae uj T Cluc 
pi” ; 
d; 
500.000 x 2,73 
Ca >= = 68,25 lei 
pA 20.000 ie 
1.750.000 x 2,73 
a = 95,55 lei 


pă 50.000 
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C 2.100.000 x 2,73 


pC 35.000 EET 


sau 


Cpj = Kj x C/uc; 
Cp; = 25 x 2,73 = 68,25 lei 
Cpp = 35x 2,73 = 95,55 lei 
Cpe = 60 x 2,73 = 163,80 lei 


III. Calculul costului pe unitatea fizică de produs: 
Cj = (Cm + Cp)j; 

CA = 163,20 + 68,25 = 231,45 lei 

Cp = 81,60 + 95,55 = 177,15 lei 

Ce = 61,20 + 163,80 = 225 lei 


Se cere: 
Folosind metodologia de mai sus să se rezolve următoare- 
le cazuri privind calculul costului pe unitatea fizică de pro- 
dus prin utilizarea seriilor multiple de indici de echivalență: 
Cazul 1 
Cheltuieli totale, 
din care: 
— cheltuieli materiale 


13.912.500 


4.961.000 


— cheltuieli de prelucrare 8.951.500 
Producţia fabricată: 

— produsul A 30.000 | 
— produsul B 75.000 | 
— produsul C 50.000 

Serii de indici 
— pentru cheltuieli materiale Ka =20 Kg=10 Ke=ll 

— pentru cheltuieli de prelu-  K, = 25 Kg = Kc = 50 


crare 
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Cazul 2 

Cheltuieli totale, 

din care: 

— cheltuieli materiale 

— restul cheltuielilor de pro- 
ductie 

Productia fabricată: 

— produsul A 

— produsul B 

— produsul C 

Serii de indici 

— pentru cheltuieli materiale 
— pentru restul cheltuielilor 
de producție 


Cazul 3 

Cheltuieli totale, 

din care: 

— cheltuieli materiale 

— cheltuieli cu manopera 
Producţia fabricată: 

— produsul A 

— produsul B 

— produsul C 

Serii de indici: 

— pentru cheltuieli materiale 
— cheltuieli cu manopera 
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15.860.000 


6.935.000 
8.925.000 


40.000 Kg 
60.000 Kg 
50.000 Kg 


23.815.000 


10.400.000 
13.415.000 


80.000 Kg 
100.000 Kg 
130.000 Kg 


4.4. Procedeul echivalării cantitative a produsului secundar 


cu produsul principal 


Acest procedeu se utilizează pentru determinarea costului 
unitar pe produs în unităţile care obțin din procesul de pro- 
ducţie uri produs principal şi un produs care se consideră 


secundar. 


Metodologia de calculaţie a costului unitar al produsului 
principal și a celui secundar parcurge următoarele etape: 


1. Se transformă producţia secundară în producţie teoreti- 
că principală. Astfel, întreaga producţie obţinută devine teo- 
retic produs principal. Relaţia de echivalență este: 

q 

E S 

dsp = Jg , 
unde: 

(53 cantitatea de produs secundar transformată în produs 
principal; 

q, = cantitatea de produs secundar; 

E = relaţia de echivalență. 


2. Calculul cantităţii teoretice de produs principal, con- 
form relaţiei: 
Op, = Qp + asp 
unde: 
Qp, = cantitatea teoretică de produs principal; 
Q, = cantitatea de produs principal. 


3. Calculul costului pe unitatea teoretică de produs principal: 


n 
> Chi 
i=] 


AE a i 
/Qpt Qp, 

unde: 

C Opi = costul unitar al produsului principal teoretic; 
Ch = cheltuielile de producţie pe articole de calculatie; 
i = numărul articolelor de calculaţie. 


4. Calculul cheltuielilor aferente produsului secundar; 


Ch xC 


qs 7 asp X C/opr» 
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unde: 
Ch ca cheltuielile produsului secundar. 
(eA 


5. Calculul cheltuielilor aferente produsului principal: 
n 


= 5 Chi — Ch, 


Cho =È 


unde: yds 
Chop = cheltuielile produsului principal. 


6. Calculul costului pe unitatea de produs principal: 


al Chop 
Qp i 
Q, 
unde: RE 
Cop = costul unitar al produsului principal. 


7. Calculul costului pe unitatea de produs secundar: 


c Ch, 
dE q > 
ds 
unde: 
Cys = costul unitar al produsului secundar. 
Exemplu: 


O sondă petrolieră produce 100.000 t țiței şi 6.000.000 m? 
gaze de sondă. Cheltuielile ocazionate de obținerea ambelor 
produse sunt în sumă de 80.710.000 lei. Producția de gaze de 
sondă, considerat produs secundar, se echivalează cu pro- 
ductia de ţiţei, considerat produs principal, după relația: 

1.000 m? gaze de sondă = 1 tonă de țiței 

Să se ĉalculeze costul unitar al produsului principal și al 
celui secundar. 
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Rezolvare 

1. Se transformă producția secundară în producţie teoreti- 
că principală: 
q; _ 6.000.000 
E 1.000 


dsp 7 = 6000 tone ţiţei 


2. Calculul cantităţii teoretice de produs principal: 
Qp, = G +tap= 100.000 + 6.000 = 106.000 tone ţiţei 


3. Calculul costului pe unitatea teoretică de produs prin- 


cipal: 
n 
> Chi 
îi 80.710.000 
Chpt = = =761,41 lei/tonă 
Qp, 106.000 


4. Calculul cheltuielilor aferente produsului secundar: 
Chs = dsp * Copi = 6000 x 761,41 = 4.568.460 lei 


5. Calculul cheltuielilor aferente produsului principal: 
n 
Ch, = > Ch;— Ch, = 80.710.000 — 4.568.460 = 
i=l 


= 76.141.540 lei 


6. Calculul costului pe unitatea de produs principal: 


Ch, 76.141.540 
P Q, 100.000 


= 761,41 lei/tonă 


7. Calculul costului pe unitatea de produs secundar: 
Ch 4.568.460 


qs 


x i= = 0,761 lei/m3 
q; 6.000.000 


qs 
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Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus să se rezolve următoare- 
le cazuri privind calculul costului pe unitatea fizică de pro- 
dus utilizând procedeul echivalării cantitative a produsului 
secundar cu produsul principal: 


Cazul 1 

Cheltuielile totale 13.912.500 
Productia obținută 

— țiței (produs principal) 7.000 t 
— gaze de sondă (produs 

secundar) 900.000 m? 


Relaţia de echivalentă: 1.000 m3 gaze de sondă = 1 tonă de 
titei 


Cazul 2 

Cheltuielile totale 20.868.750 
Producția obținută 

— țiței (produs principal) 20.000 t 
— gaze de sondă (produs 

secundar) 1.000.000 m3 


Relația de echivalentă: 1.000 m? gaze de sondă = 1 tonă de 
titei 


Cazul 3 

Cheltuielile totale 28.250.000 
Producţia obţinută 

— țiței (produs principal) 30.000 t 
— gaze de sondă (produs 

secundar) 1.500.000 m? 


Relaţia de echivalență: 1.000 mê gaze de sondă = 1 tonă de 
titei 
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4.5. Procedeul deducerii valorii produselor secundare 
(procedeul restului, procedeul valorii rămase) 


Procedeul respectiv se utilizează pentru determinarea cos- 
tului unitar pe produs în întreprinderile care obţin din proce- 
sul de producţie concomitent un produs principal și unul sau 
mai multe produse secundare şi nu există altă posibilitate de 
separare a cheltuielilor pe fiecare produs în parte. 

Costul unitar al produsului principal se calculează con- 
form relaţiei: 


i=] 


n m 

> Chi -> (q, xp) j 
j=! 

Co = Q 


unde: 

C = costul unitar; 

Q = cantitatea de produs principal; 

Ch = mărimea absolută a cheltuielilor cuprinse într-un 
articol de calculatie; 

i = articolele de calculaţie; 

q, = cantitatea de produs secundar; 

p = preţul produsului secundar; 

j = felul produselor secundare. 

În cadrul acestui procedeu o atenţie deosebită se acordă eva- 
luării cantităţii producţiei secundare. Relaţia de calcul este: 


m 
> (4 X D | = (su XP) + (Qa XP Ch, 
} 

unde: 

q,„ = Cantitatea produsului secundar utilizată în interiorul 
unității; 

Q, = cantitatea produsului secundar livrată terţilor; 

p = prețul produsului secundar; 

Ch, = cheltuieli suplimentare aferente producţiei secun- 
dare livrată terţilor. 
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Exemplu: Să se calculeze costul unitar al produsului prin- 
cipal potrivit datelor de mai jos: 


Cheltuieli totale 462.100.000 lei 


Producţia fabricată 


— produs principal 1.000 tone 
— produs secundar 300 tone 
Destinația producţiei secun- 

dare: 

— consumată în întreprindere 100 tone 
— livrată terţilor 200 tone 


Preţul de valorificare al pro- 
ducţiei secundare 

Cheltuieli suplimentare pen- 
tru producția secundată 
livrată terţilor 1.500.000 lei 


30.000 lei/tonă 


Rezolvare: 


i= 
z Q 

m 

pu (q; x p) j= (100 x 30.000) + (200 x 30.000 — 

> (q 


A za 


n m 
> Chi-È (q, x PJ 
2 jer” 


— 1.500.000) = 3.000.000 + 6.000.000 — 
— 1.500.000 = 7.500.000 lei 

cz 462.100.000 — 7.500.000 

Q; 1.000 


= 454.600 lei/tonă 


Procedând astfel, nu se asigură cunoaşterea structurii cos- 
tului privind produsul principal și nici al celui secundar. 
Pentru a se asigura o asemenea structură se defalcă totalul 
cheltuielilor de mai sus pe articole de calculaţie şi se parcurg 
următoarele etape: 
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1. Calculul ponderii valorii produsului secundar în totalul 
cheltuielilor de producţie, conform relaţiei: 


m 
Ga,j = Dude ha , 


n 


unde: 
G = ponderea valorii produsului secundar în totalul chel- 
tuielilor de producție; 


2. Calculul cheltuielilor producției secundare pe articole 
de calculație, conform relației: 


n . 
Chs =2 Chi x Gas 


unde: 
Ch = cheltuielile producţiei secundare. 


3. Calculul cheltuielilor producției principale pe articole 
de calculaţie, conform relaţiei: 
n 


Chop =È (Ch - Cha, )i, 


i= 

Exemplu: 

Totalul cheltuielilor de producție menționat mai sus, în 
sumă de 462.100.000 lei, defalcat pe articole de calculație se 
prezintă astfel: 

1. Materii prime şi materiale 


directe 260.000.000 
2. Salarii directe 100.000.000 
3. CAS şi protecţie socială 

aferentă salariilor directe 26.100.000 


X Restul notațiilor au semnificaţia prezentată anterior. 


ia 
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4.Cheltuieli cu întreţinerea 


şi funcționarea utilajelor 30.000.000 

5. Cheltuieli generale ale 

secţiei 10.000.000 

6. Cheltuieli generale ale 

întreprinderii 36.000.000 
Rezolvare: 


Calculul costului unitar al produsului principal pe articole 
de calculaţie: 


oof: a = 
| E = îi e | Q 2 p alo 
1 = d R 13 
SIERS) s S că È si a 
i ot log © Ya A, + 
ERES ATE 2 S % A zi 
ZS N N N M 
i 
= 49 
a EO ii e = g e e| 
EEE = = 3 = 5 =| 
28S Sa a -= = = ZA 
I 
Ù 
d 3 9 — 3 g a S e Q&S 
SHEA =: © z ~ a per 
a 38. 29 = 26 eri | 
9 > = — a ~g 
k SAs © n că st a 
o 5. 5 o > 
5 = E, 90 e! oN o al S 
N oN N N jg 
EE B E a pst 
5.2 ~ a 3 9 9 e 9|S 
2 3 3 3 Se 2 [sai 213 
433 a S CA N az 
2336 N N yat © a +13 
SEBS N © S pa A va zi 
gA + = = 
p ZS A F S S Z 
E ES N N N N N N 
Sa 55 © © © N) © Sj | 
S8 5y D —1 = gs S S 
orir} © © 9 © © © 
> 
ti 
= 2 S =] =] [=] 
E Lai © = = = 
: i =] <= 5 
[= > S S 3 = 
o = = -= i 25 
2 a Eo `~ © S 
ó Ë % a Ne; © © 
Rl e N = 
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RE- is PE 5 as E 2 2 
2 ss a za w DG Dou A s 
Joy o 5 a g2 = CREE AR T 
= 5 ME E o aoyo S w OT SRL L gua 
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At e woe DS AEE E E a 
= 2 A e e Pi IP OA O 9 cjs 
8 5 EESAĂLUVLIS AOE LO AS 


Dacă dintr-un proces de fabricaţie se obțin: un produs 
principal și mai multe produse secundare, structura costuri- 
lor se stabileşte după o metodologie similară, separând din 
total mai întâi cheltuielile privind toate produsele secundare 
şi apoi delimitarea acestora pe produs în funcţie de ponde- 
rea valorii fiecăruia faţă de valoarea totală a produselor 
secundare. 


Se cere: 

Folosind metodologia de mai sus să se rezolve următoa- 
rele cazuri privind calculul costului unitar al produsului 
principal pe articole de calculaţie utilizând procedeul dedu- 
cerii valorii produselor secundare: 


Cazul 1 

Cheltuielile de producție 

1. Materii prime şi materiale 
directe 

2. Salarii directe 

3. CAS şi protecție socială 
aferentă salariilor directe 

4. Cheltuieli cu întreținerea 
şi funcţionarea utilajelor 

5. Cheltuieli generale ale 


30.600.000 lei 


16.000.000 lei 


4.680.000 lei 


4.250.000 lei 


secției 1.981.000 lei 
6. Cheltuieli generale ale 
întreprinderii 3.815.000 lei 


Producția fabricată 

A = 800 tone produs principal 

B = 300 tone produs secundar din care 100 tone se con- 
sumă în întreprindere şi 200 tone se livrează terţilor. Preţul 
de valorificare 24.000 lei/tonă. Cheltuielile de desfacere 
pentru producţia secundară livrată terţilor sunt în sumă de 
1.250.000 lei. 
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Cazul 2 

Cheltuielile de producţie 

l. Materii prime şi materiale 
directe 

2. Salarii directe 

3. CAS şi protecţie socială 
aferentă salariilor directe 

4. Cheltuieli cu întreținerea 
şi funcţionarea utilajelor 

5. Cheltuieli generale ale 


43.400.000 lei 


19.000.000 lei 


4.520.000 lei 


6.375.000 lei 


secţiei 2.471.000 lei 
6. Cheltuieli generale ale 
întreprinderii 4.722.000 lei 


Producţia fabricată 

A = 900 tone produs principal 

B = 420 tone produs secundar din car: 180 tone se con- 
sumă în întreprindere și 240 tone se livrează terţilor. Prețul 
de valorificare 33.000 lei/tonă. Cheltuielile de desfacere 
pentru producţia secundară livrată terţilor sunt în sumă de 
2.400.000 lei. 


Cazul 3 

Cheltuielile de producţie 

1. Materii prime și materiale 
directe ) 

2. Salarii directe 

3. CAS şi protecţie socială 
aferentă salariilor directe 

4. Cheltuieli cu întreţinerea 
şi funcţionarea utilajelor 

5. Cheltuieli generale ale 
secției 3.207.250 lei 
6. Cheltuieli generale ale 
întreprinderii 


65.100.000 lei 
33.500.000 lei 
8.780.000 lei 


7.062.500 lei 


5.083.750 lei 
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Producţia fabricată 

A = 900 tone produs principal 

B = 600 tone produs secundar din care 200 tone se con- 
sumă în întreprindere și 400 tone se livrează terţilor. Prețul 
de valorificare 47.500 lei/tonă. Cheltuielile de desfacere 
pentru producţia secundară livrată terţilor sunt în sumă de 
5.850.000 lei. 


Editor „Tribuna economică” 


CAPITOLUL III 
BUGETAREA COSTURILOR 


1. Bugetul costurilor — instrument 
privind conducerea producției 


Activitatea întreprinderilor trebuie să se desfăşoare per- 
manent în cadrul relaţiei de echilibru dintre venituri şi chel- 
tuieli. În etapa actuală, de trecere la economia de piaţă, între- 
prinderile nu reușesc să menţină acest echilibru, cheltuielile 
ocazionate de obţinerea producţiei depășind cu mult nivelul 
veniturilor obținute din vânzarea producţiei chiar și în condi- 
tiile în care unele domenii de activitate sunt subvenţionate de 
la bugetul statului. 

În aceste condiţii problema care se ridică în fața manage- 
rilor este aceea a găsirii unor metode care să le permită să 
dimensioneze şi să controleze relaţia de echilibru sus-amin- 
tită. În acest sens, considerăm că bugetul poate deveni un in- 
strument de armonizare şi mai ales de eficientizare a relaţiei 
dintere cheltuieli și venituri în cadrul unei întreprinderi, iar 
bugetarea costurilor o practică economică sistematică ce pre- 
supune desfășurarea unui proces formal de alocare a resurse- 
lor financiare, în scopul realizării unor obiective formulate 
pentru perioadele următoare. Dacă previzionarea pe termen 
lung reprezintă un proces sistematic de prognozare a acțiuni- 
lor în viitor, care să contribuie la realizarea obiectivelor pe 
perioade de timp mai mari de un an, previzionarea pe termen 
scurt are în vedere condițiile prezente în care întreprinderea 
își desfăşoară activitatea, ținând cont de resursele materiale, 
umane și financiare disponibile pe perioada unui an. Această 
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formă de previzionare pe termen scurt se numeşte, în mod o- 
bişnuit, bugetare. 

Bugetarea se caracterizează prin următoarele trăsături: 

Planificare şi coordonare. Bugetarea funcţionează în ca- 
drul unor obiective generale pe termen lung, în vederea ela- 
borării unor planuri operaţionale detaliate pentru diferite sec- 
toare şi verigi organizatorice ale întreprinderii. Previzionarea 
este cheia succesului în afaceri, iar alocarea bugetului impul- 
sionează acest lucru. 

Această situaţie este exprimată sub forma Bugetului prin- 
cipal (master) care cuprinde toate bugetele secundare, fapt ce 
determină managerii să ia în considerare relaţia dintre func- 
tiile bugetelor și diversele compartimente ale întreprinderii şi 
să analizeze modul în care acestea contribuie la realizarea 
obiectivelor propuse. 

Autoritate și responsabilitate. Bugctarea presupune preci- 
zarea responsabilităţilor fiecărui manager care beneficiază de 
un buget. Aprobarea unui buget autorizează toate planurile 
de activitate din cadrul acestuia, astfel încât se poate pune în 
aplicare managementul prin excepţie, adică unui subordonat 
i se atribuie un rol bine definit, având autoritatea de a înde- 
plini sarcinile primite, iar când activitatea nu se desfășoară 
conform prevederilor bugetare, situaţia este raportată și ana- 
lizată la un nivel superior. 

Comunicare. Procesul bugetar include toate nivelurile ma- 
nagementului, prin urmare, el constituie o cale importantă de 
comunicare între managementul de la un eşalon superior și 
cel de la un nivel mediu în ceea ce privește obiectivele pro- 
puse și punerea în practică a acestora, iar când bugetul este 
finalizat, planurile aprobate sunt comunicate întregului per- 
sonal implicat. 

Control. Acest aspect al bugetării este cel mai cunoscut și 
cel mai des întâlnit la personalul de execuţie. Procesul com- 
parării rezultatelor obținute cu cele previzionate şi raportarea 
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abaterilor care este principiul controlului bugetar, stabileşte 
un mijloc de control ce asigură menţinerea cheltuielilor între 
limitele stabilite. 

Motivația. Implicarea managementului de la nivelul me- 
diu şi inferior în elaborarea bugetelor şi stabilirea obiective- 
lor faţă de care va fi evaluată performanța, constituie un fac- 
tor mobilizator. 

În calitatea sa de instrument al conducerii activităţii eco- 
nomico-financiare, bugetul îndeplineşte o serie de funcții, 
cum sunt: funcția de previziune, funcţia de control, funcţia de 
asigurare a echilibrului economico-financiar etc. 

Funcția de previziune are la bază faptul că bugetul repre- 
zintă estimarea financiară a nivelurilor de resurse, fonduri şi 
cheltuieli pentru toate activităţile economico-sociale ce se 
desfășoară în cadrul unei întreprinderi. Prin buget se pot di- 
mensiona veniturile, cheltuielile și rezultatele financiare pri- 
vind activitatea de exploatare a întreprinderii, resursele și 
cheltuielile pentru investiţii, resursele și cheltuielile pentru 
activele circulante, celelalte resurse şi cheltuieli, precum și 
impozitele și alte datorii la bugetul statului. 

Funcţia de control se manifestă în momentul când se anga- 
jează şi se efectuează cheltuielile, se obțin veniturile ca 
rezultate ale propriei activități și se constituie fondurile nece- 
sare. În această calitate bugetul dă expresie organizatorică 
funcţiei de control a finanţelor și se armonizează cu contro- 
lul financiar preventiv și ulterior privind angajarea şi cheltu- 
irea fondurilor întreprinderii. Funcţia de control a bugetului 
se exercită şi prin urmărirea şi analiza modului de execuţie a 
acestuia, prin care se asigură: cunoașterea modului de reali- 
zare a sarcinilor prevăzute; determinarea abaterilor; stabili- 
rea cauzelor care au generat aceste abateri; compartimentele 
care trebuie să acţioneze pentru îmbunătăţirea activităţii etc. 

În funcția sa de asigurare a echilibrului financiar, bugetul 
este folosit în dirijarea și stăpânirea relaţiilor balanţiere între 


cheltuieli şi venituri. La nivelul întreprinderii echilibrul fi- 
nanciar reflectă asigurarea resurselor financiare necesare 
pentru îndeplinirea obiectivelor și acţiunilor previzonate, şi 
respectiv, obligaţiile de plată către terți. 


2. Noţiunea de buget, clasificarea bugetelor 
şi premisele elaborării acestora 


Bugetul este, în accepţiune curentă, un plan financiar. El 
este expresia cantitativă a unui plan de activitate pregătit an- 
terior faţă de perioada la care se referă. 

Bugetarea constă în prezentarea într-un tabel a datelor re- 
zultate în urma previziunilor. Bugetele sunt stabilite pe peri- 
oade scurte de timp, de regulă pe un an calendaristic, cu de- 
falcare pe trimestre, și pe luni, săptămâni, putând ajunge 
până la zile pentru fiecare loc de muncă. Atunci când se pune 
problema unei variaţii a activităţii, adaptarea bugetării la 
noua situaţie se face prin stabilirea în prealabil a unor buge- 
te flexibile prevăzute pe mai multe niveluri de activitate. 

Bugetarea presupune stabilirea de bugete care să permită 
prezentarea tuturor previziunilor cifrabile în întreprindere. 
Concret, se pune problema creării în interiorul acesteia a u- 
nor subsisteme autonome numite centre (locuri) de cheltuieli, 
care să se preocupe de optimizarea folosirii resurselor și obţi- 
nerea de profit. Centrul de cheltuieli este o funcţiune identi- 
ficabilă sau o parte a întreprinderii pentru care cheltuielile 
pot fi identificate. Centrul de profit este o extindere a acestei 
idei pe o scară mai largă, unde nu numai costurile dar și pro- 
fiturile sunt identificabile. El este definit ca fiind “acea parte 
a afacerii generatoare de cheltuieli şi de venituri”|. 


'Lucey T., Costing, DP Publication, Aldine Place, London W12 
8 AW, 1993, pag. 330-331 


108 Editor „Tribuna economică” 


) 


Contabilitatea de gestiune 109 


Centrul de buget este definit ca fiind “un segment al unei 
entităţi asupra căreia se poate exercita un control şi pentru care 
se poate elabora un buget”2. Astfel se poate observa că un cen- 


tru de buget poate fi un centru de cheltuieli, un grup de centre - 


de cheltuieli sau poate coincide cu un centru de profit. Datorită 
dimensiunilor sale, este foarte probabil că un centru tipic de 
profit va consta dintr-un număr de centre de buget care, la rân- 
dul lor vor cuprinde fiecare fie un singur centru de cheltuieli, 
fie un grup de centre de cheltuieli cu legătură între ele. 

Generalizând, se poate aprecia că bugetul în calitatea sa de 
instrument al conducerii activităţii economico-financare are 
următoarele trăsături: integrarea activităţilor de previziune, 
evidență şi control ale cheltuielilor, veniturilor şi sezultatelor 
financiare; descentralizarea procesului de conducere prin sec- 
torizarea activităților întreprinderilor pe centre de responsa- 
bilitate; investirea fiecărui centru cu autoritate şi responsabi- 
litate în gestiunea resurselor pentru realizarea obiectivelor 
previzonate; abordarea activităţii fiecărui centru prin prisma 
relaţiei dintre cheltuieli şi venituri, iar pe această bază, antre- 
narea lui la creşterea renatabilităţii întreprinderii şi economi- 
sirea resurselor. 

În funcţie de nivelul de activitate pentru care se elaborea- 
ză, bugetele pot fi: fixe şi flexibile. 

Bugetele de cheltuieli fixe cuprind, de regulă, cheltuieli 
stabilite pentru un anumit nivel de activitate productivă con- 
siderat neschimbat. În acest caz, cheltuielile nu sunt influen- 
tate sub nici o formă de oscilaţiile care pot interveni pe par- 
curs în volumul activității desfășurate. 

Bugetele de cheltuieli flexibile cuprind cheltuielile secto- 
rului pentru care se întocmesc în raport direct cu anumite ni- 
veluri de activitate; ele se adaptează deci, modificărilor pre- 
vizibile care pot surveni în volumul de activitate al între- 


* Ibidem 1 
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prinderii. Elaborarea lor necesită separarea elementelor fixe bugete, deoarece de nivelul vânzărilor vor depinde cantități- 


| 

şi variabile ale costurilor și analizarea lor, astfel încât buge- le de produse ce urmează a se realiza, investiţiile care se vor | 
tul să poată fi “flexat” în funcție de activitatea efectivă. face, variaţia trezoreriei care trebuie prevăzută etc. 

Utilizarea bugetului flexibil este esenţială pentru a facilita | Schematic, relaţia dintre principalele bugete ale unei între- 
activitatea de control. Controlul poate fi exercitat numai prin | prinderi este prezentată în fig. 3.1. In practică, numărul bu- 
compararea costurilor care au fost prevăzute în buget cu cele y getelor este mai mare (există un buget pentru fiecare centru 
care au fost efectiv înregistrate ca urmare a desfășurării acti- de buget). 

ol "ai > ini scafe ir! - 
vității eales Scopul principal al bugetului fix vizează etapa Aa E ST | SUT STO. 
previzionării, servind la definirea obiectivelor mai largi ale | VÂNZĂRILOR | GE | CURI- 
întreprinderii. De aceea, acest buget nu are valoare reală în E 9 upi Fiy AD A3 Dik Y | 
3 iile ; : ca : [BU | DEBIL || BU | CHEL- | | BU |CHELTU-| | BU | CON- | 
CER de PNIPe e ORRON j iai padalui ses five | GE | TORI- || GE faet GE | IELILOR | | GE | SUMU |æ | BU | PRO- | 
efectiv al activității se dovedeşte a fi în deplină concordanță |TUL| LOR | |TUL|LOR DE| |TUL| DE Ț|TUL| LUI GE | DUC- | 
A a DISTRI- ȚIEI 

cu cel iri i BUTIE ŞI | 

Modalităţile de evaluare a bugetelor flexibile sunt relativ VÂNZA- | 


CHEL- 
TUIELI- 
LOR CU 
MUNCA 
DIREC- 
TĂ 


simple, dar rezultatele obținute prin “flexarea” unui buget 
sunt clare numai în cazul în care cheltuielile se comportă con- 
form structurii anticipate. Frecvent, se fac supoziții simpliste 
cu privire la comportamentul costului care, uneori, fiind 
nerealiste, pot să inducă în eroare, ca de exemplu; supoziţia 
arbitrară cu privire la linearitatea costului; supoziţia cu privi- 
re la continuitate, când, de fapt, costul poate să evolueze într-un 


CHEL- 
TUIELI- 
LOR DE 


a RR 


REGIE 
mod discontinuu; clasificările, adesea arbitrare, utilizate pen- ptr 
tru a determina elementele fixe și variabile ale costurilor; fap- TIȚII- | 
LOR 


tul că, adesea, toate cheltuielile variabile sunt flexate în rela- 
ţia cu același indicator de activitate (exemplu: vânzările sau ` | 
producția), pe când, în realitate, Cheltuielile variabile se a a ATER | 
modifică şi odată cu diferiţi alți indicatori de activitate. SITUAȚIA BUGETULUI 

În funcţie de importanța lor, bugetele pot fi: bugete de ba- Ie legic obor ta 
ză (bugetul producţiei) și bugete rezultante (bugetul aprovi- 
zionării, bugetul investiţiilor, bugetul trezoreriei etc.). Buge- 
tele sunt legate unele de altele şi deci nu se poate pune pro- 
blema stabilirii lor fără a se ține seama de gradul de depen- 
denţă care există, ceea ce determină o ierarhizare a acestora. 
În mod deosebit, bugetul vânzărilor condiționează celelalte 


BUGETUL TREZORERIEI a J | 


Figura 3.1 
Principalele bugete şi legăturile dintre ele 


Asamblarea bugetelor elaborate permite stabilirea unui bu- 
et general (numit și buget master) care cuprinde bugetul de 


9 
o 
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exploatare (reflectat prin contul de profit şi pierdere) şi fila 
de bilanţ a bugetului alocat. În general, bugetul vânzărilor și 
diferitele bugete care alcătuiesc costul vânzărilor, ca de e- 
xemplu consumul de materii prime şi materiale, salariile, chel- 
tuielile de regie și altele sunt folosite la elaborarea situaţiei 
bugetului de exploatare, iar bugetele care vizează activul și | 
pasivul, de exemplu, cheltuielile de investiţie, stocurile, nu- 
merarul, debitorii și creditorii, alcătuiesc formularul de bilanţ 

al bugetului alocat. Între aceste elemente există relaţii de in- 
terdependenţă, ca de exemplu: bugetul cheltuielilor de in- 

vestiţii afectează nivelul activului imobilizat (ca element al | 
filei de bilanţ), dar şi situaţia bugetului de exploatare prin | 
cheltuielile de depreciere aferente acestui activ. 

Procesul de elaborare a bugetelor începe prin comunicarea 
detaliilor privind politica de previzionare a întreprinderii și 
liniile de acţiune pe care trebuie să le adopte persoanele res- 
ponsabile de pregătirea bugetelor parţiale. Schematic, fluxul | 
procesului de bugetare este prezentat în fig. 3.2. 

Q Comitetul de buget are sarcina de a elabora și coordona 
bugetele. Acesta este, de obicei, alcătuit dintr-un grup de ex- 
perți în domeniu, care trebuie să cuprindă segmentele majo- 
re ale activităţii întreprinderii. Comitetul este asistat de un 
responsabil de buget care se ocupă de adminstrarea bugetu- 
lui şi asigură asiste. ţa și informaţiile de specialitate în timpul 
elaborării bugetului. Procesul de elaborare a bugetelor se des- 
fășoară anterior perioadei de buget şi acolo unde bugetele au 
caracter rulant, bugetarea este regulată și continuă. 

Q Înainte de elaborarea bugetelor este esenţial să se asi- | 
gure prognozarea. Prognoza este o anticipare a unor eveni- 
mente viitoare, în timp ce bugetul vizează o serie de activi- | 
tăți programate în vederea obținerii unui rezultat. | 

Pentru a elabora bugete realiste este important să se prog- 
nozeze un număr mare de factori, cum ar fi: volumul vânză- l 
rilor şi a prețurilor, nivelul salariilor, a stocurilor de materia- l 


Contabilitatea de gestiune 113 


Obiectivele Rezultate şi || Date interne Date externe: ten- 
întreprinderii | evoluţii despre capaci- || dinţe în economie, 
şi previziunile anterioare || tăţi, resurse ||indici, prospectarea 
pe termen lung, ] etc. pieţei etc. 
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Formularea soluțiilor pentru abaterile descoperite prin control bugetar 


Figura 3.2. 
Fluxul procesului de elaborarė a bugetelor 
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le şi a preţurilor, rata inflaţiei, costurile serviciilor prestate 
către întreprindere, cheltuielile de regie etc. Pentru a obține 
un rezultat realist nu este suficient să se adauge un procent la 
bugetul anului trecut. 

Întotdeauna, principala prognoză, pe care se bazează o 
mare parte a previzionării ulterioare, este cea a vânzărilor. 
Stabilirea prognozelor este un domeniu extins și complex 
care necesită o bună cunoaștere a tehnicilor statistice și mate- 
matice. Există un număr mare de metode de prognozare ce 
pot fi utilizate, de la analiza regresiei lineare simple, utili- 
zând metoda celor mai mici pătrate, până la analiza seriilor 
de timp, sistemele de egalizare (omogenizare) exponențială, 
metoda analizei regresiei multiple și modelele matematice 
specializate de tip Box Jenkins. 

Ul Coordonarea şi comunciarea între funcţii sunt esenţiale 
pentru a asigura bugete interconectate și fezabile, în conformi- 
tate cu regulamentul și obiectivele întreprinderii. Pe parcursul 
elaborării bugetelor, multe faze trebuiesc repetate în vederea 
eliminării eventualelor neajunsuri. Testarea mai multor varian- 
te de buget pentru alegerea celui care este mai fezabil şi mai 
practic este cheia coordonării eficiente a elaborării bugetului. 

U Bugetul global, care cuprinde bugetul master (principal) 
şi bugetele parțiale este supus aprobării managerului general, 
după ce i s-a dat forma finală. După aprobare, bugetul devi- 
ne obligatoriu şi indică, pentru fiecare centru de buget, pro- 
gramul de activitate şi nivelul de cheltuieli. El se află sub 
conducerea unui responsabil (director) de buget, cu atât mai 
mult cu cât ideea centrală a procesului de elaborare a buge- 
telor este de a lega fiecare cost de un responsabil. Atribuirea 
responsabilităţilor se face în mod ierarhic. 

U Bugetele aprobate vor fi publicate și distribuite tuturor 
directorilor de buget și centrelor de buget. Astfel, bugetele 
constituie mijloace de comunciare a programelor și obiecti- 
velor de sus în jos. Pe de altă parte, acel segment al procesu- 
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lui de elaborare a bugetului care vizează supravegherea re- 
zultatelor (controlul bugetar) asigură un feedback de jos în 
sus cu privire la gradul de îndeplinire a bugetelor. 

Managerul centrului (locului) de cheltuieli devine respon- 
sabilul bugetului, activitatea (performanța) sa fiind apreciată 
după felul în care îl utilizează. Responsabilitatea sa capătă o 
încărcătură suplimentară prin libertatea de a duce o anumită 
politică de cheltuieli a bugetului. Felul în care va distribui 
bugetul compartimentelor în subordine sau colaboaratorilor 
săi, modul în care va stimula creativitatea și va reuși să rea- 
lizeze obiectivele întreprinderii, îl vor plasa pe manager la 
baza dinamicii procesului condus şi a calităţii acestuia. 

Din aces moment, urmărirea bugetului devine una din cele 
mai importante părți ale managementului prin bugete, dat fi- 
ind valoarea sa, atât ca instrument de prevedere și control, cât 
şi ca instrument de aliniere a realizărilor la obiectivele pre- 
văzute. 

Periodic, se elaborează dări de seamă, denumite “rapoarte 
de control”, în care se fac declaraţii asupra realizării bugetu- 
lui. Rapoartele de control eficiente sunt elemente esenţiale în 
procesul de feedback; pentru a asigura eficiența maximă este 
important să se acorde o atenţie majoră alcătuirii, conținutu- 
lui şi termenului de predare a raportului. Un raport ignorat 
sau greșit înțeles duce la acțiuni ineficiente şi este inutil. Ele- 
mentele cheie care trebuie prezentate în buget, sunt: nivelul 
cheltuielilor şi al veniturilor prevăzute pentru perioada sau 
anul respectiv; nivelul real (efectiv) al cheltuielilor și venitu- 
rilor realizate în perioada sau anul respectiv; abaterile dintre 
nivelurile prevăzute și cele efective, precum și tendinţele a- 
cestor abateri; stabilirea abaterilor relevante și, dacă este po- 
sibil, analiza şi prezentarea metodelor de tinere sub control a 
acestora. Modelul unui raport de control bugetar este prezen- 
tat în fig. 3.3. 
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Figura 3.3. 
Modelul Raportul de control bugetar 

Analiza abaterilor se impune ca o necesitate obiectivă în 
cazul aplicării managementului prin bugete. Abaterile trebu- 
ie justificate după natura lor: nominale, pozitive, negative 
sau de excepție. De exemplu, dacă se constată o depășire a 
bugetului pentru materii prime și materiale, acest lucru poate 
fi justificat de realizarea unei producţii mai mari decât cea 
stabilită prin bugetul parţial. Abaterea poate fi interpretată ca 
normală. 

Adâncirea analizei fiecărei abateri pe factori contribuie la 
identificarea cauzelor și compartimentelor care ar trebui să le 
rezolve. 

Pentru ca fiecare executant din cadrul întreprinderii să se 
poată informa cu privire la procesul de bugetare este necesa- 
ră întocmirea unui manual de buget. Acest manual nu conți- 


RAPORT DE CONTROL BUGETAR x 
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ne bugete propriu-zise pentru o anumită perioadă, ci infor- 
matii şi instrucțiuni legate de modul de funcționare a proce- 
sului bugetar în întreprindere. 

În general, manualul de buget cuprinde: Introducere, pre- 
ferabil întocmită de managerul executiv/economic; Obiecti- 
vele/explicarea procesului de elaborare a bugetului: structu- 
ra întreprinderii cu funcţiile, responsabilitățile şi relațiile afe- 
rente, functiile și numele actualilor directori de bugete; Prin- 
cipalele bugete și relațiile dintre ele: schema tuturor bugete- 
lor principale și relațiile contabile dintre acestea, explicarea 
bugetelor cheie (bugetul master, bugetul vânzărilor, bugetul 
trezoreriei); Elaborarea bugetului: comitetul de elaborare a 
bugetului, membrii acestuia şi informațiile despre aceştia, e- 
tapele elaborării bugetului, programul de elaborare și publi- 
care a bugetului; Procedee contabile: numele responabilului 
cu bugetul (de regulă economist-contabil) și date despre a- 
cesta, liste de coduri, modele de formulare, programul pro- 
cedeelor contabile, întocmirea raportelor, datele limită etc. 

În procesul de elaborare a bugetelor trebuie avut în vede- 
re şi factorul uman. Aspectele umane ale bugetării sunt esen- 
tiale dar, ca multe alte aspecte ale comportamentului uman, 
ele sunt complexe, adeseori contradictorii şi incomplet înțe- 
lese. Aceste aspecte vizează, în principal, următoarele: 


Concordanţa de scopuri. Aceasta presupune o punere de 
acord între scopurile, interesele individuale sau de grup și ce- 
le ale întreprinderii. Pe de altă parte, obiectivele întreprinde- 
rii nu pot fi impuse prin sistemul de bugetare fără a se ține 
seama de influenţa obiectivelor de grup. S-a observat că sti- 
lul de conducere participativ este mult mai eficient decât sti- 
lul tradiţional bazat pe ierahie și autoritate. 


Participarea. Implicarea directorilor de buget în elaborarea 
bugetului asigură înțelegerea obiectivelor şi acceptarea mult 


mai rapidă a acestora. Procesul de control este și el facilitat 
de participarea directorilor de buget la soluționarea proble- 
melor care apar. 


Motivația. Dacă procesul de elaborare a bugetului și eva- 
luarea performanţei prin control sunt astfel concepute încât 
să fie participative, vor încuraja iniţiativa și responabilitatea 
și nu vor fi privite ca mijloace de exercitare a presiunilor. 
Astfel, motivaţia individuală va crește. Pe de altă parte, 
accentuarea obiectivelor imposibil de atins, a perioadei 
scurte de timp, precum și obiectivele greşit stabilite sau înţe- 
lese vor anula motivaţia. S-a descoperit că motivaţia creşte 
când sistemul de recompensare-penalizare este în concor- 
danță cu sistemul de control. Dacă nu există nici o legătură 
între sistemul de control și cel de recompensare-penalizare 
(promovări, măriri de salariu, prime), atunci sistemul de 
control va fi considerat lipsit de importanță și ignorat 
împreună cu obiectivele. 


Definirea obiectivelor. În general, angajaţii lucrează mult 
mai eficient când ei au definite foarte clar sarcinile şi obiec- 
tivele. În mod ideal, obiectivele individuale coincid cu cele 
ale întreprinderii, astfel încât motivaţia este maximă și 
obiectivele acceptate în totalitate. Această situaţie este ine- 
Xistentă în realitate, dar obiectivele clar definite şi acceptate 
de angajaţi vor mări concordanța scopurilor și vor spori 
motivaţia. 


Comunicarea. Procesul comunicării între nivelurile iarar- 
hice ale întreprinderii este un factor important în realizarea și 
controlul bugetului. Dacă sistemul de control nu este accep- 
tat de cei care trebuie să-l realizeze, ei vor obstrucţiona flu- 
xul de informaţii, astfel încât deciziile de programare și con- 
trol vor fi greu de luat. Întârzierile, datele inexacte, informa- 
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tiile irelevante reduc motivaţia și limitează utilitatea siste- 
mului de informare. 

Dacă este elaborat şi administrat corect, sistemul de buge- 
te poate aduce beneficii care, însă, nu sporesc decât printr-o 
activitate susţinută. Câteva dintre avantajele procesului de 
bugetare sunt: asigură coordonate clare de activitate pentru 
manageri și întreaga conducere, fiind calea principală de 
transformare a obiectivelor generale în sarcini specifice şi 
obiective. individuale ale managerilor; este un mijloc 
important de comunicare şi coordonare, atât pe orizontală, 
cât şi pe verticală, datorită “principiului excepţiei” care stă 
la baza controlului bugetar; se reduce timpul de organizare, 
atenţia fiind focalizată asupra aspectelor de interes maxim; 
integrarea bugetelor dă posibilitatea unei mai bune supra- 
vegheri a numerarului și administrării capitalului; se asigu- 
ră un control mai eficient prin supravegherea și raportarea 
regulată şi sistematică a activităţilor; dacă există o partici- 
pare adecvată, este încurajată concordanța intereselor și 
creşte motivaţia. 

Tehnica întocmirii bugetelor, oricât ar fi de bine aplicată, 
poate avea unele dezavantaje, și anume: abaterile apar frec- 
vent din cauza modificării situaţiei, a prognozărilor precare 
sau a slabei performanţe manageriale; bugetele se elaborează 
în jurul structurilor existente ale întreprinderii, care pot fi 
neadecvate pentru situaţia curentă; existența unor programe 
bine documentate poate duce la inerție și la lipsă de flexibi- 
litate în adaptarea la schimbări; sistemele de bugetare greșit 
abordate, cu presiunile excesive sau dezinteres faţă de facto- 
rii comportmentali pot provoca antagonism şi scăderea 
moralului executanţilor. 


3. Bugetarea costurilor pe locuri (centre) de cheltuieli 


3.1. Sistemul de bugete privind costurile de producție 
în structura pe locuri (centre) de cheltuieli 


În structura pe centre sau locuri de costuri, sistemul de 
bugete privind costurile de producţie au în vedere principa- 
lele funcțiuni ale întreprinderii — producţia, administraţia şi 
desfacerea și funcționează potrivit următoarei scheme (vezi 
fig. 13): 

După cum se observă din schema prezentată, care de fapt 
este o fluxogramă a elaborării bugetului general al costurilor 
de producţie şi desfacere, adică al costurilor complete, se 
elaborează mai întâi bugetele centrelor de costuri operaţio- 
nale și funcţionale ale secţiilor de bază și auxiliare, apoi 
bugetul costurilor de producţie ale secţiei, care, însumate, 
formează bugetul costurilor de producție ale întreprinderii. 
Acesta din urmă se centralizează cu bugetul cheltuielilor 
generale de administraţie și bugetul cheltuielilor de desface- 
re pentru a obține bugetul general al costurilor de producţie 
şi desfacere ale întreprinderii. 

Separat de bugetele menţionate mai sus, care se elaborea- 
ză având în vedere structurarea întreprinderii pe locuri (cen- 
tre) de costuri, se elaborează bugetul costului unitar pe pro- 
dus, care se folosește atât la stabilirea prețurilor de vânzare 
ale produselor cât şi la efectuarea controlului bugetar pe 
structurile respective. 
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3.2. Elaborarea bugetului costurilor 
de producţie ale secţiei 


Elaborarea bugetelor de cheltuieli pe locuri (centre) de 
costuri, precum și a bugetului costului unitar pe produs, 
presupune cunoașterea procesului tehnologic, a programu- 
lui de producţie pe termen de un an, a normelor de consum 
(standardelor) la materii prime şi materiale consumabile, 
care se extrag din listele de consumuri specifice sau listele 
standardelor cantitative de materiale, precum şi din cartea 
tehnică a utilajelor, fişele tehnologice, reţetele de fabrica- 
ţie, nomenclatoarele de piese etc., a preţurilor de aprovizi- 
onare și a tarifelor de transport standard sau normat, care se 
extrag din listele de prețuri, a normelor (standardelor) de 
muncă sau de timp, care se extrag din lista normelor (stan- 
dardelor) de timp sau din fişele tehnologice, a tarifelor de 
salarizare standard cuprinse în reţelele de salarizare în 
acord şi pe unitatea de timp, precum și o serie de date ce 
stau la baza calculării unor cheltuieli complexe, cum ar fi: 
valoarea medie anuală a mijloacelor fixe, normele de amor- 
tizare, devizele de reparaţii, normativele valorice (financia- 
re) pentru cheltuielile de întreţinere și reparaţii care au un 
caracter complex etc. 

De menţionat că programul de producţie reprezintă o pre- 
viziune cantitativă ce are drept scop determinarea producţiei 
fizice, care trebuie fabricată pentru a se putea realiza cifra de 
afaceri cuprinsă în bugetul comercial (vânzărilor). Pentru 
exemplificare presupunem că programul producţiei marfă pe 
anul 2000 se prezintă astfel (vezi tab. 3.1): 

După elaborarea programului de producție, are loc evalu- 
area acestuia, adică determinarea (bugetarea) cheltuielilor 
ocazioanate de fabricarea producţiei respective şi repartiza- 
rea lor pe centre (locuri) de costuri și perioade de gestiune 
(trimestre, luni). 
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Repartizarea programului de producție pe secţii, ateliere 
etc., reprezintă o acţiune foarte importantă întrucât determi- 
nă pentru fiecare centru de costuri, nivelul de activitate nece- 
sar elaborării bugetului cheltuielilor corespunzătoare. 

Repartizarea pe perioade a programului de producție este 
determinată de necesitatea verificării dacă modul cum are loc 
îmbinarea în timp a producţiei cu vânzările, adoptat în mo- 
mentul programării, se realizează efectiv în cursul exercițiu- 
lui financiar. 


Tabelul 3.1 


Programul producției marfă pe anul 20001 


Denumirea produsului | Total an| Trim. I | Trim. N | Trim. M| Trim. IV| 
I. Grupa de prod. 1 


1. Prod. A 11800 6400 2600 1500 1300 

2, Prod. B 12000 4500 2400 1500 3600 

II. Grupa de prod. 2 

|; Prod. E 53000 15500 14700 8500 14300 
| 2. Prod. D 18000 3000 4000 3000 8000 

3. Prod E 5800 1200 2000 1500 1100 

4. Prod. F 6100 | 1200 | 2200 | 1200 | 1500 

5, Prod. G 4600 1100 1200 1500 800 

III. Grupa de prod. 3 

1. Prod. H |] 2300 | 500 $i 1100 400 300 


La elaborarea. bugetelor de costuri pe secții trebuie să se 
facă distincţie între cheltuielile directe şi cele indirecte, pre- 
cum și între cele variabile şi fixe. 

În ceea ce priveşte cheltuielile directe, acestea se calculea- 
ză prin aplicarea procedeului ponderii cantităților cu prețuri- 
le sau tarifele, adică prin multiplicarea normelor sau standar- 
delor de consum și a celor de timp cu preţurile de aprovizio- 
nare sau tarifele de salarizare standard sau normate, preluate 


' Datele sunt ipotetice 


din documentația menţionată anterior şi cantitatea de pro- 
ducţie programată a se fabrica la secția sau centrul de costuri 
respectiv. Modelul general de calcul al acestor cheltuieli în 
cazul articolului de calculație “Materii prime și materiale 
directe”, este următorul: 


n 
Chii TA Cry Pat > 

în care: 

Chn — reprezintă cheltuielile cu materiile prime şi materi- 
alele directe; 

C, — reprezintă consumul standard; 

P, — reprezintă preţul de aprovizionare standard; 

1 — reprezintă centrul de costuri; 

] — reprezintă felul materiei prime sau materialul direct; 

Qr — reprezintă cantitatea de producție programată a se fa- 
brica la centrul de costuri în cauză. 


Acest model este valabil pentru orice consum productiv, 
înlocuind termenii din relație cu cei specifici consumul res- 
pectiv (de exemplu consumul standard cu timpul de lucru 
standard, iar prețul standard de aprovizionare cu tariful stan- 
dard de salarizare etc.) 

O problemă care se ridică la bugetarea cheltuielilor direc- 
te; este aceea a prețului de evaluare a materialelor consuma- 
te. In această privință, literatura de specialitate”) recomandă 
mai multe soluţii şi anume: 

— fie folosirea unor prețuri medii calculate pe o perioadă 
anterioară mai îndelungată de timp (între 5 și 10 ani) pentru 
a prinde cât mai multe fluctuații, determinate în special de 
modul de organizare a activităţii de aprovizionare; 


x) ai a a Are Xli ` 
Vezi Gheorghe Cârstea, Oprea Călin, Calculatia costurilor, 
E.D.P., Bucureşti, 1980 
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— fje folosirea variantei trend-ului care ține seama de di- 
recția mișcării prețurilor în perioada luată în calcul (adică 
prin corectarea prețului de aprovizionare din momentul res- 
pectiv, cu indicele de modificare a prețurilor), variantă folo- 
sită în perioadele de mari fluctuații ale preţurilor; 

— fie folosirea datelor din perioada imediat precedentă ce- 
lei pentru care se elaborează bugetul, atunci când nu există 
date pentru o perioadă anterioară mai îndelungată de timp, iar 
prețurile nu înregistrează fluctuații mari, fiind relativ stabile. 

La estimarea prețului de evaluare a consumurilor de 
materiale în buget, trebuie să se aibă în vedere pe lângă pro- 
cesul de fabricaţie şi modul de organizare a aprovizionării, 
o bună apreciere a evoluţiei pieţei şi a politicii de vânzare a 
furnizorilor. 

În ceea ce priveşte stabilirea tarifelor de salarizare, trebu- 
ie avute în vedere mai multe elemente, și anume: calificarea 
muncitorilor, forme de salarizare, legislația muncii cu privi- 
re la diverse sporuri, modificările previzibile ale salariilor în 
anul pentru care se elaborează bugetul etc. 

Referitor la cheltuielile indirecte, acestea se bugetează pe 
baza nomenclaturii pe articole de cheltuieli prevăzută în acte- 
le normative pentru cele două articole de calculaţie, și anu- 
me: cheltuieli cu întreţinerea şi funcţionarea utilajelor și 
cheltuieli generale ale secției. Bugetarea acestor cheltuieli 
ridică anumite particularități dat fiind caracterul lor complex, 
deși faţă de locul (centrul) de costuri ele au caracterul tot de 
cheltuieli directe. 

Caracterul complex al cheltuielilor respective este dat de 
faptul că în structura lor se cuprind mai multe elemente de 
cheltuieli simple a căror natură și destinație economică este 
diferită. În raport de destinaţia economică pe care o au, ele- 
mentele ce intră în structura cheltuielilor complexe se gru- 
pează pe articole de cheltuieli, potrivit unei nomenclaturi re- 
glementată, de regulă, oficial. 


Particularităţile pe care le ridică bugetarea acestor cheltu- 
ieli complexe, țin de imposibilitatea normării (standardizării) 
şi fundamentării pe bază de calcule tehnico-economice, pe 
bază de standarde cu motivare tehnică, a unor elemente ce 
intră în structura cheltuielilor respective. 

Pentru calculul cheltuielilor indirecte pe fiecare poziţie în 
parte, se utilizează, ca și în cazul cheltuielilor directe, fie pro- 
cedeul ponderării cantităților cu prețurile sau tarifele, fie pe 
bază de standarde financiare, temeinic. fundamentate, în 
funcție de particularitatea fiecărui fel de cheltuială în parte. 

In literatura de specialitate, pentru calculul cheltuielilor 
indirecte, care sunt cheltuieli de regie, se recomandă două 
procedee și anume: procedeul global și procedeul analitic pe 
grupe și pe feluri de cheltuieli”). 

In situaţia utilizării procedeului global, care presupune de- 
terminarea acestora pe grupe de cheltuieli, se ia ca bază de 
calcul fie cheltuielile medii determinate pe baza datelor din 
ultimi 5-10 ani, fie cheltuielile din anul precedent, care se 
corectează cu indicele de creştere, respectiv diminuare a pro- 
ducției și apoi cu un “factor de stimulare” ce reprezintă o sar- 
cină de reducere a costurilor. 

Atunci când se utilizează procedeul analitic, cheltuielile 
de regie se stabilesc pe feluri, având aceeaşi bază de calcul 
ca şi mai sus, dar ţinând seama de caracterul lor variabil 
sau fix. 

Deci la elaborarea bugetelor de costuri se poate utiliza fie 
metoda analitică potrivit căreia cheltuielile se determină pe 
fiecare poziţie în parte prin procedeul ponderării cantităților 
cu preţurile sau tarifele — în cazul cheltuielilor simple — sau 
a ponderării cantităților cu normativul valoric — în cazul chel- 
tuielilor complexe —, fie metoda sintetică, când cheltuielile se 
determină pe grupe ponderând volumul activităţii cu norma- 


” Ibidem 
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tivele complexe de cheltuieli calculate ca medii ale anumitor 
perioade anterioare. 

Elaborarea bugetului costurilor de producţie se poate efec- 
tua având în vedere două situaţii concrete determinate de 
modul de structurare a unităţii pe centre (locuri) de costuri, și 
anume: situaţia în care în cadrul secţiei se constituie mai 
multe centre de costuri operaţionale și un singur centru de 
costuri funcţional (structural) și situaţia în care se constituie 
și un singur centru de costuri pentru întreaga secţie. 

În prima situaţie se va elabora câte un buget pentru fieca- 
re centru de costuri operațional şi unul singur pentru centrul 
de costuri funcţional. Din centralizarea bugetelor respective, 
rezultă bugetul costurilor de producţie pe secţie. 

În cea de a doua situaţie se elaborează încă de la început, 
deci direct, un singur buget de costuri pe secție. 


3.2.1. Elaborarea bugetului costurilor de producție 
ale locurilor (centrelor) de costuri operaţionale 
din cadrul secției 


Elaborarea bugetului costurilor de producţie ale centrului 
de costuri operațional din cadrul secției de producţie, se face 
pe articolele de calculaţie specifice ramurii respective, cu 
menţiunea că dintre cheltuielile indirecte față de produse la 
nivelul acestei structuri nu se pot identifica decât cheltuielile 
cu întreţinerea şi funcționarea utilajelor care devin directe faţă 
de centrul de costuri, deși din punct de vedere al conţinutului 
au caracter complex. Deci faţă de centrul de costuri, ca obiect 
de calculaţie special constituit, toate cheltuielile sunt directe. 

În cadrul unui astfel de buget apar următoarele categorii 
de cheltuieli: cheltuieli provenite din perioada precedentă ca 
sold iniţial al perioadei curente, respectiv aferente producţiei 
în curs de execuţie; cheltuieli curente care iau naştere în cen- 
trul respectiv și se efectuează în perioada pentru care se ela- 


borează bugetul în forma lor iniţială sau primară; cheltuieli 
primite prin decontare de la alte centre de costuri ca urmare 
a consumurilor interne de semifabricate şi servicii, care au 
caracter complex. 

Fiecare dintre aceste categorii de cheltuieli se bugetează 
prin procedee specifice. 

Astfel, cheltuielile aferente producţiei în curs de execuţie 
la începutul perioadei de gestiune se pot prelua din bugetul 
perioadei de gestiune precedente unde acestea apar ca pro- 
ducție în curs de execuţie la sfârșitul perioadei de gestiune. 
Ele se pot determina și pornind de la datele contabilităţii din 
perioada de bază, care se corecteză cu indicele de modifica- 
re a cheltuielilor la 1000 lei producţie marfă fabricată expri- 
mată în prețuri de vânzare (exclusiv TVA)” din perioada 
bugetată faţă de perioada precedentă. 

Este necesar să se calculeze mai întâi indicatorul cheltuie- 
lii la 1000 lei producție marfă faricată exprimată în preţuri de 
vânzare (exclusiv TVA) şi apoi indicele de modificare a 
cheltuielilor respective, ca pe baza acestuia să se puată recal- 
cula producția în curs de execuţie la începutul perioadei de 
gestiune. 

Calculul indicatorului cheltuielii la 1000 lei producție 
marfă fabricată exprimată în preţuri de vânzare (exclusiv 
TVA) are la bază relaţia: 

tPMf 
-———rxX. 1000, în care: 

PMfpy 


PMf — 
Ch,000 ŞI 


CHEME — reprezintă cheltuieli la 1000 lei producţie marfă 
programată exprimată în prețuri de vânzare (exclusiv TVA); 


” Preţul de vânzare se calculează ca preţ mediu. În cazul în care 
există variaţii însemnate ale prețurilor de vânzare se aplică proce- 
deul trend-ului în sensul că se ia în considerare indicele de crește- 
re sau micșorare a preţurilor din perioada luată în calcul. 


128 Editor „Tribuna economică” 


Contabilitatea de gestiune 129 


CTPM! — reprezintă costul complet antecalculat al produc- 
tiei marfă; 

PMI, — reprezintă marfă programată exprimată în preţu- 
ri de vânzare (exlusiv TVA). 


Relaţia este aceeași și la calculul indicatorului efectiv, cu 
menţiunea că se ia în considerare producția marfă fabricată 
efectiv şi deci costul complet efectiv. 

Determinarea indicelui de modificare a cheltuielilor la 
1000 lei producţie marfă fabricată exprimată în preţuri de 
vânzare (exclusiv TVA), se face pe baza următoarei relaţii de 
calcul: 


PMt 
Chs00olei 
I A r E ea: 
Ch. 00olei PME 
Chb100olei 


în care: 

Leu EM, — reprezintă indicele de modificare a cheltuielilor 

la 1000 lei producţie marfă fabricată exprimată în prețuri de 
vânzare (exclusiv TVA); 
Chs iwa — reprezintă cheltuieli antecalculate (standard) 
la 1000 lei producție marfă fabricată exprimată în prețuri de 
vânzare (exclusiv TVA) în anul pentru care se elaborează 
bugetul; 

Ghb Mhu: — reprezintă cheltuieli antecalculate (standard) 
la 1000 lei producție marfă fabricată exprimată în prețuri de 
vânzare (exclusiv TVA) în anul de bază celui pentru care se 
elaborează bugetul. 


În continuare, se calculează producția în curs de execuție 
la începutul perioadei de gestiune, adică soldul inițial al aces- 
teia, pe baza următoarei relații: 
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PMf > 
Chj OO 


n 3 
ei 


PB xl 
3 l no 

în care: 

P, — reprezintă producția în curs de execuție la începutul 

Mei . . PRR: HERE 
perioadei de gestiune, adică soldul inițial calculat al produc- 
tiei respective; 

Fii — reprezintă producția în curs de execuție la sfârșitul 
perioadei precedente conform datelor evidenţei, care se pre- 


limină pentru perioada următoare de gestiune ca sold inițial. 


Similar, se recalculează la începutul anului și soldul la 
semifabricate, matrite, modele, forme, instrumente etc. din 
producția proprie pentru nevoile proprii. 

Cheltuielile aferente producţiei în curs de execuţie de la 
sfârșitul perioadei de gestiune se determină pe baza următoa- 
rei relaţii: cheltuieli aferente producţiei în curs de execuţie de 
la sfârșitul perioadei de gestiune = (cheltuieli aferente pro- 
ducţiei în curs de execuţie de la începutul perioadei de gesti- 
une + cheltuielile perioadei curente) — (cheltuielile aferente 
producţiei marfă fabricată în perioada curentă evaluată la 
cost antecalculat + cheltuieli aferente producției decontate 
altor centre de costuri în cadrul consumului intern, evaluată 
la cost antecalculat”), potrivit relaţiei: 

Pe = (PS; + Che) — (CPMIC 4 C+PDE), 

în care: 

PC ¢ — reprezintă cheltuielile aferente producţiei în curs de 
execuţie de la sfârșitul perioadei existentă într-un centru de 
costuri operaţional, 

se — reprezintă cheltuielile aferente producţiei în curs de 
execuţie de la începutul perioadei existentă într-un centru de 
costuri operaţional; 


” Prin cost antecalculat în lucrarea de faţă se înțelege cost stan- 
dard, cost normat, sau cost planificat, respectiv programat. 
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Ch€ — reprezintă cheltuielile producţiei curente din cadrul 
centrului de costuri operaţional; 


CtPMfe — reprezintă costul antecalculat (standard) al pro- 
ducţiei marfă fabricată în cadrul centrulului de costuri opera- 
tonal; 


De á să 

CtPPe — reprezintă costul antecalculat (standard) al pro- 

ducţiei decontată de centrul de costuri operaţional altor cen- 
tre de costuri în cadrul consului intern. 


În ceea ce priveşte cheltuielile curente care iau naștere în 
centrul de costuri respectiv, acestea se determină, în funcţie 
de caracterul lor — direct sau indirecte, variabilie sau fixe — 
prin folosirea procedeelor și a documentaţiei menţionate 
pentru fiecare dintre categoriile respective de cheltuieli. În 
această categorie de cheltuieli se cuprind consumurile de ma- 
terii prime şi materiale consumabile directe (din afară), in- 
clusiv de semifabricate cumpărate, totalul fondului de salarii 
pentru muncitorii de bază din centrul de costuri respectiv, 
contribuţia întreprinderii la asigurările sociale și contribuţia 
întreprinderii la fondul de șomaj aferente salariilor respecti- 
ve etc., ce au caracterul de cheltuieli simple. 

Referitor la cheltuielile cu întreţinerea şi funcționarea uti- 
lajelor, care au caracter complex, bugetarea lor prezintă, aşa 
cum s-a arătat, anumite particularităţi determinate de imposi- 
bilitatea normării și fundamentării pe bază de calcule tehni- 
co-economice, de standarde cu motivare tehnică, a unor ele- 
mente care intră în structura acestora. 

În bugetele de cheltuieli ale centrelor (locurilor) de costu- 
ri, acestea trebuie să se separe în două categorii și anume: 

— cheltuieli care se determină sub forma cheltuielilor sim- 
ple, pe bază de norme sau standarde de consum, ca de exem- 
plu valoarea materialelor consumate pentru întreţinerea şi 
funcţionarea utilajelor; 
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— cheltuieli care se determină sub forma cheltuielilor com- 
plexe, pe bază de norme statistice după experienţa anilor pre- 
cedenţi, ca de exemplu cheltuieli cu reparațiile mijloacelor 
fixe, a sculelor, dispozitivelor, verificatoarelor și a altor obiec- 
te de inventar etc. 

Pentru bugetarea acestor cheltuieli complexe se pot folosi, 
așa cum s-a mai arătat, două metode şi anume: metoda ana- 
litică și metoda globală. 

Metoda analitică presupune determinarea cheltuielilor de 
la fiecare poziţie în parte pe bază de standarde cu fundamen- 
tare tehnică, iar metoda globală presupune determinarea 
cheltuielilor respective, în raport de anul de bază, cu luarea 
în considerare a procentului mediu de reducerea a costurilor 
de producţie și a eventualelor modificări previzibile în anul 
pentru care se elaborează bugetul (ea se recomandă să se 
aplice la acele întreprinderi la care condiţiile de fabricaţie nu 
se schimbă substanţial de la un an la altul sau unde nu se 
poate aplica metoda analitică). 

Aşa de exemplu, calculul în buget a cheltuielilor pentru 
reviziile tehnice, reparaţiile curente și a celor de întreţinere 
a utilajelor şi mijlacelor de transport, precum şi a cheltuieli- 
lor pentru reparaţiile capitale la utilajele şi mijloacele de 
transport din cadrul centrelor de costuri operaţionale consti- 
tuite pentru secţiile principale de producţie, se face potrivit 
metodei analitice pe baza devizelor de cheltuieli pentru 
reparaţiile de tot felul şi pe baza graficului de efectuare a 
reparațiilor, adică a perioadelor de timp pentru care sunt pre- 
văzute a se efectua aceste cheltuieli. La rândul lor, devizele 
de cheltuieli au la bază diferite standarde de consum pentru 
materiale, tarifele de salarizare standard etc. Cu ajutorul 
devizelor de cheltuieli şi a graficului de efectuare a repara- 
țiilor, se determină deci cota-parte de cheltuieli ce urmează 
să fie atribuită centrului (locului) de costuri pentru care se 
elaborează bugetul. 
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Cheltuielile cu uzura, întreţinerea şi reparaţiile sculelor, 
instrumentelor, dispozitivelor, verificatoarelor și altor obiec- 
te de inventar ale locurilor (centrelor) de costuri opraționale 
din cadrul secţiilor principale de producţie, se bugetează, a- 
plicând metoda analitică, în raport de numărul de seturi de 
astfel de obiective, valoarea şi durata lor de serviciu, avându- 
se în vedere metoda de includere în costurile de producţie a 
valorii lor. Pe baza datelor respective se determină apoi cota- 
pate de cheltuieli ce se atribuie centrului (loculul) de costuri 
pentru care se elaborează bugetul. 

În ceea ce priveşte bugetarea cheltuielilor la articolul de 
cheltuieli complexe “Alte cheltuieli cu întreţinerea şi funcți- 
onarea utilajelor și mijloacelor de tansport ale secţiei”, aceas- 
ta se face pe bază de norme statistice după experienţa anilor 
precedenţi cu luarea în considerare a unor modificări previ- 
zibile în anul pentru care se elaborează bugetul. 

Metoda analitică este cea mai utilizată la elaborarea buge- 
telor întrucât ea permite stabilirea cheltuielilor cât mai aproa- 
pe de realitate, știut fiind, că orice eroare în calculul cheltu- 
ielilor şi delimitarea lor pe centre de costuri, duce la defor- 
mări substanţiale ale mărimii costului producției. 

Referitor la cea de a două metodă de bugetare a cheltuie- 
lilor complexe cu întreținerea şi funcţionarea utilajelor și 
anume metoda globală, aplicarea acesteia la calculul cheltu- 
ielilor pentru reviziile tehnice, reparaţile curente, reparaţiile 
capitale, precum și pentru cele cu întreţinerea utilajelor și 
mijloacelor de transport din cadrul secţiilor principale, unde 
se constituie centre (locuri) de costuri operaţionale, se face în 
acest caz, prin amplificarea raportului dintre astfel de cheltu- 
ieli şi valoarea utilajelor și mijloacelor de transport respecti- 
ve, pe o perioadă anterioară, cu valoarea medie a utilajelor și 
mijloacelor de transport corespunzătoare anului pentru care 
se elaborează bugetul. 

Cheltuielile cu uzura, întreţinerea şi reparaţiile sculelor, 
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instrumentelor, dispozitivelor, verificatoarelor și altor obiec- 
te de inventar ale secţiei, se bugetează potrivit metodei glo- 
bale, prin efectuarea raportului dintre cheltuielile respective 
şi cheltuielile totale cu întreţinerea și funcţionarea utilajelor 
din perioda de bază, corectat cu procentul mediu de reduce- 
re a costurilor de producție, astfel ca raportul respectiv să 
îndeplineacă condiţia de a fi îmbunătăţit sub aspectul reflec- 
tării reducerii cheltuielilor de întreținere faţă de perioada 
anterioară. 

Aplicarea metodei globale se recomandă numai în condi- 
tiile arătate mai sus, întrucât generalizarea unei astfel de me- 
tode cu caracter statistic, nu este recomandabilă datorită fap- 
tului că deficienţele din perioada de bază se transmit şi în 
perioada bugetată şi nu se pot lua în calcul modificările aces- 
tora datorate unor factori obiectivi. De aceea, se recomandă 
aplicarea metodei analitice în toate cazurile posibile, ca sin- 
gura metodă care conduce la stabilirea unor cheltuieli cât mai 
aproape posibil de realitate şi ca atare, a unui cost cât mai 
exact. 

Cheltuielile primite prin decontare de la alte centre de cos- 
turi ca urmare a consumurilor interne de semifabricate şi ser- 
vicii, care au caracter complex, se determină în bugetul sec- 
țiilor consumatoare prin ponderarea cantităţii primite în 
cadrul circulaţiei interne cu costul unitar antecalculat (stan- 
dard, normat), al semifabricatelor respective. Datele se pre- 
iau din programul de producţie, bugetele secţiilor furnizoare 
şi antecalculaţiile de cost pe produs (calculaţiile standard). 

În bugetul costurilor de producţie al centrului de costuri 
operaţional trebuie să se înscrie și o serie de indicatori de efi- 
cienţă şi anume: rata de eficienţă a cheltuielilor de exploata- 
re (cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare), fondul de 
salarii şi volumul activităţii exprimat în om-ore, ore-mașină 
etc., iar acolo unde este posibil și în cantităţi fizice (în cazul 
producţiei omogene). 
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Indicatorul rata de eficenţă a cheltuielilor de exploatare la 
nivelul centrului de costuri operaţional se calculează prin ra- 
portarea cheltuielilor de exploatare efectuate în perioda bu- 
getată în cadrul unui centru operaţional la valoarea venituri- 
lor totale din expoatare programate (dacă se poate pentru 
centrul respectiv), potrivit relaţiei următoare: 
CCC e (PieripSa) 


x 1000, 
Vec 


Rec o= 
în care: 


Rec, — reprezintă rata de eficienţă pe centru a cheltuielilor 
de exploatare; 


CiCGe — reprezintă circulaţia globală la nivelul centrului, 
exprimată în costuri de producţie antecalculate (cheltuielile 
de expoloatare pe centru); 


Vec — reprezintă veniturile din exploatare pe centru. 


Calculul unui astfel de indicator are drept scop de a arăta 
cheltuielile maxime ocazionate de către fiecare centru (loc) 
de costuri pentru realizarea unei unităţi valorice de venit din 
exploatare și, implicit, contribuţia fiecărui centru la obținerea 
veniturilor din exploatare. 

Modelul unui buget al locului (centrului) de costuri opera- 
tional, se prezintă astfel (vezi tabelul 3.2): 

În acest buget, cheltuielile la 1.000 lei venituri din exploa- 
tare s-au calculat pe baza relaţiei de mai sus, astfel: 


3.035.400.000 + (495.000.000 — 498.000.000) 


Rec,= x 1.000 = 17,04 lei 
178.000.000 


În bugetul de costuri al locului (centrului) operaţional se 
iau în considerare şi cheltuielile complexe primite prin de- 
contare de la alte centre sub formă de semifabricate din pro- 
ducţie proprie, produse, lucrări şi servicii primite de la sec- 
tiile auxiliare şi cota de cheltuieli generale ale secției, sub 
formă de poziţii distincte. 


136 Editor „Tribuna economică” 


Tabelul 3.2 


Societatea Comercială ..........u.-. 
Secţia VI: “Montaj final” 

Locul (centrul) de costuri operațional: 
Linia de fabricaţie 1 


Valabil pentru anul 2000 


Bugetul costurilor de producţie 
pe locul (centrul) operațional! 


Produsul: B; UM: bucăţi 
Cantitatea programată: 12.000 buc. 
Producţia marfă programată: 12.000 buc. 
(mii lei) 


Explicații Nivelul indicatorilor 
şi cheltuielilor | 
Efectiv din | Conform 
1 


I. Indicatori: 


|. Cheltuieli la 1.000 lei venituri de exploatare?) 16,83 17,04 
2. Fondul de salarii 325.000 353.000 
3. Volumul activităţii exprimat în ore-maşină 

(linie de fabricație) 1.650 1670 
4. Volumul activității exprimat în ore-om normăļ 91.000 93.000 
5. Costul pe oră-mașină (linie de fabricaţie) (lei) |2.065.090,91 [2.1 14.01 1,98 
6. Costul pe oră-om normă (lei) 37.806,59 | 37.961,29 
II. Cheltuieli 3.489.598 3.579.826 
A. Cheltuielile perioadei precedente: 150.000 495.000 
l. Valoarea producției în curs de execuție la 

începutul perioadei 150.000 495.000 
B. Cheltuielile perioadei curente: 3.339.598 3.084.826 
2. Materii prime şi materiale directe?) 2.850.000 | 2.564.600 


" Datele sunt ipotetice; 

* Venturile din exploatare presupunem că au fost de 175.000.000 mii lei în anul 
precedent şi de 178.000.000 lei conform bugetului; 

“ Suma înscrisă la articolul de calculație “Materii prime și materiale directe”, s-a 
calculat prin amplificarea normei (standardului) de consum (consumului tehnologic) 
cu prețul unitar de aprovizionare standard și cantitatea de producție programată; 
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1 2 3 


[3. Semifabricate din producţie proprie - -- 
|4. Materiale recuperabile (se scad) - - 


|5. Salarii directe*) 150.000 170.400 
|6. Protecţia socială (25% + 5%) 45.000 51.120 
|7. Uzura SDV-urilor cu destinaţie specială 15.000 15.600 
|8. Cheltuieli cu întreţinerea și funcţionarea uti 

llajelor 230.400 233.680 


8.1. Cheltuieli pentru reviziile tehnice, reparaţii 
lcurente şi întreţinerea utilajelor și mijloacelor 


|de transport ale secţiei 60.000 60.070 
8.2. Cheltuieli pentru reparaţii capitale la utila- 

jele şi mijloacele de transport ale secției 55.400 52.300 
18.3. Amortizarea utilajelor şi mijloacelor de 

ransport ale secției 95.000 98.950 


8.4. Uzura, reparația și întreținerea sculelor, dis- 


nozitivelor şi verificatoarelor cu destinaţie spe- 


cială 3.400 3.580 
8.5. Energie, combustibil şi alte cheltuieli pen- 

ru scopuri tehnologice şi motrice 16.600 18.780 
9. Cota de cheltuieli generale ale secției 49.198 49.426 
III. Decontarea cheltuielilor: 3.489.596 3.579.826 
1. Producţia marfă obţinută evaluată la cost 

standard 2.994.598 3.08 1.826 


2. Producţia decontată altor centre evaluată la 
|cost standard — — 
3. Valoarea producţiei în curs de execuţie la 
[sfârșitul perioadei 


495.000 498.000 


t Suma înscrisă la articolul de calculaţie “Salarii directe” s-a calculat prin ampli- 
ficarea timpului normat (standard) cu tariful de salarizare standard și cantitatea de 
producţie programată. 


Întrucât în cazul întreprinderilor constructoare de maşini 
semifabricatele apar ca articole de calculaţie distincte, ele nu 
apar în buget la un subcapitol distinct de cheltuieli complexe 
primite prin decontare de la alte centre. 

De asemenea, în buget nu s-au mai divizat cheltuielile în 
directe şi indirecte, întrucât, așa cum s-a precizat, toate chel- 
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tuielile sunt idirecte faţă de centrul de costuri cu excepţia 
cotei de cheltuieli generale ale secţiei, iar în cadrul centrului 
respectiv se fabrică un singur produs. 

Calcularea cheltuielilor cu întreţinerea şi funcţionarea uti- 
lajelor pe centrele de costuri operaționale, oferă posibilitatea 
determinării costului pe oră-mașină, precum și o repartizare 
cvasidirectă a cheltuielilor respective pe unitatea de produs 
ce se fabrică în cadrul centrului de costuri în cauză. 

In ceea ce priveşte elaborarea bugetului pe centrele (locu- 
rile) de costuri operaţionale din cadrul secţiilor auxiliare şi de 
deservire, aceasta se face după aceeași metodologie exem- 
plificată şi pentru secţiile principale de producție, cu menti- 
unea că trebuie să se adopte și structura costurilor pe artico- 
le de calculaţie utilizată pentru secţiile principale de produc- 
ție. De precizat însă că la acele secţii auxiliare a căror activi- 
tate nu se poate măsura cantitativ cu exactitate, volumul 
cheltuielilor bugetate pe centrul de costuri se determină 
numai global-valoric pe cale statistică, în funcţie de realiză- 
rile anului precedent corectate cu modificările ce se prevăd în 
anul pentru care se face bugetarea şi ținând seama de pro- 
centul mediu de reducere a costurilor. 

In cadrul bugetului se înscriu și datele efective din anul 
precedent, pentru comparaţie cu prevederile anului curent. 


3.2.2. Elaborarea bugetului costurilor de producție 
ale locurilor (centrelor) de costuri funcționale 
din cadrul secţiilor 


Elaborarea bugetului costurilor de producţie al locului 
(centrului) de costuri funcțional de la nivelul secţiei, indi- 
ferent dacă este vorba de o secţie de bază sau auxiliară, se 
face utilizând nomenclatura articolelor de cheltuieli din 
structura articolului de calculaţie “Cheltuieli generale ale 
secţiei” şi folosind aceeaşi metodologie prezentată la ela- 
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borarea bugetului costurilor de producţie al centrului de 
costuri operaţional. 

De subliniat că în activitatea practică, elaborarea bugetu- 
lui costurilor de producţie al centrelor de costuri funcționale, 
începe ca şi la cele operaţionale, tot cu secţiile auxiliare şi de 
deservire şi se continuă cu cele de bază sau principale. La 
elaborarea bugetului costurilor de producţie al centrelor de 
costuri funcţionale se utilizează aceeași metodologie atât 
pentru cele din cadrul secţiilor principale, cât și pentru cele 
din cadrul secţiilor auxiliare și de deservire. 

Cheltuielile cuprinse în acest buget au în totalitatea lor 
caracter fix şi complex și deși sunt directe faţă de centrul de 
costuri funcţional, sunt indirecte faţă de centrele de costuri 
operaţionale din secţia respectivă. 

Din punct de vedere al calculaţiei, cu ocazia bugetării 
aceste cheltuieli se pot structura pe trei categorii şi anume, 
cele două prezentate la cheltuielile cu întreținerea şi functio- 
narea utilajelor şi o a treia care cuprinde cheltuielile ce se sta- 
bilesc pe bază de standarde financiare cum ar fi diversele 
cheltuieli gospodăreşti și de birou ale secției, utilizând atât 
metoda analitică, cât și metoda globală, precum şi procedee 
cunoscute. 

Aşa, de exemplu, cheltuielile cu consumul de apă potabi- 
lă, se determină prin înmulțirea consumului mediu pe salari- 
at cu numărul de salariați; cheltuielile cu consumul de mate- 
riale de întreţinere şi curățenie se determină prin înmulțirea 
suprafeței de curățat cu norma de consum (standardul) pe 
metru pătrat etc. 

În cadrul articolului de calculațaie “Cheltuielile generale 
ale secţiei” se cuprind și o serie de articole de cheltuieli 
cunoscute sub denumirea de cheltuieli neeconomicoase sau 
neproductive care nu se prevăd în buget. 

Într-un astfel de buget apar numai cheltuielile perioadei 
curente fără a exista sold la începutul și sfârşitul perioadei 
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deoarece toate cheltuielile din buget se repartizează asupra 
centrelor de costuri operaționale. În ceea ce privește cheltuie- 
lile primite prin decontare de la secţiile auxiliare, acestea nu 
se identifică în buget la o poziţie distinctă ci se trec la artico- 
lele de cheltuieli corespunzătoare conținutului lor economic. 

In bugetul costurilor de producție al centrului de costuri 
funcțional de la nivelul sectiei se înscriu o serie de indicatori 
de eficiență şi anume: rata de eficiență a cheltuielilor de 
exploatare (cheltuieli la 1.000 lei venituri din exploatare), 
coeficientul (normativul sau standardul) de cheltuieli la 1 
leu, 100 sau 1.000 lei cheltuieli de prelucrare sau cheltuieli 
totale ale centrelor de costuri operaţionale din cadrul secţiei 
şi fondul de salarii. 

Indicatorul rata de eficienţă a cheltuielilor de exploatare 
(cheltuieli la 1.000 lei venituri din exploatare) se calculează 
prin raportarea totalului cheltuielilor de exploatare efectuate 
în perioada curentă în cadrul centrului de costuri funcţional, 
adică a cheltuielilor generale ale secţiei, cuprinse în acest 
buget, deci de la articolul de calculaţie “Cheltuieli generale 
ale secţiei”, la valoarea veniturilor totale din exploatare pro- 
gramate pentru secția respectivă, după relaţia: 


SVes 
Recfă = ———— x 1000 , 
Ves 

în care: 

Recfs — reprezintă rata de eficiență pe centru a cheltuieli- 
lor generale ale secției; 

CGSYes — reprezintă cheltuielile generale ale secţiei afe- 
rente veniturilor din exploatare ale secţiei; 

Ves — reprezintă veniturile din exploatare programate pen- 
tru secția respectivă. 

In ceea ce privește cota (normativul sau standardul) de 
cheltuieli la 1 leu, 100 sau 1.000 lei, aceasta se calculează 
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prin folosirea procedeului suplimentării, raportând cheltuie- 
lile de repartizat la o bază de repartizare (salarii directe, 
materii prime şi materiale directe, cheltuieli de prelucrare sau 
industrializare etc.). Deşi în majoritatea ramurilor industriale 
se utilizează ca bază de repartizare a cheltuielilor generale 
ale secţiei, salariile directe, apreciem că această bază nu 
exprimă întocmai legătura de cauzalitate care trebuie să o 
aibă cu cheltuielile de repartizat. De aceea considerăm că 
este indicat ca repartizarea cheltuielilor generale ale secției 
asupra centrelor de costuri operaţionale şi chiar în costul pro- 
duselor să se efectueze în raport de totalul cheltuielilor cen- 
trelor de costuri opraţionale, respectiv, totalul cheltuielilor 
directe plus cota-parte de cheltuieli cu întreţinerea şi funcţi- 
onarea utilajelor aferente produselor fabricate în secţia res- 
pectivă, atunci când se calculează costul pe produs. Folosirea 
unei astfel de baze de repartizare ar avea o mai bună legătu- 
ră de cauzalitate dat fiind faptul că cheltuielile generale ale 
secţiei sunt determinate de procesul de organizare, conduce- 
re şi desfășurare a muncii în secţie, cuprinzând o gamă varia- 
tă de elemente de cheltuieli. 

Relaţia de calcula cotei de cheltuieli generale ale secției la 
1 leu, 100 sau 1.000 lei total cheltuieli ale centrelor de cos- 
turi operaţionale din secţia respectivă, este următoarea: 


2 CGSr 
Eoas = Pl 
> brj 
ji 
în care: 
Kcas — reprezintă coeficientul (normativul sau standar- 


dul) de cheltuieli generale ale secției; 

ECGSr — reprezintă totalul cheltuielilor generale ale sec- 
tiei de repartizat; 

brj — reprezintă baza de repartizare corespunzătoare unui 
centru de costuri operaţional sau unui produs; 
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n — reprezintă numărul centrelor de costuri operaţionale 
sau produselor; 
p — reprezintă 1 leu, 100 sau 1.000 lei. 


Pe baza coeficientului (normativului sau standardului) ast- 
fel calculat, se determină cota de cheltuieli “C” ce revine 
unui centru de costuri operațional sau produs oarecare “j” 
astfel: 

C, = brj . Kegs 

Modelul unui buget elaborat pentru locul (centrul) de cos- 
turi funcțional de la nivelul secției, se prezintă astfel (vezi 
tabelul 3.3): 


Tabelul 3.3 


Societatea Comercială ............. Valabil pentru anul 2000 
Locul (centrul) de costuri funcţional: 
Secţia “Montaj final” 


Bugestul costurilor generale ale secţiei!) 


— mii lei — 
Explicații Ţ Nivelul indicatorilor 
MILA 3 ara SAPE aL 
Efectiv din | Conform 
anul prece- | bugetului 
dent 
1 | 2 | 3 
I. Indicatori: 
1. Cheltuieli la 1.000 lei venituri din exploatare 1,83 1,91 
2. Coeficientul (standardul) de cheltuieli gene- 
rale ale secției 1,43 1,40 
3. Fondul de salarii 1.010.123 | 1.059.546 
ih Cheltuieli; 320.000 340.000 
A. Cheltuielile de interes general ale secției: 198.700 214.600 
l. Salariile personalului de conducere, tehnic, 


1) Datele sunt ipotetice. 
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1 2 3 
economic, de altă specialitate, administrativ şi 
de deservire ale sectiei şi contribuția la asigură- 
rile sociale, la fondul de şomaj aferente 143.900 156.700 
2. Amortizarea clădirilor şi celorlalte mijloace 
fixe ale secției (cu excepția utilajelor şi mijloa- 
celor de transport) 32.000 34.000 
3. Cheltuieli pentru cercetări, încercări, experi- 
ente, standardizări, studii, proiecte, creații, in- 
venții şi inovații privind activitatea secției 5.900 6.800 
4. Cheltuieli pentru protecția muncii în secție 9.800 10.200 
5. Cheltuieli pentru protecția mediului înconju- 
rător 3.500 3.400 
6. Perisabilităţi în cadrul normelor aprobate — — 
7. Alte cheltuieli generale ale secției 3.600 3.500 
B. Cheltuieli administrativ-gospodărești ale sec- 
tiei: 121.300 125.400 
8. Furnituri de birou 3.300 3.300 
9. Cărţi, reviste, publicații şi abonamente — — 
10. Cheltuieli PTTR 3.600 3.600 
11. Alte cheltuieli de birou = — 
12. Deplasări, detașări şi transferuri în țară 12.000 13.600 
13. Materiale pentru întreţinerea şu curăţenia 
clădirilor și altor mijloace fixe 30.900 30.600 
14. Reparaţii curente la clădiri şi alte mijloace 
fixe 30.500 30.400 
15. Reparaţii capitale la clădiri 3.100 3.200 
16. Materiale și piese de schimb pentru funcțio- 
narea mijloacelor de transport uşor 1.700 1.600 
17. Uzura, întreţinerea şi repararea obiectelor de 
inventar cu caracter administrativ-gospodăresc 1.800 1.700 
18. Cheltuieli pentru încălzit 12.400 13.600 
19. Energie electrică pentru iluminat și forță 
motrice în scopuri administrativ-gospodăreşti 15.000 17.000 
20. Apă, canal, salubritate pentru nevoi admi- 
nistrativ-gospodărești 7.000 6.800 
21. Alte cheltuieli pentru întreţinere şi gospodărire -= $ 
IH. Decontarea (repartizarea) cheltuielilor: 320.000 340.000 
1. Linia de fabricație | 49.198 49.426 
2. Linia de fabricaţie 2 3 j 
3. Linia de fabricaţie 3 etc. etc. 
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În acest buget, rata de eficienţă a cheltuielilor de exploata- 
re ( cheltuieli la 1.000 lei venituri din exploatare) s-a calcu- 
lat pe baza relaţiei menţionate, astfel: 


340.000.000 $ 
ec, = — x 1.000 = 1,91 lei 
178.000.000.000 


În ceea ce privește coeficientul (normativul sau standar- 
dul) de-cheltuieli generale ale secţiei la 1 leu, 100 sau 1.000 
lei cheltuieli totale ale centrelor de costuri operaţionale din 
cadrul secţiei, acesta s-a calculat pe baza formulei de mai 
sus, după cum urmează: 


340.000.000 
Kaas = x 100 = 1,40% 
24.233.901 


Cota de cheltuieli generale ale secției care se repartizează 
(decontează) fiecărui loc (centru) de costuri operaționale din 
cadrul secției, de exemplu la Linia de fabricație 1, calculată 
pe baza relației prezentate, este de: 


3.530.000.000 x 1,40 y 
C= T00 = 49.425.600 lei 


Cotele respective se înscriu în bugetele costurilor de pro- 
ducție ale locurilor (centrelor) de costuri operaționale la chel- 
tuielile perioadei curente şi se însumează cu restul cheltuieli- 
lor pe articole de calculaţie (vezi tabelul 3.2). 

Prin centralizarea bugetelor costurilor de producţie ale 
locurilor (centrelor) de costuri operaţionale cu bugetul costu- 
rilor de producţie ale locului (centrului) de costuri funcțional, 
rezultă bugetul costurilor de producţie al secţiei, de exemplu, 
de Montaj final ca în modelul din tabelul 3.4. 
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Tabelul 3.4 


Societatea comercială ............... 
Secţia: Montaj final Valabil pentru anul 2000 


Bugetul coturilor de producţie ale secției” 


Produsul: Grupa 1 şi Grupa 2; U.M.: bucăți 

Cantități programate: Produsul A — 11.800 buc.; 

Produsul B — 12.000 buc.; Produsul E — 5.800 buc.; 

Produsul G — 4.600 buc. 

Producţia marfă programată este aceeași 

cu cantitatea programată a se fabrica. de: 
(mii lei) 


[ Explicații Nivelul indicatorilor 
şi cheltuielilor 
Efectiv din | Conform 
anul prece- | bugetului 
dent 
1 | 2 3 
I. Indicatori: 121,01 129,63 
1. Cheltuieli la 1.000 lei venituri de exploatare 
2. Fondul de salarii 1.010.123 1.059.546 
3. Volumul activităţii exprimat în ore-mașină 
(linie de fabricaţie) 4.900 5.000 
4. Volumul activităţii exprimat în ore-om normă| 250.700 266.800 
5. Costul pe oră-maşină (lei) 4.626.855,71 [4.914.540,20 
6. Costul pe oră-om normă (lei) 88.903,64 | 91.018,28 
II. Cheltuieli: 23.783.143 | 25,781.678 
A. Cheltuielile perioadei precedente: 450.000 1.495.000 
1. Valoarea producției în curs de execuție la } 
începutul perioadei 450.000 1.495.000 
B. Cheltuielile perioadei curente: 23.333.143 24.286.678 
2. Materii prime şi materiale directe 20.413.200 | 21.170.550 
3. Semifabricate din producţie proprie 180.500 207.000 
4. Materiale recuperabile (se scad) — — 
5. Salarii directe 450.610 471.724 
6. Protecţia socială (25% + 5%) 135.183 141.517 


1) Datele sunt ipotetice. 
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1 2 3 
7. Uzura SDV-urilor cu destinaţie socială 44.370 46.060 
8. Cheltuieli cu întreținerea și functionarea uti- 
lajelor 675.820 702.050 
9. Cheltuieli generale ale secției 321.910 338.800 
10. Cota de cheltuieli generale de administraţie | 1.111.550 1.208.977 
III. Decontarea cheltuielilor” 23.783.143 | 25.781.678 
l. Producţia marfă obţinută evaluată la cost 
standard 22.268.143 | 25.283.678 
2. Producţia decontată altor centre evaluată la 
cost standard — - 
3. Valoarea producției în curs de execuţie la 
sfârşitul perioadei 1.495.000 1.498.000 


Indicatorii prevăzuţi în bugetul costurilor de producţie ale 
secției sunt cei menționați la bugetul costurilor de producţie 
al centrului de costuri operaţional. 

În acest buget, rata de eficienţă a cheltuielilor de exploata- 
re (cheltuieli la 1.000 lei venituri din exploatare) s-a calculat 
după relaţia cunoscută, astfel: 

23.074.701.000 


Ress - — X 1000 = 129,63 lei 
178.000.000.000 


După cum se observă, în bugetul costurilor de productie al 
secției nu apar o serie de indicatori întâlniți la bugetele pe 
centre de costuri datorită caracterului eterogen al cheltuieli- 
lor în raport cu centrele de costuri care functionează în cadrul 
secției. Desigur, în raport de necesităţi, atât la nivelul centre- 
lor de costuri, cât și la nivelul secțiilor pot apare și alți indi- 
catori prin care se caracterizează eficienţa activităţii desfăşu- 
rate de structura respectivă. 

În situaţi în care în cadrul secţiei funcționează un singur 
centru de costuri, se va elabora un singur buget al costurilor 
de producţie după modelul prezentat. De menţionat că se 
poate folosi și varianta potrivit căreia, pentru cheltuielile de 
regie şi anume cheltuielile cu întreţinerea şi funcționarea uti- 
lajelor şi cheltuielile generale ale secţiei (cheltuieli indirecte 
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de producţie) să se elaboreze un buget distinct — bugetul 
cheltuielilor de regie —, iar datele din acesta să fie preluate a- 
poi în bugetul costurilor de producție ale secţiei la articolele 
de calculaţie corespunzătoare. Indiferent de varianta folosită, 
metodologia de calcul a diferitelor cheltuieli directe şi indi- 
recte, variabile şi fixe, simple şi complexe, pe articole de cal- 
culaţie, este cea prezentată anterior. 


3.3. Elaborarea bugetului costurilor de producție 
pe întreprindere 


Bugetul costurilor de producţie pe întreprindere se elabo- 
rează pe baza bugetelor costurilor de producţie ale secţiilor 
de bază şi auxiliare. Un astfel de buget are ca scop de a sta- 
bili cu anticipație, deci de a previziona costurile ocazionate 
de sectorul producţiei (eliminând bineînţeles cotele de chel- 
tuieli generale de administraţie cuprinse în bugetele costuri- 
lor de producţie ale secțiilor). l 

Elaborarea bugetului costurilor de producție pe întreprin- 
dere se face prin centralizarea tuturor bugetelor secțiilor de 
bază şi auxiliare. 

Indicatorii prevăzuţi în acest buget sunt cei cuprinși în 
bugetele costurilor de producţie ale secţiilor. 

Modelul unui astfel de buget, se prezintă astfel (vezi tabe- 
lul 3.5). 

Calculul indicatorilor s-a efectuat după metodologia pre- 
zentată la bugetele deja elaborate. 


3.4. Elaborarea bugetului cheltuielilor generale 


de administraţie 


Elaborarea bugetului locului (centrului) de costuri cores- 
punzător sectorului administrativ şi de conducere al unității, 
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Societatea Comercială..... 


Tabelul 3.5 


Valabil pentru anul 2000 


Bugetul costurilor de producție pe întreprindere”) 


[ Explicații 


Efectiv din 


Nivelul indicatorilor 
şi cheltuielilor 


Conform 
bugetului 


0 


I. Indicatori: 

1. Cheltuieli la 1.000 lei venituri de exploatare 
2. Fondul de salarii 

3. Volumul activităţii exprimat în ore-mașină 
4. Volumul activităţii exprimat în ore-om normă 
5. Costul pe oră-mașină (lei) 

6. Costul pe oră-om normă (lei) 


II. Cheltuieli: 

A. Cheltuielile perioadei precedente: 

l. Valoarea producţiei în curs de execuţie la 
începutul perioadei 

B. Cheltuielile perioadei curente: 

2. Materii prime și materiale directe 

3. Semifabricate din producție proprie 

4. Materiale recuperabile (se scad) 

5. Salarii directe 

6. Protecţia socială (25% + 5%) 

7. Uzura SDV-urilor cu destinaţie specială 

8. Cheltuieli cu întreţinerea şi funcţionarea uti- 
lajelor 

9. Cheltuieli generale ale secţiei 


III. Decontarea cheltuielilor 
l. Producţia marfă obţinută evaluată la cost 
standard 


2. Valoarea producţiei în curs de execuţie la 


778,57 
8.397.000 


sfârşitul perioadei 


2.135.472 


1.547.600 
89.464,58 


138.455.385 
1.925.640 


1.925.640 
136.529.745 
89.526.800 

14.725.600 


8.432.927 
2.529.878 
1.647.320 


13.692.400 
5.974.820 


138.455.385 | 148.599.378 


136.319.913 [146.809.430 


824,77 
10.275.000 


1.660.330 
89.499,91 


148.599.378 
2.135.472 


2.135.472 
146.463.906 
95.064.382 
15.844.064 


13.928.620 
6.347.950 


1.789.948 


1) Datele sunt ipotetice. 
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care are un caracter funcțional, adică a bugetului cheltuielilor 
generale de administrație, se efectuează după aceeaşi me- 
todologie şi folosind aceleași procedee, prezentate la elabora- 
rea bugetului costurilor de producție ale centrului (locului) de 
costuri functional de la nivelul secției, cu deosebirea însă că 
se utilizează articolele de cheltuieli cuprinse în structura arti- 
colului de calculație “Cheltuieli generale de administrație”. 

Cheltuielile cuprinse în acest buget au, în majoritatea ca- 
zurilor, caracter fix, cu exceptia dobânzilor și spezelor ban- 
care, a cheltuielilor pentru prelucrarea automată a informații- 
lor şi perisabilităţilor în cadrul normelor aprobate, care au 
caracter variabil. De asemenea, din punct de vedere al conți- 
nutului, ele au un caracter complex, fiind directe faţă de cen- 
trul de costuri respectiv, dar indirecte faţă de centrele de cos- 
turi constiutite în cadrul secţiilor de producţie. 

De menţionat că nici în cadrul acestui buget cheltuielile 
neeconomicoase sau neproductive nu se bugetează. 

În cadrul bugetului cheltuielilor generale de administraţie 
apar ca indicatori de eficienţă, următorii: rata de eficienţă a 
cheltuielilor de exploatare (cheltuieli la 1000 lei venituri din 
exploatare), coeficientul (normativul sau standardul) de chel- 
tuieli la 1 leu, 100 sau 1000 lei cost de producţie al produc- 
tiei exerciţiului și fondul de salarii. 

Indicatorul cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare 
(rata de eficienţă a cheltuielilor de exploatare adică în speță 
a cheltuielilor generale de administraţie), se calculează prin 
raportarea totalului cheltuielilor din acest buget, la valoarea 
veniturilor totale din exploatare programate pe întreprindere, 


după relaţia: 
Ven 


Reciu = ———— x, 1000, 
en 


în care: 
Recfu — reprezintă rata de eficienţă pe centru a cheltuieli- 
lor generale de administraţie; 
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CGAVEn — cheltuielile generale de administraţie aferente 
veniturilor din exploatare programate pe întreprindere; 
Ven — veniturile din exploatare programate pe întreprindere. 


Referitor la cota (normativul sau standardul) de cheltuieli 
la 1 leu, 100 sau 1000 lei, aceasta se calculează prin folosi- 
rea procedeului suplimentării, raportând totalul cheltuielilor 
generale de administraţie din buget, la costul de producţie al 
producției exerciţiului preluat din bugetul costurilor de pro- 
ducție pe întreprindere, potrivit relaţiei: 


Ze GAr 


Èbrj 
J=! 


K 


OGAR p, 


în care: 

Kçcga — Teprezintă coeficientul (normativul sau standar- 
dul) de cheltuielile generale de administraţie; 

ZcGAr — Teprezintă totalul cheltuielilor generale de admi- 
nistrație; 

br;— reprezintă baza de repartizare corespunzătoare unei sec- 
tii (costul de producție al producției exerciţiului) sau produs; 

n — reprezintă numărul secţiilor sau produselor; 

p — reprezintă 1 leu, 100 sau 1000 lei. 


Cota de cheltuieli care revine unei secţii sau produs oare- 
care, se calculează pe baza aceleiaşi relaţii, folosită la chel- 
tuielile generale ale secţiei, utilizând însă datele corespunză- 
toare cheltuielilor generale de administraţie, și anume: 


Cj = br; x Koga 


Modelul unui buget al cheltuielilor generale de admini- 
straţie, se prezintă astfel (vezi tabelul 3.6): 

În acest buget, cheltuielile la 1000 lei venituri din exploa- 
tare (rata de eficienţă a cheltuielilor de exploatare), s-au cal- 
culat pe baza relaţiei precedente astfel: 
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2 .000 j 
Recfu = TAIGAEI-O 1000 = 40,99 lei 
178.000.000.000 


Coeficientul (normativul sau standardul) de cheltuieli ge- 
nerale de administratie la 1 leu, 100 sau 1000 lei cost de pro- 
ductție al producţiei exerciţiului (globale) s-a calculat pe baza 
relaţiei prezentate mai sus, astfel: 

7.296.127.000 


OÈ 100 = 4,92 lei 
Kecoa 148.075.661.000 


Pe baza coeficientului astfel calculat, se determină cota de 
cheltuieli generale de administrație care revin unei secții oa- 
recare, de exemplu secției VI “Montaj final” după cum ur- 
mează: 

24.572.701.000 x 4,92 


CGCA = 100 = 1.208.976.889 lei 


Tabelul 3.6 
Societatea Comercială :...........0.1.. 
Locul (Centrul) de costuri funcțional: 
Sectorul administrativ şi de conducere 


Valabil pentru anul 2000 


Bugetul costurilor generale de administrație” 


(mii lei) 
licații Nivelul indicatorilor 
e ii şi cheltuielilor ] 


Efectiv din | Conform 
anul prece- | bugetului 


dent 
ie pa 
i 0 | 1 
I. Indicatori IE E 
1. Cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare 31,15 40,99 
2. Coeficientul (normativul sau standardul) de n sau 
cheltuieli generale de administraţie 4,13 A 


3. Fondul de salarii 2.200.000 2.500.000 


1) Datele sunt ipotetice. 
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TI. Cheltuieli: 

A. Cheltuieli de interes general 
|. Salariile personalului de conducere, tehnic, eco- 
nomic, de altă specialitate și administrativ, de de- 
[servire şi pază al unităţii și contribuţiile la asigură- 
jrile sociale şi la fondul de şomaj aferente 

2. Contribuţia la fondul de cercetare-dezvoltare 

3. Amortizarea mijloacelor fixe de interes general 
4. Cheltuieli pentru cercetare, încercări, experien- 
te, standardizări, studii, proiecte, creații, inventii și 
inovații de interes general 

5. Cheltuieli pentru protecția muncii cu caracter 
general 

6. Dobânzi şi speze bancare 

7. Cheltuieli pentru prelucrarea automată a infor- 
maţiilor 

8. Perisabilităţi în cadrul normelor aprobate 

9. Alte cheltuieli generale de administraţie 

B. Cheltuieli administrativ-gospodărești 

10. Furnituri de birou 

11. Cărţi, reviste, publicaţii şi abonamente 

12. Cheltuieli PTTR 

13. Alte chletuieli de birou 

14. Deplasări, detașări și transferuri în tară 

15. Deplasări în străinătate 

16. Materiale pentru întreţinerea și curăţenia clădi- 
rilor și altor mijloace fixe 

17. Reparaţii curente la clădiri și alte mijloace fixe 
18. Reparaţii capitale la clădiri 

19. Materiale și piese de schimb pentru funcționa- 
rea mijloacelor de transport uşor 

20. Uzura, întreţinerea şi repararea obiectelor de 
inventar 

21. Cheltuieli pentru încălzit 

22. Energie electrică pentru iluminat și forță motri- 
ce în scopuri administrativ-gospodăreşti 

23. Apă, canal, salubritate pentru nevoi adminis- 
trativ-gospodărești 

24. Alte cheltuieli de întreţinere și gospodărire 

III. Decontarea (repartizarea) cheltuielilor: 

. Secţia I 

„Secţia II 

„Secţia III 

. Secţia IV 

Secţia V 

. Secţia VI 

„Secţia VII 

„Secţia VIII 


SANDA PANR= 


etc. 


6.606.640 
4.279.000 


3.000.450 


875.620 


26.400 


320.475 
2.327.640 
18.600 
88.620 


38.600 
3.260 


28.420 
1.250.600 
830.700 

5.495 


4.950 
5.100 


20.675 
2.500 


30.120 
6.606.640 


1.111.550 


etc. 


1.296.127 
4.593.097 


3.266.897 


910.094 


25.890 


29.056 
32.660 


328.500 
2.103.030 
20.500 
95.450 


41.463 
„3.408 


30.200 
1.393.142 
1.044.904 

6.920 


5.091 
5.270 


22.462 
2.900 


31.320 
71.296.127 


1.208.977 


etc. 
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Atât în bugetul cheltuielilor generale de administrație cât 
şi în bugetul cheltuielilor generale ale secției, cheltuielile se 
pot defalca pe trimestre, iar în cadrul acestora pe luni. 

De menţionat că, atât cheltuielile generale de administra- 
tie cât şi cheltuielile generale ale secţiei se pot calcula fie pe 
baza datelor medii pe o perioadă anterioară de 5-10 ani, fie 
pe baza datelor din anul precedent, atunci când nu s-au pro- 
dus modificări în structura funcţională a unităţii, iar prețuri- 
Je şi tarifele rămân, în general constante. 


3.5. Elaborarea bugetului cheltuielilor de desfacere 
(de vânzare) 


Bugetul cheltuielilor de desfacere sau vânzare, cuprinde, 
aşa cum rezultă şi din denumirea sa, toate cheltuielile ocazi- 
onate de desfacerea producţiei, atât la intern, cât şi la export. 

Elaborarea acestui buget ce cuprinde cheltuielile care co- 
respund centrului de costuri constituit pentru sectorul res- 
pectiv, se face, în general, după aceeași metodologie și folo- 
sind aceleaşi procedee prezentate la celelalte locuri (centre) 
de costuri operaţionale sau funcționale, cu respectarea, 
bineînţeles a nomenclaturii articolelor de cheltuieli cuprinse 
în nomenclatura articolului de calculaţie “Cheltuieli de des- 
facere” și a caracterului cheltuielilor respective, care poate să 
fie variabil sau fix. 

Cheltuielile din acest buget sunt directe faţă de locul (cen- 
trul) de costuri constituit pentru sectorul desfacerii, dar sunt 
indirecte față de centrele (locurile) de costuri constituite în 
cadrul secţiilor de producție. 

La baza calculării cheltuielilor din acest buget stau prin 
urmare normele şi normativele de cheltuieli cum ar fi, tarife- 
Je de transport, normele (standardele) de consum pentru ma- 
teriale şi ambalaje, salariile tarifare, normele (standardele) de 
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perisabilităţi etc., iar datele pentru elaborarea sa se extrag din 
programul de desfacere al unităţii și contractele de livrare a 
produselor. Și în acest buget, anumite cheltuieli se pot calcu- 
la pe baza datelor din anul sau anii precedenţi, sau pe baza 
preliminărilor. 

Cu toate că la majoritatea cheltuielilor cuprinse în acest 
buget, calculul lor se face după regulile cunoscute de la ela- 
borarea celorlalte bugete, există însă și anumite articole de 
cheltuieli, cum ar fi, de exemplu, cheltuielile speciale de ex- 
port și cheltuielile de transport pe parcursul intern, manipu- 
lare, depozitare, sortare, reconditionare, vămuire etc., adică 
cheltuielile de circulaţie pentru produsele exportate, la care 
calculul prezintă anumite particularităţi. Acestea sunt deter- 
minate de faptul că cheltuielile respective au la bază un ante- 
calcul orientativ întocmit, în general, după condiţiile prevă- 
zute în contracte. Ele nu au la bază norme (standarde) finan- 
ciare bine statornicite, de aceea și pentru astfel de cheltuieli 
trebuie să se stabilească normative (standarde) de cheltuieli 
cu caracter complex şi deci, folosirea nu numai a metodei 
analitice, dar și a metodei sintetice (globale) de bugetare. 

Indicatorii de eficiență care apar în cadrul bugetului chel- 
tuielilor de desfacere, sunt: rata de eficienţă a cheltuielilor de 
exploatare, adică a cheltuielilor de desfacere (cheltuieli de 
desfacere la 1000 lei venituri din exploatare), coeficientul 
(normativul sau standardul) de cheltuieli de desfacere la 1 
leu, 100 sau 1000 lei producţie marfă fabricată, evaluată la 
costuri de producţie plus cota de cheltuieli generale de admi- 
nistraţie și fondul de salarii. 

Indicatorul rata de eficienţă a cheltuielilor de exploatare, 
respectiv a cheltuielilor de desfacere la nivelul centrului de 
costuri constituit pentru sectorul desfacerii sau altfel spus 
cheltuielile de desfacere la 1000 lei venituri din exploatare, 
se calculează ca raport între cheltuielile de desfacere din 
acest buget aferente producţiei marfă programată a se fabri- 
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ca şi valoarea veniturilor totale din exploatare programate pe 
întreprindere, aplicând relaţia: 
(DUE + (SICD ar SICD) 


cd = — x 1000, 
Recd Jé 


în care: 

Recd — reprezintă rata de eficiență pe centru a cheltuielilor 
de desfacere; 

CDY“ — cheltuielile de desfacere aferente veniturilor din 
exploatare programate pe întreeprindere în perioada curentă; 

Veu — veniturile din exploatare programate pe întreprindere; 

SiCD L soldul cheltuielilor de desfacere la începutul peri- 
oadei; 

S1CD _ soldul cheltuielilor de desfacere la sfârşitul perioadei. 

Coeficientul (normativul sau standardul) de cheltuieli la 1 
leu, 100 sau 1000 lei, se calculează prin raportarea cheltuie- 
lilor de desfacere pe feluri de cheltuieli preluate din buget, la 
producția marfă fabricată, evaluată la cost de producție plus 
cota de cheltuieli generale de administraţie, în cazul cheltu- 
ielilor de desfacere privind ambalarea produselor după pre- 
darea lor la depozit, sau la producţia marfă livrată (factura- 
tă), în cazul celorlalte cheltuieli de desfacere, evaluată la ace- 
laşi cost, potrivit relaţiei: 

CDi 
Kepi? i p, 
PMEP + Coca 


în care: 

Kcp — reprezintă coeficientul (normativul sau standardul) 
de cheltuieli de desfacere; 

i — reprezintă felul cheltuielilor de desfacere; 

PM + Coca — reprezintă producția marfă fabricată eva- 
luată la cost de producție plus cota de cheltuieli generale de 
administraţie; 
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P — reprezintă 1 leu, 100 sau 1000 lei. 


La numitor se poate folosi în loc de costul de producţie 
plus cota de cheltuieli generale de administraţie al producti- 
ei marfă livrată (PM,CP PESCAJ, 

Producția marfă livrată (faturată) exprimată în costuri de 
producție plus cota de cheltuieli generale de administrație se 
poate determina pe baza relației: 


PM,» + Ceca = PMCP + Cea + (Sdf; — Sdf) 


> 


în care: 


PM „CIP + Coca — reprezintă producţia marfă (vândută şi 
încasată exprimată la cost de producţie plus cota de cheltu- 
ieli generale de administraţie; 

Sdf — soldul facturilor emise şi neîncasate: 

1 — sfârşitul perioadei; 

0 — începutul perioadei. ; 

Dacă în calculul normativului de cheltuieli de desfacere, 
„producţia marfă se evaluează în prețuri de vânzare (exclusiv 
TVA), normativul (standardul) respectiv este identic cu chel- 
tuielile de desfacere la 1000 lei producţie marfă fabricată pe 
feluri de cheltuieli. 

Modelul bugetului cheltuielilor de desfacere se prezintă 
astfel (vezi tabelul 3.7): 


3.6. Elaborarea bugetului general al costurilor 
de producție ale unității (costurilor complete) 


Bugetul general al costurilor de producţie ale unităţii are 
drept scop de a determina cheltuielile ocazionate de fabrica- 
rea întregii producţii programate pe termen de un an. 

Elaborarea acestui buget are la bază bugetul costurilor de 
producţie pe întreprindere obținut prin centralizarea bugete- 
lor de costuri ale secţiilor de producţie, bugetului cheltuieli- 
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lor generale de administraţie şi a bugetului cheltuielilor de 
desfacere. Întrucât acest buget, așa cum s-a mai arătat, este 
recomandabil să se elaboreze folosind nomenclatura cheltu- 
ielilor pe elemente primare, iar bugetele menţionate se ela- 
borează utilizând nomenclatura cheltuielilor pe articole de 
calculatie, ori articole de cheltuieli, este necesar ca la dez- 
membrarea cheltuielilor de pe articole de calculaţie sau de 
cheltuieli pe elemente primare, să se folosească un tablou de 
corelaţie de formă matricială sau șah, astfel: 


(mii lei) 


Articolul de calculație |1) TA ade EY etc. Total 
sau de cheltuieli [Materii cheltuieli 
prime și 
materiale 
Elementul de cheltuieli directe 


1) Materii prime și materiale ] jj 
1.1. Produse şi semifabricate 
din cooperare 

etc. 


Total cheltuieli i 


Tabelul 3.7 


Societatea Comercială LILIA.. 
Locul (Centrul) de costuri: 
Sectorul desfacere 


Bugetul costurilor de desfacere (vânzare)! 


Valabil pentru anul 2000 


(mii lei) 
Explicații Nivelul indicatorilor | 
şi cheltuielilor 
Efectiv din Conform 
anul precedent | bugetului 
1 


0 2 
I. Indicatori2: 
1. Cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare 4,02 4,13 
2. Coeficientul (normativul sau standardul) de | 
cheltuieli de desfacere 0,35 0,34 


n 


Datele sunt ipotetice. j. t 
Calculul indicatorilor din buget s-a făcut pe baza relațiilor prezentate. 


158 Editor „Tribuna economică” 
r — ; 
0 | Izb sik D 

3. Fondul de salarii 400.000 410.000 

| | | 
| 

III. Cheltuieli: 740.878 792.203 
A. Cheltuielile perioadei precedente: 125 150 

1. Soldul cheltuielilor de desfacere la începutul 

perioadei 125 150 

B. Cheltuielile perioadei curente: 740.753 792.053 

2. Cheltuieli de desfacere la intern 502.276 527.985 
2.1 Cheltuieli de transport și manipulare 160.420 170.520 
2.2 Cheltuieli de ambalare 170.925 180.430 
[2.3 Cheltuieli de publicitate, reclamă și de par- 

ticipare la târguri și expoziţii 148.635 152.642 
2.4 Alte cheltuieli de desfacere 22.286 24.393 

3. Cheltuieli de circulaţie a produselor la export| 238.477 264.068 | 
3.1 Cheltuieli de transport pe parcurs inter, 


manipulare, depozitare, sortare, recondiţionare 


şi vămuire 212.497 238.545 
3.2 Perisabilităţi în limita normelor aprobate 6.420 5.420 

3.3 Alte cheltuieli de circulaţie la export |. 19.560 20.103 
III. Decontarea cheltuielilor: 740.878 792.203 


|. Producţia marfă obţinută evaluată la cost de 
producţie plus cota de cheltuieli generale de 


administraţie 740.878 792.203 
2. Soldul cheltuielilor de desfacere la sfârșitul 
perioadei 150 150 


Se vor întocmi asemenea tablouri de corelaţie pentru fie- 
care dintre bugetele menţionate care au sta la baza centrali- 
Zării, respectiv bugetul costurilor de proucție pe întreprinde- 
re, bugetul cheltuielilor generale de administraţie şi bugetul 
cheltuielilor de desfacere, iar pe baza lor se va fundamenta 
bugetul general al costurilor de producţie ale unităţii, care va 
fi un buget ce centralizează toate cheltuielile ocazionate de 
fabricarea producţiei. 

Indicatorii de eficienţă care se înscriu într-un asemenea 
buget, sunt: rata de eficienţă a cheltuielilor de exploatare 
(cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare), fondul de sala- 
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rii, profitul din exploatare şi volumul activităţii exprimat în 
om-ore; 

Indicatorul “rata de eficienţă a cheltuielilor de exploata- 
re”, se calculează prin raportarea totalului cheltuielilor de 
exploatare ale unităţii care se vor efectua în perioada buge- 
tară (totalul cheltuielilor din buget), la valoarea veniturilor 
programate a se obține în perioada respectivă, potrivit urmă- 
toarei relaţii: 


Q: +(Pni — Pnb 
pub de. Che Eten! RO TOR, 
cu ZV eu 


în care: 

Re, = reprezintă rata de eficienţă pe întreprindere a 
cheltuielilor de exploatare; 

Ch€,, — cheltuielile de exploatare pe întreprindere din peri- 
oada curentă; 

Veu — veniturile din exploatare pe întreprindere; 

Pn? — cheltuielile aferente producţiei în curs de execuţie pe 
întreprindere la sfârșitul perioadei; 

Pni — cheltuielile aferente producţiei în curs de execuție pe 
întreprindere la începutul perioadei. 

Un astfel de indicator arată care este eficiența cheltuielilor 
de exploatare, adică maximum de cheltuieli pe care trebuie 
să le efectueze întreprinderea pentru realizarea unei unități 
valorice de venit din exploatare. 


Modelul bugetului general al costurilor de producţie (cos- 
turilor complete) ale unităţii, se prezintă astfel (tabelul 3.8). 


Calculul cheltuielilor la 1000 lei venituri din exploatare s-a 
făcut în baza relaţiei de mai sus, astfel: 
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158.761.835.000 + 2.135.622.000 — 2.456.820.000 
= X 


iii 178.000.000.000 
= 890,12 lei 


Re )00 = 


Un astfel de buget se poate elabora, așa cum s-a mai ară- 
tat, şi în structura pe articole de calculație, prezentându-se 
astfel (tabelul 3.8): 

Şi în acest buget dacă calculăm cheltuielile la 1000 lei 
venituri din exploatare se obţin aceleași rezultate de mai 
sus, astfel: 


158.761.835.000 + 2.135.622.000 — 2.456.820.000 
Ca 


pa 178.000.000.000 
= 890,12 lei 


x 1000 = 


De menţionat că în oricare din bugetele în cauză cheltuie- 
lile se pot grupa în variabile și fixe și în consecință se pot cal- 
cula indicatorii de eficiență corespunzători, cum ar fi, costu- 
ri (cheltuieli) de exploatare variabile, respectiv fixe, la 1000 
lei venituri din exploatare, iar veniturile din exploatare se pot 
calcula și pe unitatea de timp. 

Tabelul 3.8 


Societatea Comercială aseni abrrse 
Valabil pentru anul 2000 


Bugetul general al costurilor de producție și desfacere 
pe întreprindere (costurilor complete)! 


(mii lei) 


Explicații Nivelul indicatorilor 
şi cheltuielilor 
Efectiv din Conform 
anul precedent | bugetului 
0 1 2 


I. Indicatori: 
l. Cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare 
2. Fondul de salarii 


843,26 890,12 
13.159.600 | 14.294.000 
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3. Profitul din exploatare ] 15.720.631 | 20.000.000 

4. Volumul activității exprimat în om-ore normă| 1.745.631 1.850.000 

5. Costul pe om-oră normă (lei) 86.425,95 | 86.971,60 


II. Cheltuieli: 

A. Cheltuielile perioadei precedente: 

l. Valoarea producţiei în curs de execuţie la 
începutul perioadei inclusă în PG (exerciţiului) 
1.1. Soldul la începutul perioadei a cheltuielilor 
efectuate în avans la semifabricate, matrite și 
modele, forme, instrumente și mecanisme din 
producţie proprie pentru nevoile proprii 

B. Cheltuielile perioadei curente: 

Materii prime și materiale 

.1. Produse și smeifabricate din cooperare 

. Combustibil, energie şi apă 

. Amortizarea mijloacelor fixe 

. Cheltuieli cu reparaţii și alte lucrări și servicii 
executate de terți 

B1. Total cheltuieli materiale; 

6. Salarii 

7. Contribuţia pentru asigurările şi protecția so- 
cială 

8. Impozit pe clădiri, taxe şi alte cheltuieli pre- 
văzute de lege 


WPWPNRWID 


B2. Total cheltuieli cu munca vie: 


III. Decontarea cheltuielilor 

Producția marfă obţinută evaluată la cost com- 
plet, din care: 

a) pentru intern 

b) pentru export 

2. Valoarea producţiei în curs de execuţie la 
sfârşitul perioadei inclusă în PG (exerciţiului) 
2.1 Soldul la sfârşitul perioadei a cheltuielilor 
efectuate în avans la semifabricate, matrițe şi 
modele, forme, instrumente şi mecanisme din 
producţie proprie pentru nevoile proprii 


150.867.809 
1.950.420 


1.950.420 


1.630.700 
148.917.389 
116.586.420 

12.758.600 

2.456.785 

2.280.910 


5.450.600 
127.174.715 
13.798.425 
4.371.618 


3.572.631 
21.742.674 


150.867.809 
147.570.716 
89.575.623 
57.995.093 


3.297.093 


1.745.620 


160.897.457 
2.135.622 


2.135.622 


1.754.738 
158.761.835 
126.353.663 
13.452.670 
2.597.881, 
2.355.805 
5.252.518 
| 
14.293.765 
4.251.768 


3.656.435 
22.201.968 


160.897.457 
158.440.637 
95.672.426 
62.748.211 


2.456.820 


1.697.430 


1) Datele sunt ipotetice, iar la baza elaborării bugetului au stat tablourile de core- 
lație elaborate după modelul prezentat anterior. Aceste tablouri de corelație nu se 
vor mai prezenta în lucrare pentru a nu se mări volumul acesteia. 
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Societatea Comercială i.i... 


Tabelul 3.9 


Valabil pentru anul 2000 


Bugetul general al costurilor de producție și desfacere 
pe întreprindere (costurilor complete)! 


(mii lei) 


Explicații Nivelul indicatorilor 
şi cheltuielilor 
Efectiv din | Conform 
anul prece- | bugetului 
dent 
0 1 2 

I. Indicatori: 
Ê Cheltuieli la 1000 lei venituri din exploatare 843,26 890,12 
2. Fondul de salarii 13.159.600 | 14.294.000 
3. Profitul din exploatare 15.720.631 | 20.000.000 
4. Volumul activităţii exprimat în om-ore normă| 1.745.631 1.850.000 
5. Costul pe om-oră normă (lei) 86.425,95 | 86.971,60 
II. Cheltuieli: 150.867.809 | 160.897.457 
A. Cheltuielile perioadei precedente: 1.950.420. | 2.135.622 

1. Valoarea producției în curs de execuţie la 
începutul perioadei inclusă în producția exerci- 
țiului (PG) 1.950.420 | 2.135.622 

1.1. Soldul la sfârşitul perioadei al cheltuielilor 
efectuate în avans, la semifabricate, matrițe şi 
modele, forme, instrumente și mecanisme din 
producţie proprie pentru nevoile proprii 1.149.330 1.245.720 
B. Cheltuielile perioadei curente: 148.917.389 | 158.761.835 

. Materii prime şi materiale 89.526.800. | 95.064.382 

. Semifabricate din producţie proprie 14.725.600 | 15.844.064 


. Materiale recuperabile (se scad) 

„ Salarii directe 

. Protecţia socială (25% + 5%) 

. Uzura SDV-urilor cu destinaţie specială 

8. Cheltuieli cu întreţinerea și funcţionarea uti- 
lajelor 

9. Cheltuieli generale ale secţiei 


ANDAA UN 


8.432.927 
2.529.878 
1.647.320 


13.692.400 
5.974.820 


10.425.600 
3.127.680 
1.725.690 


13.928.620 


| 6.347.950 


1) Datele sunt ipotetice. 
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10. Cheltuieli generale de administrație 6.606.640 | 7.296.127 | 

11. Cheltuieli de desfacere 740.728 792.083 

|12. Cheltuieli cu activitatea de service 5.040.276 4.219.939 
0 1 2 

III. Decontarea cheltuielilor 150.867.809 | 160.897.457 

Producţia marfă obţinută evaluată la cost com- 

plet, din care: 147.570.716 | 158.440.637 

a) pentru intern 89.575.623 | 95.672.426 

b) pentru export 57.995.093 | 62.748.211 

2. Valoarea producției în, curs de execuţie la 

sfârşitul perioadei inclusă în producţia exerciți- 

ului (PG) 3.297.093 2.456.820 

2.1 Soldul la sfârșitul perioadei a cheltuielilor 

efectuate în avans la semifabricate, matrițe și 

modele, forme, instrumente și mecanisme din 

producţie proprie pentru nevoile proprii 1.745.620 1.697.430 


3.7. Elaborarea bugetului costului unitar pe produs 


Elaborarea bugetului costului unitar pe produs, trebuie 
precedată de o analiză temeinică a postcalculaţiei din perioa- 
da de bază, cu scopul de a scoate în evidenţă toate aspectele 
negative și pozitive ale acesteia și a adopta în viitor măsuri- 
le care se impun. 

La baza elaborării bugetului costului unitar pe produs, stă 
nomenclatura cheltuielilor de producţie pe articole de calcu- 
laţie. 

Necesitatea elaborării bugetului costului unitar pe produs 
este determinată de analiza în detaliu a costurilor în vederea 
calculării rentabilității pe fiecare produs în parte, cu scopul 
de a identifica posibilitățile concrete de reducere a cheltuie- 
lilor de producţie și a adopta măsurile care se impun. 

Bugetarea costurilor pe unitatea de produs permite să se 
cunoască volumul cheltuielilor materiale și salariale de pro- 
ducție exprimate sub formă bănească, necesare pentru fabri- 
carea fiecărui produs în parte, să se compare cu costul reali- 
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zat (efectiv) la aceleași produse obţinute de alte unități (acolo 
unde este posibil), să se stabilească gradul de participare a 
diferitelor părți componente ale întreprinderii la formarea 
costului întregii producţii şi să se stabilească cota-parte din 
fiecare fel de cheltuială ce revine pe unitatea de produs. 
Elaborarea bugetului costului unitar pe produs are loc 
după ce au fost elaborate bugetele locurilor (centrelor) de 
costuri, întrucât primul se extrage din ultimele. Aceasta, în- 
seamnă că în primul rând trebuie să fie stabilite toate cheltu- 
ielile locurilor (centrelor) de costuri pe unde trec produsele în 
procesul fabricaţiei lor, care faţă de centrul (locul) ce le-a o- 
cazionat au caracterul de cheltuieli directe şi după aceea, tre- 
buie întocmit bugetul costului unitar pe produs, unde numai 
o parte din cheltuieli sunt directe, iar cealaltă, cum ar fi chel- 
tuielile cu întreţinerea şi funcționarea utilajelor din cadrul 
centrelor (locurilor) de costuri operaţionale, cheltuielile ge- 
nerale ale secţiei şi respectiv, cheltuielile generale de admi- 
nistraţie, precum şi cele de desfacere din cadrul locurilor 
(centrelor) de costuri funcţionale, au caracterul de cheltuieli 
indirecte faţă de produsul fabricat. Existenţa unor astfel de 
cheltuieli indirecte faţă de produsul fabricat impune cunoaş- 
terea lor prealabilă pe total producţie fabricată la centrul de 
costuri respectiv, indiferent dacă este vorba de un centru de 
costuri operațional sau funcţional și numai după acea, reparti- 
zarea pe produsele care au trecut în procesul de fabricaţie 
prin centrul de costuri respectiv, pe baza unor chei sau crite- 
rii convenţionale. Şi la elaborarea bugetului costului unitar se 
începe mai întâi cu elaborarea bugetelor pentru produsele, 
lucrările şi serviciile secţiilor auxiliare și anume ale celor a 
căror producţie se poate exprima printr-o unitate de măsură 
adecvată, indiferent dacă este vorba de producție omogenă 
sau eterogenă. La restul secțiilor auxiliare, nu există posibi- 
litatea întocmirii unor astfel de bugete de costuri pe produs, 
iar cheltuielile de producţie ocazionate de activitatea lor, se 


Contabilitatea de gestiune 165 


bugetează sub forma cheltuielilor complexe de la centrele 
(locurile) de costuri operaţionale sau funcționale din cadrul 
secţiilor de bază sau sectorului administrativ şi de conduce- 
re, respectiv, desfacere, care sunt consumatorii produselor, 
lucrărilor și serviciilor furnizate de secţiile respective. Numai 
după ce s-a efectuat bugetarea la secţiile auxiliare, se trece la 
elaborarea bugetelor pentru produsele principale obținute din 
secțiile de bază. 

În ceea ce priveşte metodologia de întocmire a bugetului 
costului unitar pe produs, pentru articolele de calculaţie for- 
mate din cheltuieli directe, ea este aceeaşi care s-a utilizat la 
întocmirea bugetului centrelor de costuri operaţionale. 

În metodologia de întocmire a bugetului costului unitar pe 
produs, intervin particularități fată de metodologia de întoc- 
mire a bugetului centrului de costuri operațional, în ceea ce 
privește articolele de calculaţie privind cheltuielile complexe 
şi indirecte (cheltuieli cu întreţinerea și funcţionarea utilaje- 
lor, cheltuieli generale ale secţiei, cheltuieli generale de 
administraţie și cheltuieli de desfacere). Astfel, caracterul lor 
de cheltuieli complexe şi indirecte — în toate cazurile când 
obiectul calculaţiei îl constituie produsul — , cu ocazia buge- 
tării pe produs, impune două momente distincte şi anume: 
calculul acestora mai întâi pe centrul de costuri care le-a oca- 
zionat şi apoi, repartizarea unei cote-părți pe fiecare produs 
fabricat în cadrul centrului de costuri respectiv. 

Referitor la primul moment, problema a fost elucidată cu 
ocazia elaborării bugetului de costuri al centrului operaţional, 
pentru articolul de calculaţie “Cheltuieli generale ale secţiei”, 
și a celorlalte bugete pe centre de costuri funcţionale. 

În ceea ce priveşte cel de-al doilea moment, el prezintă o 
deosebită importanţă pentru determinarea corectă a costului 
producției și a cunoașterii rentabilităţii reale pe produs, în- 
trucât trebuie găsite cele mai juste procedee, criterii sau baze 
de repartizare prin care să se stabilească, cu un grad de apro- 
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ximaţie destul de mic, cota-parte de cheltuieli indirecte ce 
urmează a fi repartizată pe fiecare produs fabricat în cadrul 
centrului de costuri respectiv. 

În cadrul acestui moment, repartizarea cheltuielilor indi- 
recte pe produs, are loc în următoarea succesiune: 

— mai întâi se repartizează cheltuielile cu întreţinerea şi 
funcţionarea utilajelor asupra produselor care s-au fabricat la 
centrul respectiv de costuri pe care s-au identificat ele; 

— apoi urmează repartizarea cheltuielilor generale ale sec- 
tiei de pe centrul de costuri funcțional constituit la nivelul 
secţiei, pe produsele fabricate în secţia respectivă; 

— în continuare, se repartizează cheltuielile generale de ad- 
ministraţie de pe centrul de costuri funcţional constituit la ni- 
velul unității, pe produsele, lucrările şi serviciile care au ca- 
racterul de producție marfă; 

— în final, se repartizează cheltuielile de desfacere de pe 
centrul de costuri constituit pentru sectorul respectiv, asupra 
produselor finite şi a semifabricatelor care le-au ocazionat şi 
au caracterul de producție marfă. 

Pe baza calculării cheltuielilor bugetare pe fiecare articol 
de calculaţie după metodologia prezentată, se elaborează bu- 
getul costului unitar pe produs. Modelul unor astfel de buge- 
te pentru produsele A, B, E, G, H. 
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Societatea Comercială Tabelul 3.10 
BUGETUL COSTULUI UNITAR! 

Produsul: B 

pe, Articolul de calculație Valoarea (lei) 
l1. | Materii prime și materiale directe 242.800 
2. | Semifabricate din producţie proprie nele: 

3. | Materiale recuperabile (se scad) i 

f: Salarii directe 14.200 
5. | CAS aferente salariilor directe (25%) 3 550 
6. | Contribuţii la fondul de șomaj aferente salariilor masi 

directe (5%) 710 
7. | Uzura SDV-urilor cu destinaţie specială 1.300 
8. [Cheltuielile cu întreţinerea și funcţionarea utilajelor 20.259 
9. | Cheltuieli generale ale secţiei ; 10.200 
10. | Cost de producție 293.019 
11. | Cheltuieli generale de administrație 6 1.827 
12. | Cheltuieli de desfacere 1 774 
13. | Cheltuieli cu activitate de service 5. 498 
14. | Cost complet 362 l 18 
' Datele sunt ipotetice 
Societatea Comercială Tabelul 3.11 
BUGETUL COSTULUI UNITAR! 

Produsul: A 

= Articolul de calculație Valoarea (lei) 
1. | Materii prime și materiale directe 171.500 
2. | Semifabricate din producție proprie £ 
3. | Materiale recuperabile (se scad) E 
4. | Salarii directe 9.551 
5. | CAS aferente salariilor directe (25%) 2388 
6. | Contribuţii la fondul de șomaj aferente salariilor ay 

directe (5%) 7 478 

7. | Uzura SDV-urilor cu destinație specială 1.700 
8. | Cheltuielile cu întreţinerea și funcţionarea utilajelor l 3 286 
9. | Cheltuieli generale ale secției ; 7.200 
10. | Cost de producție 206.103 
11. | Cheltuieli generale de administrație 43 488 
12. | Cheltuieli de desfacere i 248 
13. | Cheltuieli cu activitate de service 3.819 
14. | Cost complet 254 658 


' Datele sunt ipotetice 
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Societatea Comercială Tabelul 3.12 
BUGETUL COSTULUI UNITAR! 
Produsul: E 
Nr. Articolul de calculaţie Valoarea (lei) 
crt. | RAH rios 
1. | Materii prime și materiale directe 1.450.000 
2. | Semifabricate din producţie proprie zi 
3. | Materiale recuperabile (se scad) A 
4. | Salarii directe 20.230 
5. | CAS aferente salariilor directe (25%) 5.058 
6. | Contribuţii la fondul de şomaj aferente salariilor 
directe (5%) 1.012 
7. | Uzura SDV-urilor cu destinație specială 1.000 
8. | Cheltuielile cu întreţinerea și funcţionarea utilajelor 321478 
9. | Cheltuieli generale ale secţiei 12.100 
| 10. | Cost de producţie 1.521.578 
11. | Cheltuieli generale de administraţie 314.917 
2. | Cheltuieli de desfacere 9.183 
13. | Cheltuieli cu activitate de service 36. 731 
14. | Cost complet 1.882.409 
' Datele sunt ipotetice 
Societatea Comercială Tabelul 3.13 
BUGETUL COSTULUI UNITAR! 
Produsul: G 
Nr. Articolul de calculație | Valoarea (lei) 
crt. pe AD: UOR } 
| Materii prime și materiale directe | 1.928.751 
2. | Semifabricate din producție proprie 45.000 | 
3. | Materiale recuperabile (se scad) | i 
4. | Salarii directe | 15.500 
5. | CAS aferente salariilor directe (25%) 3.875 
| 6. | Contribuţii la fondul de șomaj aferente salariilor | 
directe (5%) | 715 
7. | Uzura SDV -urilor cu destinație specială 1.000 
| 8. | Cheltuielile cu întreținerea şi funcționarea utilajelor 24.362 
9. | Cheltuieli generale ale secției 13.400 
10. | Cost de producţie 2.032.663 
11. | Cheltuieli generale de administraţie | 264.246 
12. | Cheltuieli de desfacere 11.485 
13. |] Cheltuieli cu activitate de service 45.938 
2.354.332 


14, | Cost complet 


Datele sunt ipotetice 
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Societatea Comercială Tabelul 3.14 
BUGETUL COSTULUI UNITAR! 
Produsul: H 
Nr. Articolul de calculație Valoarea (lei) 
Lert. | „te 
| 1. | Materii prime și materiale directe 16.100 
2. | Semifabricate din producţie proprie 32.300 
| 3. | Materiale recuperabile (se scad) ai 
4. | Salarii directe 4.687 
5. | CAS aferente salariilor directe (25%) 1478 
6. | Contribuţii la fondul de şomaj aferente salariilor 
directe (5%) 234 
7... | Uzura SDV-urilor cu destinaţie specială r 
| 8. | Cheltuielile cu întreținerea și funcționarea utilajelor 4.122 
| 9. | Cheltuieli generale ale secției 1.620 
10. | Cost de producţie 60.235 
| 11. | Cheltuieli generale de administraţie 3.614 
| 12. | Cheltuieli de desfacere 319 
13. | Cheltuieli cu activitate de service 1.059 
14. | Cost complet 65.227 


' Datele sunt ipotetice 


4. Particularităţi ale bugetării costurilor 
în industria minieră carboniferă 


4.1. Tehnica elaborării bugetului de costuri 
în industria minieră carboniferă 


Se poate considera că unul din motivele pentru care ex- 
ploatările. miniere carbonifere au înregistrat pierderi în ulti- 
mii ani este și faptul că bugetul de venituri și cheltuieli vizea- 
ză numai nivelul de ansamblu, global al fiecărei exploatări 
miniere. În acest buget cheltuielile sunt stabilite pe ansamblu 
şi sunt defalcate pe feluri de cheltuieli după natura lor. Ast- 
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fel, responsabilitatea încadrării în nivelul cheltuielilor pre- 


E cu salariile 


ò z 
văzute în buget revine aproape în exclusivitate managerului 2 E ig E 9 
exploatării miniere şi contabilului-şef. De aceea, conside- E $ Sta CUNG z 5 3 = 
răm că ar fi mai avantajos ca bugetele de costuri să fie ela- S E TOR A A. 
borate mai analitic, adică pe diferite niveluri ierarhice ale E A SÉ Š s a = S E = 
exploatării miniere iar fiecare buget să fie legat şi de un res- 3 - 5 îns ar sala A ANI" 
ponsabil de buget. bă ed 
| E = © o 5 E c 
Astfel, bugetul de cheltuieli se pregăteşte pentru un an. S 35 3 E 9 
Bugetul anual se divide în bugete trimestriale și lunare care | 3 £ E 3 E ijs 
se alocă pe diviziuni structural-organizatorice specifice nu- ar i 
mite “centre (locuri) de cheltuieli”. Un centru de cheltuieli va : 
administra deci un buget parțial, componentă a bugetului T 
general anual. Atribuirea responsabilităților pe centre de 
cheltuieli se poate face în mod ierarhic așa cum este prezen- 
tată în fig. 3.5. 


Principalele secvenţe ale procesului de elaborare a bugete- 
lor de cheltuieli sunt: definirea centrelor de responsabilități 
pe diferite niveluri de organizare; stabilirea, pe fiecare centru 
a costurilor pe care trebuie să le controleze responsabilul 
centrului, ca factor de decizie pe nivelul ierarhic respectiv; 
prevederea coordonatelor centrului respectiv ţinând cont de 
nivelul previzionat al activităţii centrului și de preţurile şi 
tarifele negociate de unităţile furnizoare și, respectiv, benefi- 
ciare; măsurarea costurilor în mod real înregistrate; compa- 


E.M.C. 


rarea realizărilor cu previziunile pentru perioada respectivă, E 

identificarea abaterilor şi evaluarea tendinței în centrul res- E 

pectiv; elaborarea bugetului de cheltuieli la nivelul centrului; sI f; $ 

negocierea la nivelul de decizie superior, asupra dimensiunii sa E E 

bugetului solicitat; acceptarea bugetului revizuit și asumarea E: Tg 5 

responabilității centrului de cheltuieli în gestionarea și obți- a > 3 3 E à 

nerea profitului dorit. E TE 3 E: = 
8) m O 92) M să) 


Figura 3.5. 


Definirea centrelor de cheltuieli, a responsabililor de buget 
şi a costurilor de controlat la nivelul unei exploatări miniere carbonifere 
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Procesul de elaborare a bugetului de costuri începe prin 
comunicarea detaliilor privind politica de previzionare a ex- 
ploatării miniere carbonifere şi liniile de acţiune pe care tre- 
buie să le adopte persoanele responsabile de pregătirea buge- 
telor parţiale. Principalele surse de date folosite pentru ela- 
borarea bugetului de cheltuieli anuale sunt previziunile pri- 
vind nivelurile posibile ale diferitelor activităţi și evidenţele 
contabile conţinând indicatorii specifici operaţiunilor trecute 
ŞI prezente. 

Dimensionarea bugetelor are însă în vedere nu numai rela- 
tiile ierarhice dintre subsistemele exploatării miniere, ci și ce- 
le funcţionale, care presupun dependenţa întocmirii bugetelor 
unele de altele, conform relaţiei intrări-ieşiri (fig. 3.6). 

Responsabilii centrelor de cheltuieli pregătesc datele de 
fundamentare a dimensiunii bugetului și răspund de execuţia 
acestuia. Deci, tehnica bugetării presupune derularea atribu- 
telor de prevedere, organizare, coordonare şi control a chel- 
tuielilor la nivelul fiecărui centru, iar acesta este în esență 
managementul prin costuri. Mai mult decât atât, conducerea 
prin bugete de costuri sprijină procesul de comunicare și ela- 
borare a deciziilor tactice şi stategice pentru reglarea activi- 
tății exploatări miniere carbonitere. 

Modelul bugetului de costuri (BC) al unei exploatări mini- 
ere carbonifere din cadrul Companiei Naţionale a Huilei din 
România (C.N.H) poate avea la bază o relaţie formată din 
mai mulţi termeni, respectiv mai multe bugete parţiale de 
costuri, astfel: 


BC = MD + SD + ED + CD + AD + CIS + CGE 


unde: 
MD — bugetul cheltuielilor cu materiile prime şi materia- 
lele directe; 
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SD — bugetul cheltuielilor cu salariile directe (inclusiv 
contribuţiile asupra acestora); 

ED — bugetul cheltuielilor cu energia electrică în scopuri 
tehnologice; 

CD — bugetul cheltuielilor cu combustibilul tehnologic; 

AD — bugetul cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor 
fixe; 

CIS — bugetul cheltuielilor indirecte (comune) de producţie; 

CGE -— bugetul cheltuielilor generale de administraţie. 


De menţionat că activitatea exploatărilor miniere carboni- 
fere din cadrul C.N.H nu ocazionează cheltuieli de desfacere 
motiv pentru care în relaţia de mai sus nu s-a cuprins şi buge- 
tul cheltuielilor de desfacere. Desfacerea cărbunelui este asi- 
gurată de către exploatările de preparare a cărbunelui care 
sunt organizate ca unități distincte în cadrul C.N.H. 


În continuare, pentru exemplificare, se consideră drept centru 
de cheltuieli un sector de producţie din cadrul unei exploatări 
miniere. Sectorul de producţie reprezintă o subdiviziune struc- 
turală bine conturată administrativ în care se desfăşoară toate 
fazele procesului de extracţie a cărbunelui începând cu pregăti- 
rea fronturilor de lucru și terminând cu ridicarea la suprafață a 
cantității de cărbune extras. Pentru înțelegerea modului de 
structurare a unui buget de costuri al centrului specificat notat 
cu C1 se va folosi reprezentarea din fig. nr. 3.6. 
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Figura 3.6 
Elaborarea bugetului de cheltuieli la nivelul unui sector de producție 
al unei exploatări miniere carbonifere, în baza sistemului 
informaţional şi a relațiilor funcționale proiectate între compartimente. 


4.2. Bugetul cheltuielilor cu materiile prime 
şi materialele directe 


Elaborare bugetului cheltuielilor cu materiile prime și ma- 
terialele directe la nivelul unui sector de producţie, din cadrul 
unei exploatări miniere carbonifere, presupune cunoașterea 
următoarelor date: 

a) Situaţia volumului producției previzionată a se realiza 
în anul calendaristic pentru care se elaborează bugetul (N). 

Acest document va reflecta atât situaţia existentă la data 
întocmirii lui (volumul producţiei de cărbune programat/volu- 
mul producţiei de cărbune realizat/diferenţe (+/-)), cât și nivelul 
previzionat al producţiei de cărbune pentru anul următor şi cu 
defalcare pe cele patru trimestre ale anului. De asemenea, volu- 
mul producției, calculat în tone de cărbune/lună şi în tone de 
cărbune/zi, este previzonat atât pentru nivelul de ansamblu al 
exploatării miniere, cât și pentru fiecare sector de producție în 
parte. Modelul unei astfel de situaţii este redat în tabelul 3.15. 
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Tabelul 3.15 


Situaţia volumului producţiei programate 
pe sectoare de producție pentru anul N 
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b) Consumurile specifice (standardele cantitative) previzi- 
oanate pentru anul N, aferente materiilor prime și materiale- 
lor directe consumat în procesul de extracţie a cărbunelui. 

Determinarea standardelor cantitative de materii prime și 
materiale directe se face în urma unei analize atente a fiecă- 
rui material ce trebuie utilizat în procesul tehnologic, luându-se 
în considerare cantitatea necesară, calitatea, posibilităţile de 
aprovizionare, eventualele operaţii de prelucrare pe care le 
comportă etc. Standardele cantitative de materiale se con- 
semnează în documentaţia tehnică și de aici se extrag în “Lis- 
ta standardelor cantitative de materiale” care va cuprinde da- 
te referitoare la număr curent, denumirea materialului, unita- 
tea de măsură, consum standard, observaţii (tabelul 3.16). 

Pentru elaborarea Situaţiei consumurilor specifice de mate- 
rii prime şi materiale prevăzute pentru anul de buget trebuie 
cunoscute materialele directe consumate în procesul de pro- 
ductie, unitatea de măsură și consumurile specifice la data în- 
tocmirii acestei situaţii, respectiv consumul specific progra- 
mat, consumul specific realizat şi diferențele (+/—. Cu- 
noscând diferențele rezultate şi din analiza cauzelor care au 
dus la apariţia acestor diferenţe (nerespectarea standardelor 
stabilite, folosirea unor materiale de calitate diferită, apariția 
unor situaţii neprevăzute la data elaborării standardelor etc.) 
corelate și cu dorințe managerilor de diminuare a cheltuielilor 
de producție în vederea apropierii lor de nivelul prvizionat al 
veniturilor, se stabilesc prevederile pentru anul următor. 

De exemplu, la materialul “lemn de mină” care are un con- 
sum specific programat în anul N-1 de 17,00 m.c./1.000 tone 
cărbune, se constată la data elaborării bugetului pentru anul 
următor că nivelul realizat al consumului este de 17,70 m.c./ 

1.000 tone cărbune, înregistrându-se o depășire, respectiv o 
diferență de +0,70 m.c./1.000 tone. În această situaţie, perso- 
nalul tehnic de specialitate care participă la elaborarea buge- 
tului face o analiză a cauzelor care au determinat depășirea 
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Tabelul 3.16 


Lista standardelor cantitative de materiale 


Nr. crt. | Denumirea materialului | U.M. Standard Observații 
ji cantitativ 
| Lemn de mină mc/t 0,017 
2 Plasă metalică kg/t 2,5 
3 Profil T.H. kg/t 1,3 
4 Exploziv kg/t 0,3 
5 Capse bc/t 0,75 


consumului specific programat. Dacă se constată că depăşi- 
rea acestui nivel nu este justificată se procedează la micşora- 
rea nivelului consumului specific previzionat pentru anul ur- 
mător sau la menţinerea acestuia la acelaşi nivel ca și în anul 
precedent. 

Sau, la materialul “profil T.H.”, se observă că la data ela- 
borării bugetului consumul specific realizat este cu mult sub 
nivelul consumului specific programat, respectiv se înregis- 
trează o economie, adică o diferență negativă de 304 kg/ 
1.000 tone. Dacă în urma analizei cauzelor care au determi- 
nat această diferență se constată că la acest material consu- 
mul specific programat a fost prea mare, se poate proceda la 
diminuarea nivelului consumului specific previzionat pentru 
anul următor. 

c) Preţurile standard de achiziție, previzionate pentru anul 
N, aferente materialelor directe ce se vor achiziționa de la 

Preţurile standard de achiziţie se stabilesc plecând de la 
nivelul prețurilor de achiziţie aferente materialelor directe, 
înregistrate în contabilitate la data elaborării bugetului. De 
asemenea, se va avea în vedere tendinţa actuală din econo- 
mia românească de creștere a preţurilor, motiv pentru care 
pentru anul N nu se folosesc preţurile în vigoare la data ela- 
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borării bugetului, ci ele sunt multiplicate corespunzător indi- 
celui inflaţiei pe anul N, în măsura în care acesta poate fi 
cunoscut la acea dată. 

Odată stabilite, prețurile de aprovizionare standard se în- 
scriu în “Lista de prețuri standard” (tabelul 3.17). 


Tabelul nr. 3.17 


Lista de prețuri standard 
Nr. crt. | Denumirea materialului | U.M. | Preţ de aprovi- | Observaţii 
zionare standard 
| Lemn de mină lei/mc 121 200 
2 Plasă metalică lei/kg, 2 310 
3 Profil T.H. lei/kg 1 265 
-+ Exploziv lei/kg 4 696 
5 Capse lei/bc 2 203 


Standardele cantitative de materiale pot avea o valabilita- 
te destul de lungă în timp (2-3 ani), schimbarea acestora fiind 
impusă numai de apariția unor modificări în tehnologia de 
extracție a cărbunelui energetic sau a unor situații noi faţă de 
cele avute în vedere în momentul elaborării standardelor. 
Spre deosebire de acestea, preţurile de aprovizionare stan- 
dard au o stabilitate mai mică în timp, datorită frecventelor 
modificări de preţuri. 

Situaţia consumurilor specifice de materiale și a prețurilor 
unitare standard de achiziţie prevăzute pentru anul de buget 
N este prezentată în tabelul 3.18. 
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Tabelul 3.18 


Situaţia consumurilor specifice de materii prime și materiale 
şi a prețurilor unitare standard de achiziție prevăzute pentru anul N 
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În continuare, dispunând de această bază de date se poate 
elabora Bugetul cheltuielilor cu materiile prime şi materiale- 
le directe pentru centrul de cheltuieli ales, respectiv sectorul 
de producţie numărul 1 din cadrul unei exploatări miniere, 
folosind relaţia matematică: 


n 
MD! Sai x CS, X Pk 

unde: 

q! = volumul producției de cărbune prvizionat a se realiza 
în sectorul de producție nr. 1; 

CS, = consumul standard din materialul k; 

pg = prețul de achiziţie standard al materialului k; 

k = 1,...6 = felul materialului. 


Plecând de la acestă relaţie matematică se determină, în 
prima etapă, nivelul cheltuielilor aferente consumurilor spe- 
cifice de materii prime şi materiale directe previzionate pen- 
tru anul N la sectorul de producţie ales. 

Pentru exemplificare alegem materialul “lemn de mină” des- 
pre care se cunosc următoarele date preluate din tabelul 3.4: 

1. Consumuri specifice: 

— nivel realizat în primele zece luni din anul N-1: 

CS" = 17,70 m.c./1.000 t 
—nivel previzionat pentru anul N: 
CSP = 17,00 m.c./1.000 t 

2. Preţuri de achiziţie: 

— nivel realizat la primele zece luni din anul N — 1: 

pi = 101.000 lei/m.c. 

— nivel previzionat pentru anul N: 

pf = 121.200 lei/m.c. 

Relaţia de calcul a cheltuielilor standard cu materialul 
“lemn de mină” va fi: 

— pentru cheluielile standard cu lemnul de mină, realizate 
la primele zece luni ale anului N — 1: 


Contabilitatea de gestiune 181 


ChS} = CS7 x p} = 17,70 mc/1.000t x 101.000 lei/m.c. = 
= 1.767,7 lei/tonă 
— pentru cheltuielile standard cu lemnul de mină, previzi- 
onate pentru anul N: 
ChSP, = CSP, x pr, = 17,00 me/1.000t x 121.200 lei/m.c. = 
= 2.060,40 lei/tonă 


La fel se procedează şi pentru celelalte materiale directe 
(plasă metalică, profil T.H., exploziv etc.). Prin însumarea 
valorilor obținute putem determina totalul cheltuielilor stan- 
dard cu materiale directe ale sectorului de producţie respectiv: 


6 
] Su 
ChS,, =È ChS, 


unde: 

Cust = cheltuieli standard cu materialele directe ale sec- 
torului de productie nr. 1; 

ChS, = cheltuieli standard cu materialul direct k; 

k = felul materialului. 


Înlocuind datele din tabelul 3.17 în relația de mai sus, obti- 
nem: 

— nivelul cheltuielilor standard cu materialele directe ale 
sectorului de producţie nr. 1, realizat în primele zece luni ale 
anului N-1: 

ChS! = 17,70 x 101.000 + 2.559 x 1.925 +... + 55 x 1.054 

= 10.378,29 lei/tonă 

— nivelul cheltuielilor standard cu materialele directe le 
sectorului de producţie nr. 1, preconizat pentru anul N: 

ChS!P = 17 x 121.200 + 2.500 x 2.310 +... + 60 x 1.265 

= 12.616,85 lei/tonă 

Pentru exemplificare, situaţia cheltuielilor cu materialele 
directe, aferente consumurilor specifice previzionate pentru 
anul N, comparativ cu realizările pe primele zece luni ale 
anului N-1, este prezentată în tabelul 3.19. 
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— volumul de producție previzionat pentru anul N: 

qP = 88.760 tone cărbune; 

— volumul de producţie realizat în: primele zece luni ale 
anului N-l: 

q! = 69.407 tone cărbune; 

— cheltuielile standard cu materialele directe previzionate 
pentru anul N: 

ChS!P = 12.616,85 lei/tonă; 

— cheltuielile standard cu materialele directe realizate pe 
primele zece luni ale anului N-1: 

ChS" = 10.378,29 lei/tonă 


Inlocuind datele cu formula precedentă, obținem: 


n n 
MD! => gl x CS, X P=È gl x ChS 
j=! k=l 


MD! = 88.760 x 12.616,85 = 1.119.871,61 mii lei 


Se observă astfel, că bugetul cheltuielilor cu materiile pri- 
me și materialele directe, aferent sectorului de producție nr. 
1 din cadrul exploatării miniere carbonifere este de 
1.119.871,61 mii lei. Asemănător se procedează şi pentru ce- 
lelalte sectoare de producţie din cadrul exploatării miniere. 

Din analiza rezutatelor obținute se observă că bugetul chel- 
tuielilor cu materiile prime și materialele directe, ale secto- 
rului de producţie nr. 1 elaborat pentru anul N este mai mare 
comparativ cu anul N-1. Principalele cauze sunt: nivelul pro- 
ducţiei sectorului nr. 1 prevăzut pentru anul N este de 88.760 
tone fiind mai mare decât nivelul prevăzut pentru anul ante- 
rior (87.000 tone), implicit faţă de realizările pe primele zece 
luni ale anului N—1 (69.407 tone) care, oricum, sunt sub ni- 
velul planificat al producţiei în perioada respectivă (72.500 
tone); preţurile de achiziţie a materialelor directe prevăzute 
pentru anul N sunt stabilite la nivelul lor maxim. Ele sunt ne- 
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gociate de către C.N.H. cu furnizorii și se modifică odată cu 
fiecare indexare. 


4.3. Bugetul cheltuielilor cu salariile directe, 
contribuțiile la asigurările salariilor directe 
şi protecția socială aferentă 


Elaborarea bugetului de cheltuieli directe pentru salarii la 
nivelul unei exploatări miniere carbonifere și, implicit, la ni- 
velul unui sector de producţie considerat drept centru (loc) de 
cheltuieli, presupune cunoașterea următoarelor date: Situaţia 
pe meserii a muncitorilor din cadrul exploatării miniere, în ca- 
re este menţionat efectivul scriptic de muncitori, pe categorii 
de meserii, realizat în anul N—1, precum și efectivul pre- 
vizionat a se realiza în anul N; Structura personalului mun- 
citor pe sectoare de producţie, pe total exploatare minieră şi 
pe categorii de muncitori calificaţi şi necalificaţi, previziona- 
tă pentru anul N; Situaţia lucrărilor miniere şi metodelor de 
exploatare pe sectoare de producție și brigăzi de lucru, prevă- 
zute a se executa în anul N; Structura organizatorică a brigă- 
zilor de lucru; “Normele şi normativele de muncă unificate 
pentru bazinul minier al Văii Jiului” elaborate de C.N.H. în 
care normele și normativele de muncă sunt exprimate prin 
cantitatea de produse sau lucrări ce trebuie executate de un 
om pe un schimb de lucru sau prin cantitatea de muncă (ore) 
necesară pentru executarea unei lucrări sau a unei operații; 
Situaţia “formațiilor normate de lucru și salarii medii, în 
vederea tarifării lucrărilor ce se execută în subteran în unită- 
tile miniere din cadrul C.N.H.”, întocmită de Direcţia Resurse 
Umane, în care, pentru fiecare fel de lucrare (abataj frontal cu 
complex mecanizat, abataj frontal cu susținere individuală, 
abataj cameră, galerii cu profil de săpare etc.) se stabilește 
numărul de muncitori necesari, calificarea acestora (miner 
front, ajutor miner front, vagonetar front, artificier etc.) și 
salariul mediu pe schimb de lucru al formaţiei respective. 
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Elaborarea bugetului cheltuielilor cu salariile directe ale 
= K: sectorului de producție nr. 1 presupune parcurgerea a două 
= etape: 

— în prima etapă se elaborează bugetul fiecărei brigăzi din 


ee cadrul sectorului de producție; 


— în a doua etapă se elaborează bugetul centralizator la 


TOTAL 
3 


Tabelul nr. 3.21 


i nivelul sectorului de producție. 


AS SĂ 
Tiago Astfel, se poate începe cu întocmirea “Fişei pentru stabili- 
rea normei tehnice și a tarifului” care se completează pentru 
fiecare sector de producție, metodă de exploatare şi brigadă 
E de lucru în parte. În acest formular sunt trecute o serie de date 
+= i DA referitoare la: caracteristicile tehnice ale lucrării; denumirea 


lucrării sau a operaţiei; condiţii de lucru şi elemente de cal- 
cul: cantitate totală; norma (U.M., număr-tabel, valoare); 
posturi normate; stabilirea formaţiei de lucru; tarif de salari- 
zare al formaţiei tip de lucru; valoare. 

Pentru o brigadă de lucru se poate determina nivelul chel- 
tuielilor directe cu salariile folosind relaţia de calcul: 


Sectore de producție 
3 
450 
360 
90 


m 


sd; = E PN,x TF, 


aa AF 
st — j=l 
unde: 
sd; = cheltuieli cu salariile directe ale brigăzii de lucru în 
piosa PN; = posturi normate pentru executarea lucrării sau a 0- 
ler, ei 


peraţiei j; 

TR. = tariful mediu de salarizare al formaţiei tip de lucru, 
pentru lucrarea sau operaţia j; 

j = felul lucrării sau al operaţiei. 


de muncitori calificați şi necalificaţi prevăzută pentru anul N 


Structura personalului muncitor pe sectoare de producție şi pe categorii 


Standardele de timp reprezintă timpii necesari realizării 
producţiei care sunt stabiliţi în raport cu specificul procesu- 
lui tehnologic. La baza determinării standardelor de timp tre- 
buie să stea cunoaşterea lanţului de operaţii tehnologice (per- 


Personal muncitor 
TOTAL MUNCITORI 
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forare rocă, tăiere cu exploziv, încărcare abataj, montat pere- 
ti despărțitori etc.), condiţiile de muncă (lungimea abatajului, 
grosimea stratului de cărbune, numărul de găuri pe m? de 
front etc.), calificarea muncitorilor (miner, ajutor de miner, 
vagonetar etc.) etc. 


Astfel, pentru determinarea timpului standard al lucrării 
“perforare rocă” se determină în primul rând, prin măsurare, 
lungimea abatajului, grosimea stratului de cărbune şi înălți- 
mea abatajului. În funcţie de valorile astfel determinate, în 
continuare se pot calcula: cantitatea în m.l. de gaură perfora- 
tă, normativul de perforare şi numărul de posturi standard. 

Pentru exemplificare se consideră următoarele date: 

— lungimea abatajului: 17,83 m; 

— grosimea stratului de cărbune: 1,65 m; 

— numărul de găuri pe m? de front la înălțimea abatajului!) 
= 1,34. 


Se determină cantitatea în m.l. de rocă perforată: 


_ Lig 
n 


unde: 

K = cantitatea în m.l. de rocă perforată; 
L = lungimea abatajului; 

g = grosimea abatajului; 

n =numărul de găuri pe m? de front. 


17,83 x 1,65 
K= = 2196 m.l. 
1,34 


” se preia din lucrarea „Norme și normative de muncă unificate 
pentru bazinul minier al Văii Jiului” — tabelul nr. 1.2 „Tabloul cu 
x . ? e Pp 
m.l. găuri perforate pe m4 front”. 
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Se determină numărul de posturi standard (standardul de 
timp): 


E K 
$ N 
unde: 
t, = standard de timp; 
N = normativ de perforare”. 
t= Da = 1,702 posturi standard 


Folosind acelaşi procedeu se poate determina standardul 
de timp și pentru celelalte lucrări prevăzute de procesul teh- 
nologic (tabelul 3.22): 


Tabelul 3.22 
Lista timpilor de execuţie standard 
Nr. crt. Denumirea lucrării U.M. Timp | Observații 
standard 
| Perforare posturi standard] 1,702 
p: Tăiere cu exploziv = 11,320 
3 Incărcare abataj s: 8,91 
4 Montat perete despărțitor ri 2,122 
5 Susţinere 3 3,544 
6 Râpare g 1,184 
7 Transport Ai 1,562 


Tarifele de salarizare standard se stabilesc pe baza califi- 
cării standard a muncitorilor, a datelor cu privire la salariile 
plătite în perioada precedentă, a condiţiilor de muncă din pe- 


» se preia din lucrarea „Norme şi normative de muncă unificate 
pentru bazinul minier al Văii Jiului” — tabelul nr. 1.1 „Tabloul cu 
normative pentru perforare”. 
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rioada următoare şi a legislaţiei în vigoare. În acest sens este 
utilă situația “Formaţii normate de lucru şi salarii medii în 
vederea tarifării lucrărilor ce se execută în subteran în unită- 
tile miniere din cadrul C.N.H.”, întocmită periodic de Direc- 
tia Resurse Umane din cadrul companiei. 

Tarifele de salarizare stabilite pe baza datelor prezentate în 
situaţiile menţionate mai sus sunt consemnate în “Lista tarife- 
lor de salarizare standard pe feluri de lucrări” (tabelul 3.23). 


Tabelul 3.23 


Lista tarifelor de salarizare standard pe feluri de lucrări 


Nr. crt. Denumirea lucrării U.M. Tarif de | Observaţii 
salarizare 
standard 

= E 
| Pertorare lei/post/tonă| 328,30 
2 Tăiere cu exploziv + 320,14 
3 Încărcare abataj $ 306,18 
4 Montat perete despărțitor s 306,18 
5 Susținere pă 328,30 
6 Râpare F 318,21 
7 Transport g 320,14 


Astfel, pentru determinarea tarifului de salarizare standard 
aferent lucrării de “perforare” se cunosc următoarele date: 

— metoda de exploatare a cărbunelui = abataj frontal cu 
sustinere individuală; 

— număr de muncitori pe niveluri de calificare stabiliți 
pentru lucrarea “perforare” și metoda de exploatare a cărbu- 
nelui “abataj frontal cu susținere individuală” = 2 muncitori, 
din care: — 1 miner front și 1 ajutor miner; 

— salariul mediu pe post al muncitorilor: 

— miner 35.000 lei/post; 

— ajutor miner 30.660 lei/post 

— producţia de cărbune extrasă prin abatajul frontal 
cu susținere individuală = 100 tone de cărbune. 
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Se determină tariful de salarizare mediu al formaţiei de 
lucru: 


35.000 lei/post + 30.660 lei/post 


5 = 32.830 lei/post 


În continuare, se determină tariful de salarizare standard al 
formaţiei de lucru pe tona de cărbune extras din abataj: 


32.830 lei/post 


= 328,30 lei/post X 
100 tone ei/post/tonă 


Multiplicând standardele de timp cu tarifele de salarizare 
standard se pot determina costurile standard pentru manope- 
ră. Matematic, relația de calcul este: 


ChsM =t; X Ta 


unde; 

ChsM cheltuieli (cost) standard cu manopera; 
t; = standard de timp; 

T, = tarif de salarizare standard. 


Il 


Înlocuind cu cifre în formula de mai sus, pentru lucrarea 
“perforare” costul standard este: 
ChsM = 1,702 posturi stand. x 328,3 lei/post/tonă 
= 558,76 lei/tonă. 


Prin centralizarea cheltuielilor cu salariile directe determi- 
nate pentru fiecare operație în parte (perforare, tăiere cu ex- 
ploziv, încărcare în abataj etc.) efectuate de brigada “X”, se 
observă că pentru un număr total de 47,911 posturi normate 
nivelul acestor cheltuieli este de 1.531.831,596 lei. 

În plus, pe baza datelor furnizate de acest formular se de- 
termină şi cheltuielile medii cu salariile minerilor pe tona de 
cărbune. Pentru aceasta se parcurg câteva etape în care se fac 
următoarele calcule: 


» 
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a) transformarea normelor prin aplicarea coeficientului de 
reducere de la 8 ore la 6 ore de lucru, deoarece actualele 
norme au fost fixate în urmă cu mai mulţi ani, pe vremea 
când programul de lucru în minerit era de 8 ore. Relaţia de 
calcul este: 

PNg =K x PNg 

unde: 

PN; = număr de posturi normate pentru un program de lu- 
cru de 6 ore; 

K = coeficient de reducere = 1,21; 

PN = număr de posturi normate pentru un program de 
lucru de 8 ore. 

PN; = 1,21 x 47,911 = 57,97 posturi normate. 


b) determinarea volumului de rocă excavată pentru un pas 
de avansare. Relaţia de calcul este: 

NV = tea P 

unde: 

V = volum de rocă extrasă (m.c.); 

L = lungimea abatajului (m); 

h = înălțimea maximă a abatajului (m); 

P = pasul de avansare (m). 

N SASE 3.20 1,25 = lau mc. 


c) determinarea cantităţii de rocă excavată şi transforma- 
rea acesteia din metri-cubi în tone: 


i V 

CRE = ——— x GV 
6 

unde: 


CRE = cantitate de rocă excavată (tone/post); 

V = volumul de rocă extrasă (m.c.); 

PNg = număr posturi normate pentru un program de lucru 
de 6 ore; 

GV = greutatea volumetrică a cărbunelui = 1,45 t/m.c. 
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Inlocuind cu cifre vom obţine: 


180 m.c. 
CRE = «1,45 t/m.c. = 4,5 S 
57,97 posturi normate i a Cir LERS 


d) determinarea cheltuielilor medii pe post cu salariile di- 
recte ocazionate de activitatea brigăzii: 


= CSD 
Dr 

Csp F- PNg 

unde 


TEH = cheltuieli medii pe post cu salariile directe; 

CSD = cheltuieli cu salariile directe; 

PN; = număr de posturi normate. 

1.531.831,596 
47,911 


CE = = 31.972,44 lei/post 


e) determinarea cheltuielilor medii pe tona de cărbune cu 
salariile directe ocazionate de activitatea brigăzii: 


31.972,44 lei/post 
4,5 tone/post 


(ri = = 7.104,98 lei/tonă 

În continuare, după determinarea cheltuielilor cu salariile 
directe ale brigăzii, prin însumarea acestor cheltuieli ocazio- 
nate de activitatea tuturor brigăzilor de lucru din cadrul sec- 
torului, putem determina nivelul cheltuielilor pentru sectorul 
respectiv. 

Astfel, pentru sectorul de producţie nr. 1 din cadrul ex- 
ploatării miniere carbonifere, relaţia matematică de determi- 
nare a acestor cheltuieli este: 

n 4 

SD! = È sd! + C.A.S! + F.S.! + F.s! 

i=1 

unde: 
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SD! = bugetul cheltuielilor cu salariile directe ale sectoru- 
lui de producţie numărul 1; 

sd! = cheltuieli cu salariile directe ale brigăzii de lucru i 
din cadrul sectorului de producţie numărul 1 inclusiv sporu- 
rile aferente; 

CAS! = cota contribuţiei la asigurările sociale a sectorului 
de producţie numărul 1; 

FS! = cota contribuţiei la fondul de șomaj a sectorului de 
producție numărul 1; 

Fs! = cota contribuţiei la fondul de sănătate a sectorului de 
producție numărul 1; 

n = numărul brigăzilor din cadrul sectorului nr. 1. 


Pentru determinarea sumei cheltuielilor cu salariile direc- 
te ale brigăzilor din cadrul sectorului de producție (sd; ) se 
procedează la însumarea cheltuielilor calculate în fişele pen- 
tru stabilirea normei tehnice și a tarifului (întocmite pentru 
fiecare brigadă în parte) corelate cu producţia pe care aceste 
brigăzi trebuie să o realizeze în anul pentru care se elaborea- 
ză bugetul (N). La aceste sume se adaugă și sporurile de care 
minerii beneficiază, ca de exemplu: spor de fidelitate, spor de 
pericol, spor de vechime, spor de conducere. 

Dacă la suma cheltuielilor cu salariile directe aferente bri- 
găzilor din cadrul sectorului adăugăm și sporurile menționa- 
te obținem practic fondul de salarii brute directe ale sectoru- 
lui respectiv. 

Astfel, pentru exemplificare, presupunem că nivelul aces- 
tor cheltuieli cu salariile directe ale sectorului de producție 
nr. 1 realizate la data elaborării bugetului este de 4.095.000 
mii lei. El corespunde unui număr de 325 muncitori direct 
productivi (mineri, ajutori mineri, vagonetari etc.) din secto- 
rul nr. 1 a căror medie anuală a cheltuielilor cu salariile direc- 
te pe muncitor este la acea dată de 12.600.000 lei. Pentru pre- 
vizionarea nivelului acestor cheltuieli pentru anul următor se 
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va avea în vedere că producţia sectorului va creşte de la 
72.500 tone la 87.000 tone, numărul personalului muncitor 
va creşte ajungând la un efectiv de 350 mineri și ajutori 
mineri, precum şi faptul că pot să apară eventualele indexări 
de salarii care vor majora fondul de salarii brut. 


Asupra fondului de salarii brut se aplică procentul de 33% 
reprezentând contribuţia sectorului de producţie nr. 1 la asi- 
gurările sociale: 


n 
C.A.S.! = 2 sd, x 33% 
i=l 


C.A.S.! = 4.095.000 . 33% = 1.351.350 mii lei 


Contribuția la fondul de şomaj se determină prin aplicarea 
procentului de 5% asupra fondului de salarii: 


n 
FA ză sd ASA 
i=] 
FS! = 4.095.000 x 5% = 204.750 mii lei 


Contribuția la fondul de sănătate se determină prin aplica- 
rea procentului de 2% asupra fondului de salarii brut: 


n 
Fs.l=5 sd; x 2% 
il 


Fs! = 4.095.000 x 2% = 81.900 mii lei 


Modelul bugetului cheltuielilor cu salariile directe prevă- 
zut pentru anul N pentru sectorul de producţie nr. 1, este pre- 
zentat în tabelul 3.24. 
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Tabelul 3.24 


Bugetul cheltuielilor cu salariile directe și contribuțiile 
la asigurările și protecția socială aferente acestora, 
prevăzut pentru anul N 


Sectorul de producţie nr. 1 


Nr. Indicatori Realizat cumu- | Prevăzut N 
crt. lat 10 luni N-1 
|1. |Număr personal muncitor 325 350 
2. | Media anuală a cheltuielilor cu 
salariile directe (lei/muncitor) 12600000 13200000 
3. | Fond salarii brut anual (mii lei) 4095000 4620000 
4. | Contribuţia la asigurările sociale 
(mii lei/an) 1351350 1524600 
5. |Contibuţia la fondul de șomaj 
(mii lei/an) 204750 231000 
6. |Contribuţia la fondul de sănătate 
= (mii lei/an) 81900 L 92400 
TOTAL CHELTUIELI CU SALATIILE DIRECTE | 5733000 6468000 


4.4. Bugetul cheltuielilor cu energia electrică 
în scopuri motrice 


Bugetul cheltuielilor directe cu energia electrică se poate 
elabora folosind același procedeu ca şi în cazul bugetului 
cheltuielilor cu materii prime și materiale directe. Pentru 
bugetarea cheltuielilor directe cu energia electrică este nece- 
sar să se cunoasă consumul specific de energie electrică în 
vigoare la data elaborării bugetului, prețul unitar de achiziţie 
şi consumul efectiv de energie electrică. Astfel, la data ela- 
borării bugetului pentru anul N, pentru sectorul de producție 
nr. 1 se cunosc: consumul specific de energie electrică 76,00 
KWh/tonă, consumul efectiv de energie electrică 76,36 
KWh/tonă şi preţul efectiv de aprovizionare 146,6 lei/kWh. 
Din analiza cauzelor care au determinat depăşirea consumu- 
lui specific cu 0,36 K'Wh/tonă se constată că depășirea nive- 
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lului stabilit nu este justificată, motiv pentru care se hotărăş- 
te menţinerea acestuia la acelaşi nivel și în anul pentru care 
se elaborează bugetul. Preţul standard de achiziţie se deter- 
mină luând în calcul preţul de achiziţie în vigoare la data ela- 
borării bugetului multiplicat corespunzător cu indicele infla- 
tiei aferent anului N și luând în considerare şi eventualele 
creșteri de prețuri la energie electrică anunţate de CONEL. 


In continuare, se poate elabora Bugetul cheltuielilor direc- 
te cu energia electrică la nivelul sectorului de producţie nr. 1, 
folosind relația matematică: 
REPR t. 
ED =q x CS, X Pe 


unde: 
q! = volumul producției de cărbune previzionat a se reali- 
za în sectorul de producție nr. 1; 

CS, = consumul standard de energie electrică; 


Pe = prețul de achiziţie standard pentru energie electrică. 


Pentru exemplificare, situaţia cheltuielilor directe cu ener- 
gia electrică, aferente consumurilor specifice previzionate 
pentru anul N, comparativ cu realizările pe primele zece luni 
ale anului N-1 este prezentată în tabelul 3.25. 

In continuare se poate completa Bugetul cheltuielilor di- 
recte cu energia electrică al sectorului de producţie nr. 1 (tab. 
3.26). 

— volumul producţiei previzionat pentru anul N: 

q! = 88760 tone cărbune; 

— consumul standard de energie electrică previzionat pen- 
tru anul N: 

CS, = 76,00 KWh/tonă; 

— preț standard de achiziţie al energiei electrice, previzio- 
nat pentru anul N: 

Pe = 176 lei/KWh. 
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- 7 Yo] [ |> ] Inlocuind datele în formula de mai sus, obținem: 
pi. Z c= M: 5 
m g ep ekg gunoi ET CET să 
a 4 Ă |3 fe al CE lea DĂ FARA Ga ED! =q! x CS, X p, = 88760 x 76 x 176 = 1187253,76 mii lei 
p ERIK PE EA a 5 = Ei 
2 N Sg | s i Eu [a È } ERDA 
f= 35o E By Li S = Se observă astfel că bugetul cheltuielilor directe cu ener- 
e a a e 2 a gote a + De s $ : 
furi 2 pie N) e Z PR: aa gia electrică, aferent sectorului de producţie nr. 1 este de 
o 7 g |&z | | a (SfE — ip gta la 
S-a Dadas a |2 E g3: 1187253,76 mii lei. Asemănător se poate proceda şi pentru 
EI E "AR r Ma = b = Za celelalte sectoare de producţie din cadrul exploatării miniere. 
g ay ji fea) S boo 
z Z | =] = oO 
o s3 HER 
5 d 5 o Èu 3 3S 
O `~ +w jai i ca PT e. . 
E E S = E 4.5. Bugetul cheltuielilor cu combustibilul tehnologic 
O | 
r D fate AAEM 1 det 
g Q B : 5 5 Be- i -IA : 
ag E Z. Bugetul cheltuielilor directe cu combustibilul tehnologic 
N i 3 m ; 2 e. à „A 
„Apa g |S= [3 ti: g = = se poate elabora folosind acelaşi procedeu ca și în cazul Bu- | 
ri i $ è = ; Ffi v : A A 3 
= Q 8 |È ZS g C & 2 getului cheltuielilor cu materiile prime și materialele directe. 
+ od 3 er) A n . . 
= $ £ D E S m Pe baza celor prezentate în paragraful respectiv, la nivelul 
F g, E SA Ea 5 sectorului de producţie nr. 1 se poate elabora Bugetul cheltu- 
3 o 3 2 5 g 8 ielilor directe cu combustibilul tehnologic folosind următoa- 
B 3 5 % si să : Ty 3 
a sa isi © n rea relaţie matematică de calcul: 
2 a z 
j e. | 9C 
o = — o È z 3 Z, co 
aE z S A e Alei FE 
58 E c £ £ È 32|= CD EA x CS; x p; 
[5] a] — s 
= e daca ale E 
a 3 
o B T E i unde: 
să, ? D. z ia de: 
E R oi E] z q! = volumul producției de cărbune previzionat a se reali- 
Si că = mi e d k 3 
a O E: o |E AR 3) = za în sectorul de producţie nr. 1; 
A = D [ 
BE COT 2 i a G `S za © « e 
5 = HE z 3 els z % CS, = consumul standard din combustibilul i; 
= FERA E D, 3 E S p; = prețul de achiziție standard al combustibilului i; 
s sS = H 
Bp 2 ON NE Lape a AT- — MARN 
F E E Z FAHI m E H: — | i = 1,3 = felul combustibilului. 
< 8 E reponi ojs ı LA | Pentru elaborarea Bugetului cheltuielilor directe cu com- 
=; < i as . {X . s 
pza 3 3 “A Z 3 3 Zin bustibilul tehnologic, este necesară cunoașterea situaţiei 
B hhk g| S 5 = E să cheltuielilor directe cu combustibilul tehnologic previziona- 
A 2z o D aa | = D 3 © 
N jE o 5|s 9 asa. z|? ; E is i : 
olg gle Š S | te pentru anul N comparativ cu realizările pe primele zece 
NJ z3 = i i 
Â Wie luni ale anului N-1 (tab. 3.27). 
e 
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Q j 09 ES ia | Pornind de la relația matematică anterior prezentată, în pri- 
e E E E: F ai g ma etapă s-a determinat nivelul cheltuielilor standard aferente 
E g Ep Ë FTS F & consumurilor specifice de combustibil tehnologic previzionate 
F i e REE i | =! ventru anul N, aferente sectorului de producţie nr. 1. Pentru ê- 
3 z 38e m pi = 000 | | xemplificare se alege combustibilul tehnologic “motorină” 
n = -, O BE] să dej 
«9 |a Sasa S Z Bia | despre care se cunosc următoarele date (tab. 3.27): | 
5% | A azg e"s pi: Er ; AE ERINE. | | 
E E k N af E S i — consumuri specifice (nivel realizat pe primele zece luni 
m 1 H R | din anul N-1 494,89 1/1000 tone; nivel previzionat pentru 
Q zi E B S Zj | f p 
Z & l T = E = Ela anul N 566,25 1/1000 tone); 
= O [sa] ca 2 t SAL, ; : să a : 
3 o ez lat A & oja — prețuri de achiziție (nivel realizat în primele zece luni ale 
gg È -2 anului N-1 625 lei/l; nivel previzionat pentru anul N - 750 
A .E lo Ti aia a ema e e ! |! 
$ 2 (3 = lei/1). 
de E do e = a e Astfel, cheltuielile cu motorina realizate în primele zece 
[i LINS | m > 7 Fo 4 $ v 
B2 $ E oS E B SAk luni din anul N-1 au fost de 309,31 lei/tonă (494,89 1/1000 
bb E $ O E p > E T Ă > sde x ye 
ră E =7 k=] B 2 Ele tone x 625 lei/]) iar cheltuielile standard cu motorina previzi- 
. E =) i $ a 
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E € = SAU g gga lalte articole. 
E g o = Bă pis: Prin însumarea valorilor obținute putem determina totalul 
2 g . È d d S | cheltuielilor standard cu combustibilul tehnologic aferent 
g S J V EI e # = ghe . : : j 
3 E $ z, SA js: E g = oala sectorului de producţie nr. 1, astfel: 
o 3 Bt | e i 5 i 2 
[=] N & E) 
oZ |, Ë F 5 CSS = > CHS, 
sa! o E = TE Hi 
8 g 3 EA N B 2 
3 B 5 EMER I| S E unde: 
5 = ai SA = 9 O d l A A PE 2 . 
J8 È z w a, ChS = cheltuieli standard cu combustibilul tehnologic 
s = - . . 
E g |o DEDIN - 3 a = aferent sectorului de producție nr. 1; 
E E = j= SD = 3 i ChS; = cheltuieli standard cu combustibilul tehnologic i; 
S i 5 A Fa g să i = felul combustibilului tehnologic. 
K- S N e Inlocuind cu date (din tab. 3.27) în relaţia de mai sus obți- 
Bedhil E E: 
| Sia g 9 £ REAIS nem: 
pen at. o Zos ie . . 4: Li 
2) Í: g z E 35 3 | — nivelul cheltuielilor standard cu combustibilul tehnolo- 
Â E = = “o gic aferent sectorului de producție nr. 1, realizat în primele 
SNe A L jóu] zece luni ale anului N-1: 
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ChS i = 494,89 x 625 + 7,52 x 1000 = 316,83 lei/tonă 

— nivelul cheltuielilor standard cu combustibilul tehnologic 
aferent sectorului de producţie nr. 1, prevăzut pentru anul N: 

ChS!P, = 566,25 x 750 + 4,25 x 1200 + 2,82 x 679 = 
431,71 lei/tonă 

În continuare se poate elabora bugetul cheltuielilor cu 
combustibilul tehnologic aferent sectorului de producție nr. 1 
deoarece dispunem de toate datele necesare (tab. 3.28). 

Înlocuind cu datele din tab. 3.27 în relaţia prezentată a 
rezultat că nivelul bugetului cheltuielilor directe cu combus- 
tibilul tehnologic aferent sectorului de producţie nr. 1 pentru 
anul N este de 38318,58 mii lei. 

CD! = 88760(566,25 x 750 + 4,25 x 1200 + 2,82 x 679) = 
88760 x 431,71 = 38318,58 mii lei. 


7/2002 
2 


005 
1/1999 


izat integral | 
2/2010 
4/ 
10/2005 


Tabelul 3.29 
Tabelul 3.30 


Data 
| 


| Pus în funcțiuni 


3/1990 
8/1987 
5/1990 
2/1995 
11/1990 


» 


Durata normată Data intrării 


— lei — 
12251130 
6000 


3591369 
5 
3633087 


Valoare 
39762013 
2 
Valoare 
— lei — 
37530000 


4 


)07 


4.6. Bugetul cheltuielilor directe 
cu amortizarea mijloacelor fixe 


12251130 
3591369 


19881 


Bugetul cheltuielilor directe cu amortizarea mijloacelor 
fixe din cadrul sectorului de producţie nr. 1 se elaborează pe 
baza datelor furnizate de “Programul de amortizare al mij- 
loacelor fixe” care este întocmit la nivelul exploatării minie- 
re. Din acest program se extrag informaţiile referitoare la: 
număr curent, denumire, cod, unitate de măsură, cantitate, 
preţ unitar, valoare, data punerii în funcţiune și data amorti- 
zării integrale (tab. 3.29). 

De asemenea, se are în vedere şi “Programul de achiziţi- 
onare de noi mijloace fixe” elaborat pentru anul următor, 
care cuprinde informaţii referitoare la: denumirea mijlocu- 
lui fix, unitatea de măsură, cantitate, preț de achiziţie esti- 
mativ, valoare, durata normată de funcţionare, data estima- 
tivă la care va avea loc achiziţionarea mijlocului fix (tab. 
3.30). 


Program de achiziționare mijloace fixe 


; 
: 
; 
© 
j 


U.M. | Cantitate | Preţ unitar esti- 


St 


Transportor TR 3 
Celule 72 KW 
Pompă KSM 

4 | Agregat central hidraulic |3( 
Transportor raclete 
Performator P90 


Troliu TAP 


Sector de producţie nr. 1 
Sectorul de producţie nr. 1 


Electropompă 
4 | Ventilator VEP 


l 
2 
3 
5 
l 
2 
3 
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Utilizând aceste date, pentru fiecare mijloc fix se va cal- 
cula anuitatea aferentă anului de buget N. Astfel, despre mij- 
locul fix “Transportor TR 3” se cunosc următoarele date: 
cod-500268; unitatea de măsură - bucăţi; cantitate - 1; preț 
unitar - 12251130 lei; valoarea - 12251130 lei; data punerii 
în funcţiune - 2 martie 1990; data amortizării integrale - 1 
martie 2010. 

Se calculează rata de amortizare liniară (t): 


i = 100 
n 
unde: 
n = numărul de ani ai duratei de viaţă a mijlocului fix. 
100 
t= TIOE = 5% 
Se determină anuitatea pentru un exercițiu complet (a): 
as VA 
unde: 


V = valoarea de intrare a mijlocului fix 

a = 12.251.130 x 5% = 612.556,50 lei 

Pentru mijloacele fixe care vor intra în funcţiune în cursul 
anului pentru care se elaborează bugetul se va calcula prima 
anuitate. Calculul se face pe baza datei estimative la care se 
achiziționează sau se pune în funcţiune mijlocul fix şi a pre- 
tului estimativ de achiziție. Astfel, mijlocul fix “Transportor 
raclete” are un preț estimativ de achiziţie de 10 milioane lei 
bucata iar data estimativă a achiziţiei este 20 august anul N. 
Înlocuind cu date în relaţiile prezentate se obține: 

t = 100/10 = 10% 

a = 10.000.000 x 10% = 1.000.000 lei 

În continuare putem determina prima anuitate, numărul de 
zile cuprinse în intervalul 20 august anul N — 31 decembrie 
anul N fiind de 130. 
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unde: 

aje prima anuitate; 

a = anuitatea pentru un exercițiu complet; 

n, = numărul de zile de la data intrării până la sfârşitul 
anului; 

360 = numărul de zile într-un an. 

E o ; 

e 1.000.000 . 260 = 361.111,11 lei 

În situația inversă, respectiv în cazul în care un mijloc fix 
este amortizat complet în cursul anului pentru care se elabo- 
rează bugetul este necesar a se calcula ultima anuitate. Folo- 
sind datele de la exemplul precedent pentru calculul ultimei 
anuități (a) se obtine: 

a, = 1.000.000 . e = 638.888,89 lei 

? 360 i 

sau: 

a, = 1.000.000 — 361.111,11 = 638.888,89 lei 

Cunoscând astfel, anuitatea fiecărui mijloc fix din cadrul 
sectorului de producţie nr. 1 se poate proceda la completarea 
bugetului cheltuielilor directe cu amortizarea mijloacelor fi- 
xe din cadrul acestui sector. Modelul unui astfel de buget es- 
te prezentat în tab. 3.31. 

Sintetizând, se poate observa că bugetul cheltuielilor di- 
recte cu amortizarea mijloacelor fixe din sectorul de produc- 
tie nr. 1 (AD!) se poate determina utilizând relaţia matema- 
tică: 

m n 


AD ei aj Mi aj 


unde: 

a, = anuitatea calculată pentru un exercițiu complet; 

i = felul mijlocului fix a cărui durată de funcţionare aco- 
peră integral anul pentru care se calculează bugetul;i =1,m; 

a = anuitatea parțială (prima/ultima) calculată; 


> 


Tabelul 3.31 
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0800,94 


265 


12 


5178640 


| Realizată 
cumulat 


10 luni N-1 


- lei - 


55 


090000,78 
942916,67 


018 


/ 


8,1 


E) 


) 


ji 


3591369 
39762013 


4526000 


| 


3633087 


42500 


7235348355 


0 


3591369 
19881007 


3 


122511: 


4526000 


18 16544 


4250000 


Transportor TR 3 
Celule 72 KW 


Agregat central hidraulic 


Troliu TAP 


Transportor raclete 
Performator P90 
Electropompă 


Ventilator VEP 
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j = felul mijlocului fix care intră în gestiune în cursul anului 
pentru care se elaborează bugetul sau care va fi amortizat com- 
plet în cursul anului pentru care se elaborează bugetul; j = ln; 


Revenind la datele din tab. 3.31, bugetul cheltuielilor 
directe cu amortizarea mijloacelor fixe din sectorul de pro- 
ductie nr. 1 va fi: 

AD! = (612.556,50 + 239.424,60 + 2.650.800,94 + 
1.131.500 + 242.205,80 + ...) + (361.111,11 + 58.333,33 + 
420.833,33 + 398.437,50 + ...) = 125.178.640,00 lei 

Cunoscând că nivelul producţiei standard de cărbune pen- 
tru anul N al sectorului de producţie nr. 1 este de 88.760 tone 
rezultă că nivelul cheltuielilor standard cu amortizarea mij- 
locelor fixe pe tona de cărbune va fi de 1.410,30 lei. 


4.7. Bugetele cheltuielilor indirecte de producție 
ale exploatării miniere carbonifere 


4.7.1. Bugetul cheltuielilor indirecte 
de producţie (comune) ale secțiilor 


În cadrul exploatărilor miniere carbonifere, bugetele de 
cheltuieli indirecte de producție (comune) ale secțiilor se pot 
elabora pentru fiecare sector de producţie în parte. Ele au ca 
obiectiv principal dimensionarea cât mai judicioasă a cheltuie- 
lilor ocazionate de activitatea acestora. În cadrul acestui tip de 
buget, cheltuielile se pot grupa în trei mari categorii, astfel: 

— cheltuieli cu întreţinerea și funcţionarea utilajelor (chel- 
tuielile pentru reviziile tehnice, reparaţii curente și întreține- 
rea mijloacelor de transport; cheltuieli cu reparaţiile capitale 
ale utilajelor și mijloacelor de transport; amortizarea utilaje- 
lor şi a mijloacelor de transport); 

— cheltuieli generale ale sectorului (salarii ale personalului 
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de conducere, tehnic, economic, de servire şi administrativ in- 
clusiv contribuţia la asigurările sociale şi la fondul de șomaj; 
amortizarea clădirilor și a celorlalte mijloace fixe ale secto- 
rului; cheltuieli cu protecția muncii); 

— cheltuieli administrativ-gospodărești (cheltuieli cu cen- 
trala telefonică; materiale pentru întreţinerea și curăţenia clă- 
dirilor şi a altor mijloace fixe; transporturi materiale efectua- 
te de terţi; cheltuieli pentru încălzit, energie electrică pentru 
iluminat etc.). 

Pentru bugetarea cheltuielilor de producţie indirecte (co- 
mune) ale secției se poate alege procedeul analitic cunoscut 
în literatura de specialitate şi sub denumirea de “procedeul 
standardelor individuale”. Baza de calcul a cheltuielilor indi- 
recte de producţie standard prin procedeul analitic o consti- 
tuie fie media anuală a cheltuielilor din ultimii 3-5 ani, fie 
datele din perioada imediat precedentă celei pentru care se 
elaborează bugetul. 

Bugetarea cheltuielilor indirecte de producţie (comune) 
ale secțiilor se poate face ținând cont de conținutul acestora 
precum și comportamentul diferit pe cre îl au faţă de volumul 
producţiei și de locurile care le ocazionează. Metodologia 
utilizată diferă în funcţie de faptul dacă volumul producţiei 
standard este egal sau nu cu volumul mediu al producției din 
ultimii ani, respectiv din anul precedent. Astfel, dacă pro- 
ducţia standard este egală cu cea medie, respectiv cu cea a 
anului precedent, se adoptă drept standard, cheltuielile de 
producţie (comune) medii sau cele ale perioadei precedente, 
corelate cel mult cu valoarea factorului de stimulare, În situ- 
aţia în care producţia standard diferă de cea medie, respectiv 
a anului precedent, la stabilirea standardelor individuale se ia 
în considerare comportamentul diferitelor feluri de cheltuie- 
li faţă de volumul fizic al producţiei, aplicându-se metode 
diferite pentru: cheltuielile fixe, cheltuielile variabile şi chel- 
tuielile mixte. 
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Practic, pentru elaborarea bugetului cheltuielilor indirecte 
de producţie (comune) aferente unui sector de producţie din 
cadrul unei exploatări miniere carbonifere se întocmește “Si- 
tuaţia cheltuielilor indirecte de producţie” ale sectorului res- 
pectiv (tab. 3.32) pe baza datelor contabile privind nivelul 
acestor cheltuieli în ultimii ani. De asemenea, cheltuielile 
sunt împărțite de la început pe cele trei categorii menţionate 
anterior, respectiv: cheltuieli fixe, cheltuieli variabile şi chel- 
tuieli mixte (semivariabile). 

În procesul de elaborare a bugetului cheltuielilor indirecte 
de producţie ale sectorului de producție numărul 1 pentru 
anul N, determinarea standardelor pentru cheltuielile fixe nu 
ridică nici o problemă deoarece caracterul lor neschimbat 
faţă de modificările volumului producţiei permite adoptarea 
ca standard a nivelului lor din anul precedent fără a le aduce 
nici O corecție. 

Pentru cheltuielile de regie variabile, stabilirea standarde- 
lor implică parcurgerea următoarelor etape: 

— corelarea cheltuielilor medii din perioada luată în calcul 
sau a celor din anul precedent) cu volumul activităţii stan- 
dard, folosind relațiile: 

— _ Ch 


cn, = 


şi 


Ch. = Q, x ch, 


— luarea în considerare a factorului de stimulare dacă se 
consideră că noul nivel al cheltuielilor nu implică suficiente 
eforturi din partea personalului sectorului de producţie pen- 
tru respectarea lui, pe baza relaţiei: 


Ch. X Fa 


Chie Ch- 
s iei 100 
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unde: 
ch, = cheltuieli variabile medii pe unitatea de produs; 
Ch, = cheltuieli variabile medii totale; 


Q = volumul mediu al producţiei; 

Ch, = cheltuielile variabile totale corelate cu volumul pro- 
ducţiei; 

Q, = volumul standard al producţiei; 

Ch, = cheltuieli variabile totale standard; 

P. = procentul corespunzător factorului de stimulare. 


La determinarea standardelor pentru cheltuielile indirecte 
de producţie variabile se utilizează relaţiile prezentate anteri- 
or. Știind că pentru anul N producţia standard este de 88.760 
tone de cărbune și având la bază media cheltuielilor şi a pro- 
ducţiei calculate conform datelor din ultimii cinci ani (tab. 
3.32) se poate determina standardul pentru fiecare fel de 
cheltuieli variabile. Astfel: 

— pentru cheltuielile cu reviziile tehnice, reparaţiile curen- 
te și cu întreţinerea mijloacelor de transport ale sectorului: 


— 985.20.000 


ch, = a = 1.165,08 lei/tonă 
ch, 34.360 1.165,08 lei/tonă 
Ch, = 88.760 x 1.165,08 = 103.412.500,8 lei 
412 D 
Ch, = 103.412.500,8 1924153008 x 2. 101.344.250,78 Iei 


— pentru cheltuielile cu reparațiile capitale la utilajele şi 
mijloacele de transport ale sectorului: 

— 65.680.000 i 

ch, = — rs aj = 776,73 leiftonă 

Ch, = 88.760 x 776,73 = 68.942.554,8 lei 


949 E / ) D 
Ch, = 68.942.554,8 Să Sa sefia x 2 


= 67.563.703,70 lei 
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Tabelul 3.32 
Situaţia cheltuielilor indirecte de producţie 
ale sectorului 


Sector de producţie nr. 1 — mii lei - 


Felul cheltuielilor Anul În medie| 
N5 | N4 | N3 | N2 | Ñ 
Volum activitate (în tone) 33250 784000 | 84700 | 85100 | 85750 | 84560 
I. Cheltuieli fixe 188975 | 188980 | 189000 | 189305 | 189550 | 189162 


| 
— Salarii personal de conduce- 
|re, TESA, contribuţii la asigu- 


rările sociale și al fondul de 


şomaj 117700 | 117750 | 117800 | 117900 | 118000 | 117830 
|- Amortizarea clădirilor şi a 

laltor mijloace fixe 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000 
— Uzura obiectelor de inventar | 12100 | 12100 | 12100 | 12100 | 12100 | 12100 
-— Cheltuieli pentru încălzit 18500 | 18400 | 18350 | 18500 | 18650 | 18480 
— Energie electrică pentru ilu- 

minat 10000 10050 10050 10100 10100 10060 
— Cheltuieli cu aerajul sectorului | 500 505 505 510 510 506 


— Materiale pentru întreţinerea 
și curăţenia clădirilor și a altor 
mijloace fixe 1225 1225 1235 1235 1240 1232 
— Apă, canal, salubritate pen- 

tru nevoi administrativ-gospo- 


dărești 1050 1050 1060 1060 1050 1054 
— Alte cheltuieli fixe 9900 9900 9900 9900 | 9900 9900 
II. Cheltuieli variabile 172300 | 178250 | 187800 | 193600 | 200000 | 186390 


— Cheltuieli pentru reviziile 
tehnice, reparaţii curente și 
întreținerea mijloacelor de 

transport ale sectorului 92100 | 94800 | 99000 | 101700 | 105000 | 98520 
— Cheltuieli pentrui reparaţii 


capitale la utilajele și mijloa- 
cele de transport ale sectorului | 61400 | 63200 | 66000 | 67800 | 70000 | 65680 
— Energie electrică în scopuri 


motrice 12400 | 13350 | 14900 | 15500 | 16000 | 14430 
- Cheltuieli cu protecţia medi- 

ului 6400 6900 7900 8600 9000 7160 
III. Cheltuieli mixte 31500 | 31600 | 31750 | 31900 | 32000 | 31750 


- Protecţia muncii 31500 | 31600 | 31750 | 31900 | 32000 | 31750 
TOTAL 392775 | 398830 pie 414805 | 421550 | 407302 
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— pentru energia electrică în scopuri motrice: 


= 2 14430000 _ 170.64 lei/tonă 
A 34560 „64 lei/tonă 


Ch, = 88760 x 170,64 = 15.146.006,4 lei 


15.146.006,4 > 
Ch, = 15.146.000,4 20 ro 


= 14.843.086,27 lei 


— pentru cheltuieli cu protecția mediului: 


m-a 7760000 91 760.lbi 
ch, =———— = 91,760 onă 
3 34560 ei/tonă 


Ch, = 88.760 x 91,76 = 8.144.617,6 lei 
8.144.617,6 x 2 


100 


Ch, = 8.144.617,6 =7.981.725,24 lei 


În ceea ce priveşte cheltuielile de regie mixte, determina- 
rea standardelor presupune separarea părții variabile de par- 
tea fixă în cazul fiecărei cheltuieli în parte și tratarea separa- 
tă a fiecăreia dintre ele după metodologia specifică cheltuie- 
lilor fixe, respectiv variabile. Pentru aceasta vom folosi pro- 
cedeul punctelor de maxim și minim. 

Recurgând la cifre, determinarea standardelor pentru “chel- 
tuielile cu protecţia muncii”, presupune parcurgerea urmă- 
toarelor etape: 

— se determină cheltuiala variabilă medie unitară: 
Ch.mixte max. - Ch.mixte min. 


chj = 
Volum prod.max - Volum prod. min. 

e A 32.000.000 - 31.500.000 500000 dayand. 
y AET 5 ai eat E 7 e 


— se determină partea variabilă a cheltuielilor cu protecția 
muncii: 


Ch, zi Oinas x ch 


v 
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Ch, = 85750 x 200 = 17.150.000 lei 


— se determină partea fixă a cheltuielilor cu protecția muncii: 
Che = Chmax - Chy 


Ch, = 32.000.000 - 17.150.000 = 14.850.000 lei 


— se corelează cheltuielile medii variabile cu volumul pro- 
ducţiei standard pentru anul N: 


Ch, = Q, x ch, 
Ch, = 88760 x 200 = 17752000 lei 


— se ia în considerare un factor de stimulare de 2%: 
Ch, = 17.752.000 - 17.752.000 x 2% = 17.396.960 lei 


— se determină cheltuielile cu protecția muncii standard 
pentru anul N: 

Ch, = Ch, + Ch; 

Ch, = 17.396.960 + 14.850.000 = 32.246.960 lei 


Cu ajutorul acestor date putem completa bugetul cheltuie- 
lilor indirecte de producţie (comune) al cărui model, elaborat 
pentru un sector de producţie din cadrul unei ecploatări mini- 
ere carbonifere, este prezentat în tab. 3.33. 

Cunoscând bugetele de cheltuieli elaborate pentru sectorul 
de producţie nr. 1 cât şi cota din bugetul cheltuielilor gene- 
rale de administraţie al exploatării miniere ce revine secto- 
rului respectiv, se poate elabora un buget centralizator al 
cheltuielilor de producție ocazionate de activitatea de pro- 
ducţie a sectorului respectiv. Acest buget va cuprinde: buge- 
tul cheltuielilor cu materiile prime și materialele directe ale 
sectorului (tab. 3.20), bugetul cheltuielilor cu salariile direc- 
te şi contribuţiile aferente acestora ale sectorului (tab. 3.24), 
bugetul cheltuielilor directe cu energia electrică aferentă sec- 
torului (tab. 3.25), bugetul cheltuielilor directe cu combusti- 
bilul tehnologic aferent sectorului (tab. 3.28), bugetul cheltu- 
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Tabelul 3.33 


Bugetul cheltuielilor indirecte de producție 
(comune) ale secției 


Sector de producţie nr. 1 — mii lei — 
[Nr. Denumirea cheltuielilor L Cheltuieli 
crt. Media pe 5 ani | Prevăzut N 
T 1 N-5 -N1 (standard) | 
Volumul de activitate (tone) 84560 88760 
| 

I. Cheltuieli fixe | -189162 189162 
l. — Salarii personal de conducere, tehnic, 

economic, de service şi administrativ; 

contribuţii la asigurările sociale și la 

fondul de șomaj 117830 117830 
2. — Amortizarea clădirilor și a altor mij- 

loace fixe 18000 18000 
3. — Uzura obiectelor de inventar 12100 12100 
4. — Cheltuieli pentru încălzit 18480 18480 
5. — Energie electrică pentru iluminat 10060 10060 
6. — Cheltuieli cu aerajul sectorului 506 506 
7. — Materiale pentru întreținerea și cură- 

tenia clădirilor şi a altor mijloace fixe 1232 1232 
8. — Apă, canal, salubritate pentru nevoi 

administrativ-gospodăreşti 1054 1054 
9. — Alte cheltuieli fixe 9900 9900 
II. Cheltuieli variabile 186390 191733 
l. — Cheltuieli pentru reviziile tehnice, 

reparaţii curente şi întreținerea mijloa- 

celor de transport ale sectorului 98520 101344 
2. — Cheltuieli pentrui reparaţii capitale la 

utilajele şi mijloacele de transport ale 

sectorului 65680 67564 
3. — Energie electrică în scopuri tehnolo- 

gice şi motrice 14430 14843 
4. — Cheltuieli cu protecția mediului 7760 7982 
III. Cheltuieli mixte 31750 32247 
l.: — Protecţia muncii 31750 32247 

TOTAL GENERAL 407302 413142 


Contabilitatea de gestiune 215 


ielilor directe cu amortizarea mijloacelor fixe ale sectorului 
(tab. 3.31), bugetul cheltuielilor indirecte de producţie 
(comune) ale sectorului (tab. 3.33) şi cota din bugetul chel- 
tuielilor generale de administraţie al exploatării miniere ce 
revine sectorului respectiv. 

Aceste bugete centralizatoare ale cheltuielilor de produc- 
tie ocazionate de activitatea fiecărui sector de producţie tre- 
buie legate de aria de responsabilitate a managerului sectoru- 
lui respectiv (şeful de sector) ceea ce va uşura urmărirea, 
controlul şi analiza modului de încadrare a costurilor în limi- 
tele stabilite prin bugete. 


Tabelul 3.34 


Bugetul centralizator (standard) 
al cheltuielilor de producție ale secției 


Sector de producţie nr. 1 


Nr. Denumire bugete componente Preliminat Prevăzut 
crt. N-1 (standard) N 
L (mii lei) (mii lei) 
1. | Bugetul cheltuielilor cu materiile 
prime şi materialele directe 865.400 1.119.871,61 


2. |Bugetul cheltuielilor cu salariile 
directe și contribuțiile aferente aces- 
| tora 6.250.000 6.468.000 
3. |Bugetul cheltuielilor directe cu ener- 


933.500 1.187.253,76 


gia electrică 
4.' | Bugetul cheltuielilor directe cu com- 
bustibilul tehnologic 
5. |Bugetul cheltuielilor directe cu amor- 
tizarea mijloacelor fixe 
6. |Bugetul cheltuielilor indirecte de pro- 
ductie (comune) ale secției 
Cota din bugetul cheltuielilor genrale 
de administrație ale exploatării minie- 
re carbonifere 
TOTAL 


27.550 38.318,50 


114.150 125.178,64 


452.000 413.142 


— 


475.296,84 


9.049.902 |9.827.061,35 
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Modelul unui astfel de buget centralizator elaborat pentru 
sectorul de producţie nr. 1 din cadrul unei exploatări miniere 
carbonifere este reprezentat în tab. 3.34. 

Trebuie menţionat faptul că se pot elabora bugete de chel- 
tuieli şi pentru secţiile auxiliare iar cheltuielile din acestea 
sunt preluate în etapa de bugetare de către locurile benefici- 
are ale prestaţiilor ce urmează a fi efectuate. 

Altfel spus, cheltuielile secţiilor auxiliare se regăsesc indi- 
rect în cadrul bugetelor secțiilor de producţie și a celui gene- 
ral de administraţie al exploatării miniere. 


4.7.2. Bugetul cheltuielilor generale de administraţie 
al exploatării miniere carbonifere 


Bugetul cheltuielilor generale de administraţie al exploa- 
tării miniere carbonifere nu ridică probleme deosebite în ceea 
ce privește dimensionarea pentru că datele necesare sunt ofe- 
rite de bugetele parţiale întocmite de fiecare compartiment în 
parte, cumulând toate consumurile indirecte de interes gene- 
ral. Pentru exemplificare, se prezintă mai jos modelul sim- 
plificat al unui buget parțial, respectiv modelul bugetului de 
cheltuieli al compartimentului financiar-contabil (tab. 3.35). 


Pentru elaborarea bugetului de cheltuieli a compartimen- 
tului financiar-contabil s-au avut în vedere următoarele as- 
pecte: 

— indexarea cu 20% a salariilor în anul de buget N, în con- 
formitate cu prevederile legale; 

— creşterea cheltuielilor cu transportul la și de la locul de 
muncă ca urmare a majorării tarifelor practicate de societăți- 
le de transport; 

— diminuarea cheltuielilor P.T.T.R. cu 10% deoarece se 
estimează că până la sfărșitul anului N-1 cheltuielilor reali- 
zate se vor situa sub nivelul celor prelimitate, ceea ce în- 
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Tabelul 3.35 


Bugetul cheltuielilor compartimentului financiar-contabil 


— mii lei — 
[ Ne. Denumirea cheltuielilor Preliminat | Realizat | Prevăzut 
| crt. N-1 cumulat N 
| luna 10 
| sata retken 
| 1. Salarii personal de conducere și | 
TESA, inclusiv C.A.S. şi F.S. 25.000 20.000 30.000 
2. | Prelucrarea automatizată a 
datelor 10.000 8.000 10.000 
| 3. | Pregătirea cadrelor 5.000 5.000 5.000 
| 4. | Transport la şi de la locul de | 
| muncă 700 600 840 
| 
| 5. |Furnituri de birou 800 750 800 
| 6. | Abonamente, cărți, reviste, Ă 
publicaţii 500 500 500 
7. | Cheltuieli PTTR 650 400 585, 
8. |Deplasări, detașări, transferări 500 480 600 
9. | Alte cheltuieli de birou 200 195 200 
TOTAL 43.350 35.925 | 48.525 
ASE, Di ALASES L Boecl — sa aaa 


seamnă că fundamentarea acestor cheltuieli pentru anul cu- 
rent nu a fost tocmai exactă; 

— creșterea cheltuielilor cu deplasările, detașările, transfe- 
rările cu 20% ca urmare a majorării tarifelor de transport 
practicate de S.N.C.F.R.; 

— menţinerea la acelaşi nivel cu cel preliminat pentru anul 
N-1 a cheltuielilor prevăzute pentru anul N în cazul celorlal- 
te categorii de cheltuieli cuprinse în buget. 

În industria minieră carboniferă, cheltuielile generale de 
administraţie ale exploatării miniere carbonifere pot fi gru- 
pate în patru mari categorii de cheltuieli: cheltuieli de interes 
general (salarii personal de conducere şi TESA inclusiv con- 
tribuţia la asigurările sociale și fundul de şomaj; amortizarea 
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mijloacelor fixe de interes general; prelucrarea automatizată 
a datelor etc.); cheltuieli generale privind gratuităţile (aloca- 
tii de cărbune; chirii; diferenţe de preţ la energie electrică; 
taxe termoficare etc.); cheltuieli administrativ-gospodăreşti 
(furnituri birou; abonamente cărți, reviste, publicaţii; depla- 
sări, detaşări, transferări etc.); cheltuieli de întreţinere şi gos- 
podărire (materiale pentru întreținerea și curăţenia clădirilor; 
apă, canal, salubritate etc.). 

Cheltuielile cuprinse în bugetul cheltuielilor generale de 
administraţie sunt cheltuieli fixe deoarece nu sunt dependen- 
te de volumul producţiei de cărbune realizate. De aceea, pen- 
tru elaborarea acestui buget s-a avut în vedere nivelul preli- 
minat al cheltuielilor generale de administraţie din anul pre- 
cedent, nivelul cheltuielilor realizate la data elaborării buge- 
tului și tendinţele de creștere sau micşorare a cheltuielilor în 
anul de buget. Astfel, au fost luate în calcul creşterile de pre- 
turi la energia electrică și termică, majorările de salarii ca 
urmare a indexării acestora, creșterea tarifelor practicate la 
societăţile de transport, creşterea tarifelor de transport pe 
calea ferată practicate de S.N.C.F.R., diminuarea cheltuieli- 
lor cu uzura unor obiecte de inventar ca urmare a scoaterii 
din funcțiune a acestora etc. 

Modelul bugetului cheltuielilor generale de administraţie 
elaborat pentru o exploatare minieră carboniferă este prezen- 
tat în tab. 3.36. 

Cheltuielile generale de administraţie se pot repartiza asu- 
pra bugetului cheltuielilor indirecte de producţie (comune) a 
sectorului de producţie considerat, ținând seama de ponderea 
valorii producţiei realizate de sectorul respectiv în totalul 
producției întregii exploatări miniere. Astfel, se cunoaște că 
pentru anul de buget, volumul producției standard al exploa- 
tării miniere carbonifere este de 705.600 tone, volumul pro- 
ducţiei standard al sectorului de producţie nr. 1 este de 
68.760 tone, iar preţul unitar de vânzare este de 60.000 


Contabilitatea de gestiune 219 
Tabelul 3.36 


Bugetul cheltuielilor generale de administraţie 


ra J 
Nr. Denumirea cheltuielilor Preliminat | Prevăzut N 
crt. N-1 (standard) 
(mii lei) | (mii lei) 
I. |CHELTUIELI DE INTERES GENERAL | 470.000 510.000 
1. | Salarii personal conducere, tehnic, economic 
de deservire şi administrativ + CAS + F.S. 200.000 240.000 
2. |Amortizarea mijloacelor fixe de interes | ; 
general 6.000 6.000 
3. | Prelucrarea automatizată a datelor 72.000 72:000 
4. |Taxe pe teren 72.000 72.000 
5. [Impozit pe clădiri 120.000 120.000 
II CHELTUIELI GENERALE PRIVIND 
GRATUITĂȚILE 2.830.200 | 2.917.200 
l Alocaţii cărbune 1.200.000 | 1.200.000 
2. Chirii 48.000 | 48.000 
3.  IDiferenţe preţ energie electrică 400.000 480.000 
4. |Taxe termoficare 100.000 120.000 
5. |Pregătirea cadrelor 36.000 36.000 
6. | Grădiniţe şi cămine pentru copii 1.200 1.200 
7. | Dispensar medical 240.000 240.000 
8. Bilete de odihnă și tratament 800.000 840.000 
9. | Transport la și de la locul de muncă 5.000 6.000 
III | CHELTUIELI ADMINISTRATIV 
GOSPODĂREȘTI 25.400 26.400 
l Furnituri birou 2.400 2.400 
2. |Abonamente cărți, reviste, publicații | 6.000 6.000 
| 3. |Cheltuieli PTTR 12.000 12.000 
4. Alte cheltuieli de birou 2.000 2.400 
5. |Deplasări, detașări, transferări 3.000 3.600 
| 6. |Cheltuieli pentru încălzire r 239.500 | 240.000 
7. „| Energie electrică pentru iluminat și forță 
motrică 6.000 6.000 
8. |Materiale pentru întreținerea şi curăţenia 
clădirilor 6.000 6.000 
| 9. lUzura, întreţinerea și reparația obiectelor 
de inventar 3.750 3.600 
10. | Apă, canal, salubritate 12.500 12.000 
11. |Alte cheltuieli pentru întreţinere și gospo- 
dărire 6.000 6.000 
TOTAL CHELTUIELI GENERALE DE 
| ADMINISTRAȚIE 3.599.350 | 3.781.200 
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lei/tonă. Cheia de repartizare a cheltuielilor generale de ad- 
ministraţie este: 


Valoarea producţiei de cărbune a sectorului 


Ks x 100 
Valoarea producției de cărbune a expl. miniere 


5.325.600 mii lei 
42.336.000 mii lei 


x 100 = 12,57% 


iar cota de cheltuieli generale de administraţie care revine 
sectorului de producţie considerat este: 

cota = CGA x K 

unde: 

CGA = total cheltuieli generale de administraţie ale 
exploatării miniere stabilite prin buget; 

K = cheie de repartizare. 

cota = 3.781.200 mii lei x 12,57% = 475.296,84 mii lei 


4.8. Bugetul general al costurilor de producție 
ale exploatării miniere carbonifere 


Bugetul general al costurilor de producție ale exploatării 
miniere carbonifere se poate întocmi prin însumarea celor 
şapte tipuri de bugete parțiale prezentate în paragrafele pre- 
cedente, respectiv: bugetul cheltuielilor cu materiile prime 
şi materialele directe, bugetul cheltuielilor cu salariile direc- 
te și contribuțiile aferente acestora, bugetul cheltuielilor 
directe cu energia electrică, bugetul cheltuielilor directe cu 
combustibilul tehnologic, bugetul cheltuielilor directe cu 
amortizarea, bugetul cheltuielilor indirecte de producție 
(comune) ale secțiilor și bugetul cheltuielilor generale de 
administrație. 

Modelul Bugetului general al costurilor de producţie ela- 
borat pentru o exploatare minieră carboniferă este prezentat 
în tab. 3.37. 
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Tabelul 3.37 
Bugetului general al costurilor de producție 
al exploatării miniere carbonifere 
Nr. Denumire bugete componente Preliminat Prevăzut N 
crt. N-1 (mii lei) 
(mii lei) | 
1. [Bugetul cheltuielilor cu materiile 
prime și materialele directe 6.856.541,83 | 8.902.449,36 
2. |Bugetul cheltuielilor cu salariile 
directe şi contribuţiile aferente 
acestora 45450.902,95 |51.417.489,88 
| 3. | Bugetul cheltuielilor directe cu 
energia electrică 7.395.701,48 | 9.438.105,6 
4. |Bugetul cheltuielilor directe cu 
combustibilul tehnologic 209.317,54 304.614,57 
5. |Bugetul cheltuielilor directe cu 
amortizarea mijloacelor fixe 982.004 995.111 
6. |Bugetul cheltuielilor indirecte de 
producţie (comune) ale secției 3.200.000 3.200.000 
7. |Bugetul cheltuielilor generale de 
administraţie 3.599.350) 3.781.200 
| [TOTAL 67.693.817.8 |78.038.970,41] 


4.9. Bugetul costului unitar pe produs 


O cerință de bază în aplicarea unei strategii eficiente în 
domeniul costurilor de producţie o constituie dimensionarea 
judicioasă a costului unitar pe produs. În acest scop, la nive- 
lul unei exploatări miniere carbonifere se poate elabora și 
bugetul costului unitar pe produs utilizând gruparea cheltuie- 
lilor pe articole de calculaţie. Folosind gruparea cheltuielilor 
pe articole de calculaţie se asigură cunoașterea exactă a mări- 
mii fiecărui articol de calculaţie şi a modului cum participă 
acesta la formarea costului unitar al produsului. 

Fundamentarea bugetului costului unitar pe tona de cărbu- 
ne se face pe baza datelor înscrise în bugetele parțiale de 
cheltuieli, componente ale bugetului general al costului de 
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producţie al exploatării miniere prezentate în paragrafele 
precedente. Cheltuielile înscrise în bugetele deja elaborate 
sunt preluate în bugetul costului unitar şi regrupate conform 
clasificaţiei articolelor de calculatie. Pentru articolul de cal- 
culaţie “materii prime şi materiale directe” calculul costului 
unitar nu ridică nici o problemă deoarece el este deja cunos- 
cut, fiind determinat în etapa de bugetare a cheltuielilor cu 
materiile prime și materialele directe (tab. 3.19). Astfel, în 
“Situaţia cheltuielilor cu materiile prime şi materialele direc- 
te aferente consumurilor specifice previzionate pentru anul N 
comparativ cu realizările pe primele zece luni ale anului 
N-—1” întocmită la nivelul sectorului de producţie nr. 1 s-a 
determinat costul unitar, nivelul acestuia fiind de 12.616,85 
lei/tonă. Matematic, relaţia de calcul se poate scrie: 


unde: 

cmd = cheltuieli unitare cu materiile prime și materialele 
directe; 

cs; = consumul specific din materialul i (la 1000 t cărbune 
extras); 

p; = preţ unitar de aprovizionare la materialul i; 

i = felul materialului; 

1000 = transformarea din 1000 kg în It. 

Înlocuind cu datele din Tab. nr. 3.5, se obţine: 

cmd = (17 mc/1000t x 121200 lei/me + 2500 kg/1000 t x 
2310 lei/kg + 1300 kg/1000t x 1265 lei/kg + 300 kg/1000t x 
4696 lei/kg + 750 bc/1000t x 2203 lei/be + 60 kg/1000 t x 
1265 lei/kg)/1000 = 12616,85 lei/t 


Pentru determinarea cheltuielilor unitare cu salariile direc- 
te ale exploatării miniere carbonifere se parcurg următoarele 
etape: 
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— determinarea cheltuielilor cu salariile directe ale exploa- 
tării miniere carbonifere aferente anului de buget N: 
cssx Q 


q 


CSD = 


unde: 

CSD = cheltuieli cu salariile directe ale exploatării minie- 
re aferente anului de buget; 

css = cheltuieli cu salariile directe previzionate ale secto- 
rului de producție nr. 1 aferente producției fizice de cărbune 
realizată = 4.620.000 mii lei (tab. 3.10); 

Q = volumul previzionat al producției fizice aferente ex- 
ploatării miniere pentru anul de buget = 705.600 tone (tab. 
i - 

q = volumul previzionat al producţiei fizice a sectorului de 
producţie nr. 1 = 88.760 tone (tab. 3.1). 


4.620.000 x 705.600 
ii 88.760 


= 36.726.813,88 mii lei 


CSD 


— calculul cheltuielilor unitare cu salariile directe ale ex- 
ploatării miniere carbonifere aferente anului de buget N: 
CSD 


esa = 


unde: 
csd = cheltuieli unitare cu salariile directe ale exploatării 
miniere aferente anului de buget. 
36.726.813,88 


as 52.050,47 lei/tonă cărbune 
705.600 


Pentru fundamentarea nivelului cheltuielilor indirecte de 
producţie și a cheltuielilor generale de administrație se au în 
vedere normativele financiare întocmite în acest sens de Mi- 
nisterul Finanţelor în colaborare cu Ministerul Industriilor. 
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Astfel, pentru a stabili cheltuielile ocazionate de consumul 
de aer comprimat la nivelul unei exploatări miniere trebuie să 
se țină cont de doi factori: preţul unui m3 de aer comprimat 
ȘI consumul de aer comprimat. 

Consumul de aer comprimat sau debitul de aer comprimat 
(m3/24 h) se calculează potrivit formulei: 


Qi E K, X K, xi qi 
1:= 


unde: 

Q c = consumul de aer comprimat al exploatării miniere 
carbonifere; 

K, = coeficientul de corectie a pierderilor de aer compri- 
mat în conductele de aeraj; 

K, = coeficientul de simultaneitate a consumatorilor de 
aer comprimat care depinde de numărul punctelor de lucru 
din cadrul exploatării miniere care sunt racordate simultan; 

q; = consumul de aer comprimat în 24 h pe un punct de 
lucru din cadrul exploatării miniere carbonifere; 

X i =1, n = numărul puunctelor de lucru din cadrul exploată- 
rii miniere carbonifere (abataj, galerie etc.) 

Mărimea coeficientului de simultaneitate este precizată în 


tab. 3.38. 
Tabelul 3.38 


Mărimea coeficientului de simultancitate 


[ Nr. punctelor de lucru alimentate 


simultan 
l iliri: 
2-3 0,9 
4-6 0,83-0,80 


| 
| 
7-10 0,78-0,71 | 
11-20 0,69-0,59 | 
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Mărimea coeficientului de corecție a pierderilor în con- 
ducte, aşa cum reiese din precizările normativelor, este apre- 
ciată ca fiind optimă pentru pierderi între 10% şi 18%. 

Consumul de aer comprimat pentru un punct de lucru este 
stabilit în medie de normative la 60 m?/24 h. Preţul unui m3 
de aer comprimat este stimat la 80.000 lei. 

Deci, mărimea cheltuielilor cu consumul de aer compri- 
mat al exploatării miniere carbonifere, compusă din 5 punc- 
te de lucru alimentate simultan va fi: 


o] 
Chc =F Oio = PyX K, i K, p ždi 


unde: 

Ch, = cheltuieli cu aerul comprimat; 

p, = prețul unui m3 de aer comprimat; 

Q, c = consumul de aer comprimat. 

Înlocuind datele în formula (3.39) obținem: 

Ci pin = 80.000 x 0,80 x 0,1 x 5 x 60 = 1.920.000 lei/24 h 


(Varianta celor mai mici pierderi în reţeaua de aer com- 
primat) 

Ch câ = 80.000 x 0,83 x 0,18 x 5 x 60 = 3.456.000 lei/24 h 

(Varianta celor mai mari pierderi în reţeaua de aer com- 
primat) 

În scopul determinării cheltuielilor cu aerul comprimat se 
consideră drept nivel al acestora media aritmetică a cheltuie- 
lilor, în condiţiile pierderilor cele mai mici şi respectiv cele 
mai mari din rețeaua de aer comprimat: 

1.920.000 + 3.456.000 


Ch med — 
ac 9 


= 2.688.000 lei/24 h 


Cunoscând că pentru anul la nivelul căruia s-a elaborat bu- 
getul este prevăzut a se realiza o producție de cărbune de 
705.600 tone, iar numărul zilelor lucrătoare este de 240 zile, 
nivelul cheltuielilor unitare cu aerul comprimat va fi de 
914,28 lei/tonă, calculat cu ajutorul relaiei: 
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Caer 7 


unde: 
Cer = Cheltuielile unitare cu aerul comprimat aferente anu- 
lui de buget; 


o, | RT A ai ESA . . . 
Ch eS“ = cheltuieli medii cu aerul comprimat (lei/zi); 
T = număr de zile lucrătoare ale anului pentru care s-a ela- 
borat bugetul; 


Q, = producţia previzionată de cărbune a exploatării mini- 
ere (tone/an) 
2.688.000 x 240 


Caer 
705.600 


= 914,28 lei/tona de cărbune l 


Calculul cheltuielilor cu consumul de energie electrică 
pentru iluminat vizează consumul pentru iluminatul interior și 
pentru iluminatul exterior, stabilit în functie de: numărul cor- 
purilor de iluminat și puterea unitară a acestora, coeficienţii 
de simultaneitate ai consumului de energie electrică pentru 
iluminatul interior şi respectiv exterior, factorul de putere şi 
coeficientul pierderilor din rețea. Formula de calcul este: 


a dd, 
i ARETE (K; x P; +K, x Pi) 


unde: 

Qee = consumul de energie electrică pentru iluminat (KWh); 

1,10 = coeficientul care ține seama de pierderea de putere 
din rețea; 


cos 0 = factorul de putere al reţelei care depinde de numă- 
rul şi felul sarcinilor (în medie 0,75); 

P; = puterea nominală a instalaţiei de iluminat în interior 
(KW); 

P, = puterea nominală a instalaţiei de iluminat în exteri- 
or (KW); 

K; K, = coeficienții de simultaneitate ai consumului de 
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energie electrică în rețea, care în medie sunt: K, de 0,70 pen- 
tru mai puţin de 100 de corpuri de iluminat spațiilor interioa- 
re şi de 0,65 pentru mai mult de 100 corpuri de iluminat; K, 
de 0,74 pentru mai puțin de 100 corpuri de iluminat folosite 
la iluminatul spațiilor exterioare şi 0,68 pentru mai mult de 
100 corpuri de iluminat. 

Puterea nominală a instalaţiei de iluminat atât la interior 
cât și la exterior se calculează ținând cont de numărul corpu- 
rilor de iluminat, puterea unitară a unui corp de iluminat şi 
numărul orelor de funcţionare. 

N; eX Pue Xt 


k 
1000 ode 


P.,P.= 
1 e 


unde: 

N; e = numărul corpurilor de iluminat la interior, exterior; 

Pu; = puterea unui corp de iluminat la interior, exterior (W); 

t = timpul cât corpul de illuminat funcţionează într-un an 
(ore); 

1000 = transformare W în KW. 

Se cunoaște că numărul corpurilor de iluminat folosite 
pentru spațiile interioare este de 75, fiecare cu o putere de 75 
W, iar fondul de timp, cât funcționează fiecare corp de ilu- 
minat într-un an este de 1.900 ore, iar corpurile de iluminat 
folosite pentru spaţiile exterioare sunt în număr de 100, fie- 
care cu o putere de 100 W şi fondul de timp cât funcţionea- 
ză corpul de iluminat este de 3.600 ore/an. Înlocuind cu date 
în relaţia (3.42) se obţine: 

„ __ 75% 75x 1.900 


= 10.687, 50 KW/an 


i 1.000 
100 x 100 x 3.600 m 
= = 36.000 KW/an 
$ 1.000 
Mărimea cheltuielilor cu iluminatul electric va fi: 


1,10 
Chec = Pue X i Ba = Pue Asar P (K; xX P; + K, X P.) 
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Cunoscând că preţul estimativ al unui KWh (Pue) este de 
450 lei, înlocuind cu date în relaţia precedentă obținem: 


1,10 
Che, = 450 x 933 (0,70 x 10.687,50 + 0,68 x 36.000) = 
15.820.818,75 i 
= = 21.094.425 lei/an 
0,75 


In continuare se pot determina cheltuielile unitare cu ener- 
gia electrică pentru iluminat aferente anului de buget: 


Che 
Ç = 
ee G. 
Înlocuind cu date în relația (3.44) se obtine: 
21.094.425 ; 
Cee = —— a = 29,89 lei/tona de cărbune 
705.600 


Stabilirea nivelului cheltuielilor ocazionate de consumul 
de energie termică utilizată la încălzirea spațiilor administra- 
tiv-gospodăreşti are în vedere consumul de căldură pentru 
încălzirea spaţiilor respective și costul unei Gcalorii. 

Acest consum de căldură se poate calcula folosind urmă- 
toarea relaţie: 


QS (Mite) ANAP; 

unde: 

Q = consumul de energie termică pentru încălzit; 

t = temperatura medie interioară de atins (°C); 

te =temperatura medie exterioară luată în calcul (°C); 

V; = volumele interioare ale clădirilor ce urmează a fi în- 
călzite (m3); 

P; = pierderea de căldură globală pentru creșterea cu un 
grad a temperaturii pe 1 m? de volum interior ţinând cont de 
natura construcției (Kcal/m3 grad). 

Mărimea pierderilor este stabilită în funcţie de felul con- 
strucţiei și este prezentată în tab. 3.39. 
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Tabelul 3.39 
Mărimea coeficientului pierderilor de căldură 
Nr. crt. Felul construcției Valoarea 
coeficientului 
l Clădiri din zidărie sau beton armat finisat 40 
2 Clădiri din zidărie sau beton armat închise 
nefinisate 45 
3 Clădiri provizorii din lemn 50 


Nivelul cheltuielilor ocazionate de încălzirea spațiilor ad- 
ministrativ-gospodăreşti va fi: 


Ch = Pue X Qet = Puet (t NA V,xPxT 


unde: 

Puet = pretul unei Kcalorii; 

T = numărul zilelor dintr-un an cât are loc încălzirea spa- 
tiilor. 

Cunoscând că temperatura medie exterioară este de — 5°C, 
temperatura medie interioară este de 18°C, volumul interior 
al spațiilor ce urmează a fi încălzite 500 mĉ, coeficientul 
pierderilor de căldură 40 KĶcal/m?, tariful estimativ al unei 
Kcal este de 21,8 lei/Kcal şi numărul de zile cât este necesa- 
ră încălzirea spaţiilor de 150 zile într-un an, se poate deter- 
mina nivelul cheltuielilor ocazionate de încălzirea spaţiilor 
administrativ-gospodărești: 

Ch, = 21,8 x [18 — (—5)] x 500 x 40 x 150 = 

= 1.504.200.000 lei/an 

În continuare se pot determina cheltuielile unitare cu ener- 

gia termică aferente anului de buget, folosind relaţia: 


el Q. 
1.504.200.000 ; s 
Ca, = — - = 2.131,80 lei/tona de cărbune 
p 705.600 
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Cheltuielile ocazionate de consumul de apă potabilă şi 
pentru scopuri speciale au în vedere existența unei neuni- 
formități a consumului de apă în tipul programului de lucru, 
numărul de angajaţi care consumă apă, consumul de apă pe 
un angajat în timpul unui schimb, consumul de apă în sco- 
puri speciale (menajeră, dușuri etc) şi prețul unui m> de 
apă. 


Consumul de apă se calculează potrivit formulei: 


Qapă =K x (NXA + Ain) 


unde: 

Q,pa = consumul de apă potabilă și pentru scopuri speciale; 

K, = coeficient de neuniformitate a consumului de apă în 
timpul unei zile (pentru industria minieră carboniferă = 1,4); 

N, = numărul de salariaţi ai exploatării miniere; 

Am = consumul de apă/salariat pe timpul unei zile; 

Aj = consumul de apă în scopuri speciale (menajeră, 


duşuri)(/zi). 


Mărimea cheltuielilor ocazionate de consumul de apă va fi: 


i i 1 
Ch pă = Pua X Qay = Pua 1000 K, (N; X A t Asp) T 


unde: 

Ch,pă = cheltuieli cu consumul de apă; 
Pua > tariful pentru Im? de apă; 

1000 = transformarea din 1 în m3; 

T = număr de zile lucrătoare într-un an. 
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Cunoscând că tariful estimativ pentru un m3 de apă 
este de 1.100 lei, numărul de salariaţi ai exploatării mini- 
ere este de 3.400 salariaţi, consumul de apă/salariat într- 
o zi este de 3 1 apă, consumul de apă în scopuri speciale 
este de 90.000 1/zi, numărul de zile lucrătoare este de 240 
se poate determina nivelul cheltuielilor cu consumul de 
apă: 


x 1,4 (3.400 x 3 + 90.000) x 240 = 


| 
Ch, = 1:100,x 
au 1000 


= 37.033.920 lei/an 


Pentru anul de buget, cheltuielile unitare se determină cu 
ajutorul formulei: 


37.033.920 i TE 
Cana = - = 52,48 lei/tonă cărbune 
api 705.600 
Ch 
C, i = a Ja 
api Q. 


Folosind procedee asemănătoare și utilizând normativele 
financiare elaborate, se pot determina și pentru celelalte cate- 
gorii de cheltuieli indirecte (materiale pentru curăţenie, repa- 
rații capitale la clădiri, furnituri de birou etc.) nivelul lor pe 
unitatea de produs. 


Modelul bugetului costului unitar de producţie elaborat 
pentru o exploatare minieră carboniferă pentru anul N este 
prezentat în tab. 3.40. 
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acesteia. Iată de ce în caracterizarea conturilor respectiove şi 
în modelele de calculaţie prezentate nu se vor respecta cu 
stricteţe Normele metodologice de utilizare a conturilor con- 
tabile, existând mai multe variante posibile de funcționare a 
conturilor în cauză. În continuare se va prezenta una dintre 
aceste variante. 

La rândul ei, clasa respectivă de conturi este structurată pe 
trei grupe: 90 “Decontări interne”, 92 “Conturi de calculatie” 
şi 93 “Costul producției”. 


e Grupa 90 “Decontări interne” cuprinde conturile 

901 “Decontări interne privind cheltuielile” 

902 ““Decontări interne privind producţia obținută” 

903 “Decontări interne privind diferenţele de preţ” 

Contul 901 “Decontări interne privind cheltuielile” se 
foloseşte, pe de o parte pentru evidenţa decontărilor interne 
privind cheltuielile activităţii de bază şi auxiliare, cheltuieli- 
le indirecte de producţie, cheltuielile generale de administra- 
ție, precum și a cheltuielilor de desfacere, care au fost înre- 
gistrate mai întâi în contabilitatea generală (financiară), iar 
apoi se înregistrează în contabilitatea de gestiune, iar pe de 
altă parte, pentru reflectarea costului efectiv al producţiei 
obținute. El face interfaţa dintre contabilitatea financiară 
(generală) și contabilitatea de gestiune. 

Potrivit actelor normative în vigoare, după funcţia conta- 
bilă este un cont bifunctional, dar funcţionează ca un cont de 
pasiv. 

Se creditează, în cursul lunii, cu ocazia decontării cheltu- 
ielilor de exploatare pe destinatii în funcție de posibilitățile 
de identificare ale acestora pe locuri de heltuieli şi obiecte de 
calculaţie şi se debitează, la sfârșitul lunii, cu costul efectiv 
al producţiei finite și al celei în curs de execuţie, după care se 
soldează. 

Contul 902 *““Decontări interne privind producţia obținută” 
se utilizează pentru evidenţa decontărilor interne privind cos- 
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tul producţiei obţinute în cursul lunii, la preţ de înregistrare 
(prestabilit sau cu ridicata), pe de o parte, iar pe de altă parte, 
pentru decontarea, la sfârşitul lunii, a costului efectiv al ace- 
leiași producţii obţinute pe parcursul lunii, astfel că soldul 
său reprezintă diferenţele de preţ și anume, soldul creditor, 
diferenţele favorabile, adică economiile, respectiv abaterile 
pozitive, iar cel debitor, diferenţele nefavorabile, respectiv 
depăşirile, adică abaterile negative. 

După funcţia contabilă este un cont bifuncţional. 

Se creditează, pe parcursul lunii, cu preţul de înregistrare 
al producţiei finite obţinute din procesul de producţie şi se 
debitează, la sfârșitul lunii, cu costul efectiv al producţiei res- 
pective. Indiferent de soldul său, acest cont se închide la sfâr- 
şitul lunii prin contul 903 ““Decontări interne privind diferen- 
tele de preţ”. 

În analitic, contul 902 “Decontări interne privind produc- 
tia obținută” se dezvoltă pe obiecte de calculaţie (produse, 
lucrări, servicii, comenzi etc.). 

Contul 903 “Decontări interne privind diferenţele de preț” 
serveşte pentru înregistrarea, la sfârșitul lunii, a diferențelor 
dintre preţul de înregistrare (prestabilit sau cu ridicata) și 
costul efectiv al producţiei finite obţinute din procesul de 
producţie”. 

După funcţia contabilă este un cont de activ. 

Se debitează, la sfărşitul lunii, cu ocazia calculării și înre- 
gistrării diferențelor aferente producţiei finite obţinute din 


E] 


* Diferenţele de preţ, așa cum s-a arătat, pot fi favorabile, atunci 
când costul efectiv este mai mic decât preţul sau costul de înregi- 
strare şi nefavorabile, în situaţia inversă, când costul efectiv este 
mai mare decât prețul de înregistrare. 

In contabilitate, diferențele se pot înregistra numai în negru, atât 
cele favorabile cât şi cele nefavorabile, sau în roşu (respectiv în 
negru, dar încadrate în chenar ceea ce echivalează cu înregistrarea 
în roşu) cele favorabile și în negru cele nefavorabile. In lucrarea de 
faţă s-a optat pentru varianta a doua. 


procesul de producţie şi se creditează, tot la sfârșitul lunii, cu 
ocazia închiderii în momentul decontării diferenţelor asupra 
costului producţiei obținute. Deci la sfârșitul lunii nu prezin- 
tă sold. j 

În analitic, se dezvoltă ca și contul precedent, cu care func- 
ționează în paralel, adică pe obiecte de calculatie (produse, 
lucrări, servicii, comenzi etc.). 


e Grupa 92 “Conturi de calculaţie” cuprinde următoarele 
conturi: 

921 “Cheltuielile activităţii de bază”: 

922 “Cheltuielile activităților auxiliare”: 

923 “Cheltuieli indirecte de producție”; 
924 “Cheltuieli generale de administraţie”; 
925 “Cheltuieli de desfacere”. 


Contul 921 “Cheltuielile activității de bază” se foloseşte 
pentru evidenţa cheltuielilor aferente activităţii de bază a uni- 
tății. 

După funcţia contabilă este un cont de activ. 

Se debitează, pe parcursul lunii, cu ocazia colectării chel- 
tuielilor directe aferente activităţilor de bază, care au fost în- 
registrate și în contabilitatea financiară, iar la sfârşitul lunii, 
cu cotele corespunzătoare de cheltuieli indirecte (comune ale 
secției, generale de administraţie ale unităţii, de desfacere şi 
ale activităţii auxiliare) repartizate raţional în costul produ- 
selor fabricate, lucrărilor executate și serviciilor prestate. Se 
creditează, la sfărșitul lunii, cu costul efectiv al producţiei fi- 
nite, precum și cu cel al producţiei în curs de execuţie obţi- 
nute din activitatea de bază, operaţie după care se soldează. 

In analitic, se dezvoltă pe secţii, obiecte de calculatie și ar- 
ticole de calculatie. i 


Contul 922 “Cheltuielile activităților auxiliare” se utili- 
zează pentru a ține evidența cheltuielilor ocazionate de acti- 
vitățile auxiliare ale unitătii. 
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Se debitează în cursul lunii, cu ocazia colectării cheltuie- 
lilor directe privind activitățile auxiliare, care sunt înregistra- 
te şi în contabilitatea financiară, iar la sfărșitul lunii, cu cota 
corespunzătoare de cheltuieli generale de administrație re- 
partizate rațional în costul producției auxiliare destinată vân- 
zării (care are caracter de marfă). Se creditează, la sfărșitul 
lunii, cu contravaloarea producţiei livrate de secțiile auxilia- 
re pentru activitatea de bază, sectorul administrativ și de con- 
ducere, ori sectorul desfacerii, precum și cu costul efectiv al 
producției finite destinate vânzării și respectiv, al producţiei 
în curs de execuţie, operaţie după care se închide. 

În analitic, se dezvoltă pe secţii, obiecte de calculaţie şi, 
dacă este cazul, articole de calculaţie. 


Contul 923 “Cheltuieli indirecte de producţie” servește 
pentru evidența cheltuielilor cu întreținerea şi funcţionarea 
utilajelor și a cheltuielilor generale ale fiecărei secţii de bază 
a unității. 

După funcţia contabilă este un cont de activ. 

Se debitează, pe parcursul lunii, cu ocazia colectării chel- 
tuielilor indirecte de producţie privind activitatea de bază, 
care sunt înregistrate şi în contabilitatea financiară, iar la 
sfârşitul lunii, se mai debitează cu contravaloarea produselor, 
lucrărilor și serviciilor primite de la secțiile auxiliare pentru 
necesităţile activităţii de bază, care nu se identifică pe obiec- 
te de calculaţie. Se creditează, la sfârșitul lunii, cu ocazia 
repartizării raţionale a cheltuielilor indirecte în costul pro- 
ductiei obținute, ocazie cu care se soldează. 

În analitic, se dezvoltă pe secţii şi pe feluri sau articole de 
cheltuieli specifice cheltuielilor indirecte de producţie (co- 
mune ale secţiei). 

Contul 924 “Cheltuielile generale de administraţie” se to- 


losește pentru evidenţa cheltuielilor de administraţie şi con- 
ducere ale unităţii. 


După funcţia contabilă este un cont de activ. 
Se debitează, pe parcursul lunii, cu ocazia colectării 
cheltuielilor ocazionate de administraţia și conducerea uni- 
tăţii care sunt înregistrate și în contabilitatea financiară, iar 
la sfărșitul lunii se mai debitează cu contravaloarea produ- 
selor, lucrărilor și serviciilor primite de la secţiile auxiliare 
pentru necesităţile sectorului administrativ şi de conducere 
al unităţii, şi se creditează, la sfârșitul lunii, cu ocazia 
repartizării raționale a cheltuielilor generale de administra- 
ție în costul producţiei obținute din activitatea de bază, pre- 
cum și în costul producţiei obținute din activitatea auxilia- 
ră care are caracter de marfă. După operaţia de creditare, 
contul 924 “Cheltuielile generale de administratie”; se sol- 
dează. 

În analitic, se dezvoltă pe feluri sau articole de cheltuieli 
specifice sectorului administrativ și de conducere. 


Contul 925 “Cheltuieli de desfacere” se utilizează pentru 
înregistrarea cheltuielilor efectuate în legătură cu desfacerea 
produselor fabricate (cheltuieli de amblare, de transport — da- 
că marfa circulă pe cheltuiala producătorului —, de manipula- 
re, depozitare, înmagazinare, conservare, asigurare etc.). 

După funcţia contabilă este un cont de activ. 


Se debitează, în “ursul lunii, cu ocazia colectării cheltuie- 
lilor ocazionate de sectorul de desfacere, care sunt înregis- 
trate şi în contabilitatea financiară, iar la sfârşitul lunii, se 
mai debiteaă cu contravaloarea produselor, lucrărilor şi ser- 
viciilor primite de la activitatea auxiliară pentru necesităţile 
sectorului de desfacere, şi se creditează, la sfărșitul lunii, cu 
ocazia repartizării raționale a cheltuielilor de desfacere în 
costul complet al producţiei obținute, operaţie după care se 
soldează. 

În analitic, se dezvoltă pe feluri sau articole de cheltuieli 
specifice sectorului desfacere. 
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e Grupa 93 “Costul producției” cuprinde conturile: 
931 “Costul producţiei obținute”; 
933 “Costul producției în curs de execuţie”. 


Contul 931 “Costul producţiei obținute” serveşte pentru 
evidența producţiei finite obținute, care constă din produse 
finite, semifabricate destinate vânzării, lucrări executate și ser- 
vicii prestate pentru terţi, investiţii proprii sau alte activităţi. 

După funcţia contabilă este un cont bifuncțional. 

Se debitează, în cursul lunii, cu preţul sau costul de înre- 
gistrare al producţiei finite obținute din procesul de produc- 
tie şi se creditează, la sfârşitul lunii, cu costul efectiv al pro- 
ducţiei respective decontată pe seama cheltuielilor ocaziona- 
te. Indiferent de soldul său, acest cont se închide la sfârşitul 
lunii prin contul 903 “Decontări interne privind diferenţele 
de pref”, chiar dacă diferenţele sunt favorabile sau nefavora- 
bile, după care se soldează. 

În analitic, contul 931 “Costul producţiei obținute” se dez- 
voltă pe obiecte de calculaţie. 


Contul 933 “Costul producției în curs de execuţie” se uti- 
lizează pentru înregistrarea costului efectiv al producției în 
curs de execuţie, indiferent dacă provine din activitatea de 
bază sau cea auxiliară. 

După funcţia contabilă este un cont de activ. 

Se debitează, la sfărșitul lunii, cu costul efectiv al produc- 
tiei în curs de execuţie rezultată din activitatea de bază, pre- 
cum şi din activităţile auxiliare și se creditează, tot la sfârşi- 
tul lunii, cu costul efectiv al aceleiaşi producții decontată pe 
seama cheltuielilor efectuate. După această operaţie, contul 
se soldează. 

În analitic, se dezvoltă pe obiecte de calculaţie. 

În continuare se prezintă modul de funcţionare şi cores- 
pondenţa conturilor de gestiune. 


242 Editor „Tribuna economică” 


Schema funcționării conturilor din clasa 9 
“Conturi de gestiune” 


D 901 “Decontări interne privind cheltuielile” C 


Costul efectiv al produselor fi- 


Cheltuielile de productie din 
nite obținute (cont:931) 


contabilitatea financiară, înre- 
gistrare în conturi după natura 
economică (cont: 921, 922, 923, 
| 924, 925) 


Sold final creditor (costul efec- 
tiv al producției în curs de exe- 
cutie) 


D 902 “Decontări interne privind porducția obținută” C 


Costul efectiv al producției fini- 


Costul standard al producţiei fi- 
te obținute (cont: 921) 


nite obținute (cont: 931). 
Diferențele de preţ aferente pro- 
ducţiei finite obţinute (cont: 903) 


D 903 “Decontări interne privind diferențele de pret” C 


Diferenţele de preț aferente pro- | Diferenţele de preţ aferente pro- 
ducției finite obţinute (cont: 902) | ducţiei finite obținute, reparti- 
zate (cont: 931) 


D 921 “Cheltuielile activităţii de bază” C 


Cheltuielile directe (cont: 901) 
Cheltuielile activităților auxilia- 
re (cont: 922) 

Cheltuielile indirecte de pro- 
ducție (cont: 923) 

Cheltuielile generale de admi- 
nistrație (cont: 924) 

Cheltuieli de desfacere (cont: 
925) | 
Costul efectiv al producţiei fini- 
te și al productiei în curs de exe- 
cutie 


Costul producției în curs de 
executie (cont: 933) 

Costul efectiv al producției fini- 
te obținute (cont: 902) 
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D 922 “Cheltuielile activităților auxiliare” C 


Cheltuielile colectate (cont: 901) 
Decontările reciproce (cont: 922 
în analitic) 


Decontările reciproce (cont: 922 


în analitic) 

Repartizarea cheltuielilor pe 
locurile consumatoare (cont: 
921, 923, 924, 925) 

Costul producţiei în curs de exe- 
cutie (cont: 933) 

Costul efectiv al producţiei 
marfă (cont: 902) 


D 923 “Cheltuieli indirecte de producție” C 


Cheltuielile indirecte ale secții- 
lor principale de producție 
(cont: 901) 

Cheltuielile activităților auxilia- 
re (cont: 922) 


Cota de cheltuieli indirecte ale 
secţiilor repartizate pe obiecte 
de calculatie (cont: 921) 


D 924 “Cheltuieli generale de administraţie” C 


Cheltuieli generale de admini- 
strație (cont: 901) 

Cheltuielile activităților auxilia- 
re (cont: 922 


Cota de cheltuieli generale de 
administrație repartizate pe obi- 
ecte de calculație (cont: 921, 922) 


D 925 “Cheltuieli de-desfacere” C 


Cheltuielile de desfacere (cont: 
901) 

Cheltuielile activităților auxilia- 
re (cont: 922) 


Cota de cheltuieli de desfacere 
repartizate pe obiecte de calcu- 
latie (cont: 921) 


D 931 “Costul producţiei obținute” C 


Costul standard al producției 
finite obţinute (cont: 902) 

Diferențele de preț aferente pro- 
ductiei finite obținute (cont: 903) 


Costul efectiv al producţiei fini- 
te obținute (cont: 901) 


D 933 “Costul producţiei în curs de execuţie” C 

Costul efectiv al producției în | Sold final debitor (costul efec- 

curs de execuţie (cont: 921) tiv al producţiei în curs de exe- 
cutie) 


După înregistrarea în contabilitatea de gestiune a cheltuie- 
lilor de producție după destinația lor pe locurile care le-au 
ocazionat $i pe obiecte de calculație, în raport de posibilități- 
le de identificare în momentul efectuării acestora, urmează, 
la sfârşitul lunii, calculul costului efectiv al productiei obți- 
nute în cursul lunii din procesul de fabricatie. Costul efectiv 
cuprinde cheltuielile totale și unitare ocazionate de fabrica- 
rea produselor și este necesar să se calculeze pentru scopuri 
de decontare a producției obţinute, de control al cheltuielilor 
bugetare pe locuri (centre) de cheltuieli şi pe produse şi de 
stabilire a eficienţei activităţii desfășurate. Calculaţia costu- 
rilor este o activitate practică complexă care se desfăşoară în 
continuarea înregistrării analitice a cheltuielilor de exploata- 
re cu ajutorul contabilităţii de gestiune și permite delimitarea 
acestora după destinaţie pe locuri de producţie, produse şi 
feluri de cheltuieli. 


2, Etapele metodologice privind contabilitatea 
de gestiune și calculația costurilor de producție 


Ţinând seama de legăturile care există între cheltuielile de 
producție și diferitele locuri sau produse pentru care s-au e- 
fectuat ele, respectiv, de posibilităţile de identificare şi de 
delimitare a cheltuielilor pe locurile sau produsele în cauză, 
de gradul de finisare al producţiei, de rolul care îl au diferi- 
tele secții în procesul de producție, adică de destinaţia pro- 
ducţiei lor şi ordinea în care aceasta se consumă productiv 
în întreprindere, lucrările de contabilitate de gestiune şi cal- 
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culație a costului efectiv se desfășoară într-o anumită succe- 
siune logică, strict determinată, ale cărei etape se prezintă în 
continuare. 


a) Astfel, prima etapă o reprezintă colectarea cheltuielilor 
de producție. În această etapă are loc colectarea cheltuielilor 
directe pe purtători de costuri (produse, lucrări, servicii, 
comenzi etc.) ca obiecte de calculaţie şi a cheltuielilor indi- 
recte pe secții și sectoare de activitate în funcţie de posibili- 
tătile de identificare și localizare a lor pe destinaţii. Această 
operaţie se realizează cu ajutorul conturilor de calculaţie prin 
preluarea cheltuielilor de exploatare din contabilitatea finan- 
ciară și ordonarea lor după destinaţie în contabilitatea de ges- 
tiune, debitându-se conturile de calculaţie pe analiticele co- 
respunzătoare fiecărui cont în parte şi creditându-se contul 
901 “Decontări interne privind cheltuielile”. 


b) Se începe apoi calculaţia costului efectiv cu decontarea 
livrărilor reciproce de produse, lucrări şi servicii între activi- 
tățile auxiliare pentru nevoile lor de producție. 

Efectuarea decontării livrărilor reciproce dintre secțiile 
auxiliare necesită cunoașterea costului efectiv al producției 
care face obiectul livrărilor respective, dar pentru calculul a- 
cestuia este necesară decontarea livrărilor reciproce. În astfel 
de situaţii, întrucât costul efectiv al prestaţiilor reciproce din- 
tre secţiile auxiliare este greu de stabilit, acestea se decon- 
tează fie la costul efectiv al perioadei precedente, fie la un 
cost prestabilit al perioadei curente, fie prin folosirea altor 
procedee, așa cum se arată în capitolul al II-lea. Reflectarea 
în contabilitate a decontărilor reciproce dintre secțiile auxili- 
are se face cu ajutorul conturilor analitice ale contului sinte- 
tic 922 “Cheltuielile activităților auxiliare”, care corespund 
fiecărei secţii auxiliare în parte. Astfel, se debitează conturi- 
le care reprezintă secțiile auxiliare consumatoare de produse, 
lucrări şi servicii și se creditează conturile analitice cores- 
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punzătoare secţiilor auxiliare furnizoare ale producţiei res- 
pective, fără ca prin aceasta să se altereze rulajul contului 
sintetic. 


c) După efectuarea decontărilor reciproce dintre activități- 
le auxiliare, se trece la calculul costului efectiv al producției 
auxiliare și repartizarea cheltuielilor aferente producției res- 
pective consumată pentru nevoile activității de bază și ale 
celorlalte sectoare de activitate din cadrul întreprinderii. 
Această operaţie de repartizare a cheltuielilor activităţilor au- 
xiliare se reflectă în contabilitate prin debitarea conturilor de 
calculaţie corespunzătoare locurilor de activitate (cheltuieli) 
consumatoare, respectiv 921 “Cheltuielile activității de ba- 
ză”, 923 “Cheltuieli indirecte de producţie”, 924 “Cheltuieli 
generale de administraţie”, 925 “Cheltuieli de desfacere” 
etc., pe analiticile corespunzătoare şi creditarea contului 922 
“Cheltuielile activităților auxiliare”, 


d) O altă etapă a calculaţiei costului o constituie repartiza- 
rea cheltuielilor indirecte de producție, asupra produselor fa- 
bricate în cadrul activitătii de bază. Această operaţie se face, 
așa cum s-a mai arătat, proporțional cu o anumită bază sau 
criteriu convenţional de repartizare, care exprimă cel mai 
bine legătura de cauzalitate dintre cheltuielile de repartizat şi 
baza de repartizare aleasă. Deci, proporția în care se face 
repartizarea trebuie astfel stabilită, încât costul fiecărui pro- 
dus să fie afectat cu o cotă parte din cheltuielile indirecte de 
producţie, care să corespundă cât mai exact consumului real 
ocazionat de produsul respectiv. În funcţie de particularități- 
le tehnoloiei și organizării producţiei din cadrul unităţii în 
cauză, drept criterii sau baze de repartizare, după cum s-a 
mai arătat, pot fi: cheltuielile cu consumul de materii prime 
și materiale directe, salariile directe, totalul cheltuielilor de 
prelucrare, numărul orelor de funcționare a utilajelor etc.. 
Baza de repartizare trebuie să fie aceeaşi ca natură pentru 
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toate produsele asupra cărora se repartizează o anumită cate- 
gorie de cheltuieli indirecte dintr-o oarecare perioadă de ges- 
tiune. , 

În vederea stabilirii cheltuielilor indirecte de producţie ce 
revin pe fiecare produs, lucrare, serviciu, comandă etc. fabri- 
cate în cadrul activităţii de bază, se procedează astfel: 

— se calculează mai întâi, pentru fiecare secţie în parte, un 
coeficient de repartizare K, prin raportarea totalului cheltuie- 
lilor indirecte de repartizat ale secţiei în cauză, colectate în 
debitul contului 923 “Cheltuieli indirecte de producție”, la 
suma bazelor de repartizare ale tuturor produselor, lucrărilor, 
serviciilor, comenzilor etc. fabricate în secţia respectivă, po- 
trivit următoarei relaţii de calcul: 

n 
2 CIP; 
Kop AL wi 


2b- 
j=l J 


în care: i 

CIP — reprezintă cheltuielile indirecte de producție; 

b — baza de repartizare 

i — secţia; re 

j — obiectul de calculaţie (produsul, lucrarea, serviciul, 


comanda etc.). 

— se înmulțește apoi coeficientul astfel calculat, cu baza de 
repartizare a fiecărui obiect de calculaţie în parte și se obține 
cota de cheltuieli indirecte de producție, de repartizat C, astfel: 


Cerpi = Korpi X bj 


Cota de cheltuieli indirecte de producție astfel determina- 
tă se adaugă la cheltuielile directe ale produsului respectiv, 
ce se găsesc deja înregistrate în debitul contului 921 “Chel- 
tuielile activității de bază” şi se obţine costul de producție al 
acestuia. 
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Reflectarea în contabilitate a operaţiei de repartizare a 
cheltuielilor indirecte de producţie în costul efectiv al produ- 
selor fabricate în cadrul secţiilor respective, se face prin de- 
bitarea contului 921 “Cheltuielile activității de bază” şi cre- 
ditarea contului 923 “Cheltuieli indirecte de producție”, care, 
în urma acestei operaţii, se soldează. 

În situaţia în care condiţiile generale de exploatare justifi- 
că luarea în considerare la calculul costului efectiv al pro- 
ducţiei și a cheltuielilor generale de administraţie, precum și 
a cheltuielilor de desfacere, etapele calculaţiei trebuie com- 
pletate cu repartizarea acestor cheltuieli. 


e) Repartizarea cheltuielilor generale de administraţie asu- 
pra produselor fabricate, lucrărilor executate ȘI serviciilor 
prestate de întreprindere constituie o altă etapă de calculatie 
a costului efectiv. 

Spre deosebire de repartizarea cheltuielilor indirecte de 
producţie care se face, în general, pe bază de coeficienţi dife- 
renţiaţi pe secţii și categorii de cheltuieli (cheltuieli cu între- 
ținerea şi funcționarea utilajelor şi cheltuieli generale ale sec- 
tiei) sau pe baza de coeficienţi selectivi, repartizarea cheltu- 
ielilor generale de administraţie se face pe bază de coeficient 
unic sau global. Acest coeficient se calculează, ca şi în cazul 
precedent, în funcție de o anumită bază sau criteriu de repar- 
tizare, care poate să fie una din cheltuielile directe amintite 
în etapa anterioară, dar, în general, baza de repartizare în 
acest caz o constituie costul de producţie, bineînţeles, cu lua- 
rea în considerare la numărător a totalului cheltuielilor gene- 
rale de administraţie (5CGA). Coeficientul obținut se înmul- 
țește cu costul de producție folosit ca bază de repartizare 4 
fiecărui produs şi rezultă cota de cheltuieli generale de admi- 
nistraţie care se adaugă la costul de producţie al produsului 
respectiv. 

Reflectarea în contabilitate a operaţiei de repartizare a 
cheltuielilor generale de administraţie în costul efectiv al 
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produselor fabricate de întreprindere se face prin debitarea 
contului 921 “Cheltuielile activităţii de bază” și a contului 
922 “Cheltuielile activităţilor auxiliare”, dacă producția 
auxiliară este destinată vânzării la terţi sau sectorului propriu 
de investiţii şi deci are caracterul de producție marfă şi cre- 
ditarea cotatii 924 “Cheltuieli generale de administraţie”, 
care în urma acestei, operaţii se soldează. 


f) Repartizarea cheltuielilor de desfacere asupra produse: 
lor fabricate reprezintă, de asemenea, o etapă necesară în a- 
numite condiţii de exploatare. Această etapă presupune adău- 
parea la costul de producție al produselor pe lângă o cotă de 
cheltuieli generale de administraţie, şi a cheltuielilor de des- 
facere pe care le-au ocazionat, iar în cazul în care identifica- 
rea lor pe produs nu este posibilă, ele pot fi repartizate asu- 
pra costului produselor respective, proporțional cu greutatea 
sau volumul produselor livrate sau în funcţie de alte criterii. 

Reflectarea în contabilitate a operației de repartizare a 
cheltuielilor de desfacere în costul efectiv al produselor fa- 
bricate de întreprindere se face prin debitarea contului 921 
“Cheltuielile activității de bază” şi a contului 922 “Cheltuie- 
lile activităților auxiliare”, numai pentru producţia-marfă re- 
zultată de la aceste activităţi, dacă a necesitat cheltuieli de 
desfacere, și creditarea contului 925 “Cheltuieli de desface- 
re”, care în urmă acestei operații se soldează. 

Asttel, prin adăugarea la costul de producţie și a cotelor de 
cheltuieli generale de administraţie și, respectiv, de cheltuie- 
li de desfacere, se obține costul complet al productiei. 

După repartizarea cheltuielilor indirecte de producție și a 
cheltuielilor generale de administraţie, în debitul contului 
921 “Cheltuielile activității de bază” sunt colectate la sfârşi- 
tul lunii toate cheltuielile ocazionate de fabricarea producți- 
ei. Aceste cheltuieli reprezintă costul efectiv total al pri duc- 
tiei întreprinderii și sunt încorporate o parte în costul efectiv 
al producției finite, iar ò altă parte în costul efectiv al pro- 
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ducției în curs de execuţie existente în secţii la sfârsitul 
lunii. 

g) Următoarea etapă implicată de calculaţia costului efec- 
tic al producţiei finite o reprezintă determinarea cantitativă si 
Valorică a producţiei în curs de execuţie. 

Sub aspect cantitativ, producţia în curs de execuţie se sta- 
bileşte pe calea inventarierii la locurile de muncă, de control, 
de depozitare special amenajate etc., iar sub aspect valoric, 
prin evaluare, operaţie care se face, di regulă, la costul efec- 
tiv, ținând seama de gradul de finisare tehnică, adică de nu- 
mărul fazelor de fabricaţie parcurse și stadiul de prelucrare în 
care se află. O dată stabilit costul producţiei în curs de exe- 
cuție, acesta se reflectă în contabilitatea de gestiune prin de- 
bitarea contului 933 “Costul producţiei în curs de execuţie” 
şi creditarea contului 921 “Cheltuielile activității de bază” s 
dacă rezultă din activitatea de bază și respectiv, a contului 
922 “Cheltuielile activităţilor auxiliare”, dacă rezultă din ac- 
tivităţile auxiliare. 

Prin scăderea cheltuielilor aferente producţiei în curs de 
excuţie astfel stabilită, din totalul cheltuielilor de producţie 
aflate în debitul contului 921 “Cheltuielile activității de 
bază” şi respectiv, 922 “Cheltuielile activităților auxiliare”, 
se obține suma cheltuielilor efective aferente producţiei fini- 
te, respectiv, costul efectiv al acestei producţii. 

Determinarea corectă a costului producţiei în curs de exe- 
cuţie prezintă o importanță deosebită pentru calcularea cu 
exactitate a costului producţiei finite, precum și a altor indica- 
tori de eficienţă ai activităţii întreprinderii, derivati din acesta, 
cum ar fi profitul, rata rentabilităţii etc. Astfel, supraevaluarea 
producţiei în curs de execuţie conduce la diminuarea nejustifi- 
cată a costului producţiei finite majorând în mod artificial pro- 
fitul şi respectiv rata rentabilitătii. După cum subevaluarea 
producției în curs de execuţie are efecte inverse, de asemenea 
cu influenţe nefavorabile asupra activităţii întreprinderii. 
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h) Etapele de calculaţie a costului efectiv se încheie cu sta- 
bilirea acestuia pe unitatea de produs, care se face, de regu- 
lă, prin raportarea totalului cheltuielilor efective aferente 
producției finite la cantitatea de producţie finită obținută în 
perioda la care se referă cheltuielile respective, după următo- 


rul model de calcul: 
m 


Ch; 


i=} 


Dod 


în care: 
Ct; — reprezintă costul uintar’ 
02 — cheltuielile aferente producției finite; 


Q — cantitatea de produse finite obținute; 

i — articolele de calculație; fl 

j— obiectul de calculație (produsul, lucrarea, serviciul etc). 

Pe baza costului efectiv astfel calculat la sfârşitul lunii se 
face decontarea producției finite obținute și depozitate pe 
parcursul lunii, prin debitarea contului 902 “Decontări inter- 
ne privind producția obținută” şi creditarea contului 921 
“Cheltuielile activității de bază” şi, respectiv, 922 “Cheltu- 
ielile activitătilor auxiliare”, dacă este cazul, care se închid. 

În urma acestei înregistrări se poate determina cu ajutorul 
contului 902 “Decontări interne privind producția obținută” k 
diferența dintre prețul de înregistrare și costul efectiv al pro- 
duselor finite, care se trece asupra contului 903 “Decontări 


interne privind diferenţele de preț”. 


3. Metode de contabilitate de gestiune 
şi calculație a costurilor 


Contabilitatea de gestiune și calculaţia costurilor se poate 
organiza după mai multe metode, acest lucru fiind lăsat, așa 


cum s-a prezentat la început, la latitudinea fiecărei întreprin- 
deri, în funcţie de o serie de factori specificaţi la momentul 
respectiv. 

Astfel, potrivit legislaţiei în vigoare din țara noastră, cal- 
culaţia costurilor de producţie se poate efectua după metoda 
globală, metoda pe comenzi, metoda pe faze, metoda costu- 
rilor standard sau normate, metoda direct-costing sau a cos- 
turilor variabile sau alte metode adoptate de unitatea patri- 
monială’). 

In literatura de specialitate sunt prevăzute şi alte metode 
de calculaţie a costurilor, și anume: metoda pe locuri (centre) 
de cheltuieli, metoda tarif-oră-maşină (THM), metoda 
Georges Perrin (GP), metoda PERT-cost, metoda ABC etc. 

Fiecare dintre metodele de calculaţie enumerate își are 
particularităţile ei, elementele sale specifice?). 

| Cunoaşterea particularităţilor, respectiv a elementelor spe- 
cifice ale fiecărei metode de calculatie necesită abordarea 
acestora sub aspect metodologic — aplicativ în vederea stabi- 
lirii principiilor generale care o guvernează, Cât şi a conditii- 
lor concrete de aplicare. 


3.1. Metoda globală de calculație a costurilor 


Această metodă de calculaţie a costurilor se utilizează de 
către întreprinderile care fabrică un singur produs şi care, în 
general, la sfârșitul perioadei de gestiune nu au semifabrica- 
te sau producţie în curs de execuţie, iar dacă aceasta din urmă 
există, ea se menține constantă. În această categorie se cu- 


pg EEE T A. 4 a » 
Vezi și Ministerul Finantelor, Sistemul contabil al agentilor 
economici 1994 iiai 
2 lezi Q sAr a “Are i ~x 7 
a Vezi Gheorghe Cârstea și Oprea Călin, Calculatia costurilor 
E.D.P., București, 1980. 
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prind, de exemplu, în cazul producţiei de bază întreprinderi- 
le din industria energetică, din industria cimentului, fabricile 
de cărămizi etc., iar în cazul producţiei auxiliare, centralele 
electrice, centralele termice, centralele de apă, centralele de 
frig etc., care sunt organizate în mod independent. 

Obiectul calculaţiei costurilor îl reprezintă produsul finit, 
lucrarea sau serviciul prestat. 

Costul unitar se calculează prin diviziune simplă, rapor- 
tând totalul cheltuielilor aferente producţiei finite la cantita- 
tea de produse, lucrări sau servicii obținută în perioada la 
care se referă cheltuielile respective, după modelul de calcul 
prezentat în paragraful anterior. 

Pentru exemplificare, se presupune o societate comercială 
cu activitate industrială care dispune de două secţii de bază 
(S I şi S II), două, secţii auxiliare — centrala electrică (CE) și 
centrala de apă (CA) — și un sector administrativ şi de con- 
ducere. În cadrul secţiilor de bază se fabrică un singur produs 
(producţie omogenă) care nu necesită cheltuieli de desfacere; 
iar unitatea lucrează cu întreaga sa capacitate. 

În continuare, se vor prezenta principalele operaţii econo- 
mice care se efectuează pe parcursul unei perioade de gesti- 
une şi modul de înregistrare a lor în ordine cronologică şi sis- 
tematică în contabilitatea de gestiune a societăţii comerciale 
menţionate. 

1) Colectarea cheltuielilor cu consumul de materii prime și 
materiale consumabile în sumă de 12.000.000 lei, repartiza- 
te astfel: 


— Materii RrITAE: a e e ip a Ab ORĂ. AENDA DN 9.000.000 lei 
—ijiisecția DU BR, L. OUUU.. ti 6.000.000 lei 

— Hoca oeoa VARIN MANEI 3.000.000 lei 
materiale consumabile ...............3.000.000 lei 
— d secinle auxiliare ~. Ze... 600.000 lei 
tila Centrala electrică . .. n n... 240.000 lei 


Sia /ecrtrala de-apă «i =, ate a 360.000 lei 
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— la secţiile principale de producţie ..... 2.100.000 lei 
si la:segțiailr= aiten ci ati fs vaza 1.200.000 lei 
isa șeețiă ile. odhora use pi ani. 900.000 lei 


— la sectorul administrativ 


şi de conducere al unităţii .......... 300.000 lei 
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X si 901 12.000.000 
“Decontări interne 
privind cheltuielile” 
921 9.000.000 
“Cheltuielile activi- 
tății de bază” 


921/S I 6.000.000 
921/S II 3.000.000 
922 600.000 
“Cheltuielile activi- 
tăților auxiliare” 
922/CE 240.000 
922/CA 360.000 
923 2.160.000 
“Cheltuieli indirec- 
te de producţie” 
923/S I 1.200.000 
923/S II 900.000 
924 300.000 


“Cheltuieli generale 
de administraţie”, 


2) Colectarea cheltuielilor cu salariile, contribuţiile la asi- 
gurările şi protecţia socială, astfel: | 

2.1. Colectarea cheltuielilor cu salariile în sumă de 
8.000.000 lei, repartizate astfel: 
— salariile muncitorilor de bază din secţiile principale 


A ERROR a snp 12.000.000 lei 
— la secţia | ASE PROD DE RI A le no 7.200.000 lei 
ASS AT i ci iata trai a a ra dt inu 4.800.000 lei 
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- salariile personalului A 
din secţiile auxiliare rasa e e VA 1.200.000 lei 


— la centrala electrică 
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900.000 lei 


— la centrala de apă aoras. naana +++ ++300.000 lei 
— salariile muncitorilor auxiliari 


şi ale personalului tehnic, administrativ 


şi de conducere din secţiile principale 


de producție . <a sie de eee h e ea 4.200.000 lei 
ME SETI IN | 3030 cret A A e icue i 2.400.000 lei 
E pet 000 i ET: PD a O N E a 1.800.000 lei 


— salariile personaluluii din sectorul 


administrativ şi de conducere al unităţii 


. . . -600.000 lei 


921 
“Cheltuielile activi- 
tătii de bază” 
921/S I 
921/S II 


922 
“Cheltuielile activi- 
tăților auxiliare” 
922/CE 
922/CA 


923 
“Cheltuieli indirec- 
te de producție” 
923/S I 
923/S II 


924 
“Cheltuieli generale 
de administrație”, 


901 
“Decontări intrne 
privind cheltuielile” 


7.200.000 
4.800.000 


900.000 
300.000 


2.400.000 
1.800.000 


18.000.000 


12.000.000 


1.200.000 


4.200.000 


600.000 


2.2.) 


cială care reprezintă 30% din salarii: 
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Colectarea cheltuielilor cu asigurările şi protecția so- 


% = 90] 5.400.000 
“Decontări interne 
privind cheltuielile” 
921 3.600.000 
“Cheltuielile activi- 
tății de bază” 


921/S I 2.160.000 
921/S II 1.440.000 
922 360.000 


“Cheltuielile activi- 
tăților auxiliare” 


922/CE 270.000 
922/CA 90.000 
923 1.260.000 


“Cheltuieli indirec- 
te de producţie” 


923/S I 720.000 
923/S II 540.000 
924 180.000 


“Cheltuieli generale 
de administraţie”, 


3) Colectarea cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe 
în sumă de 6.000.000 lei, repartizate astfel: 


=~ IA Sec ȚiHe auxilia aaa al 1.200.000 lei 
siderală ele L, a LONT 900.000 lei 
— la centrala de apă .................300.000 lei 
— la secţiile principale de producţie ..... 4.200.000 lei 
20 70 70, ilie tel AAAA i a G 2.400.000 lei 
SEA Pai Deac LI e”, „oi al Mata a 1.800.000 lei 


— la sectorul administrativ și de conducere 
CE TES. pă IRA OO RIA Da 600.000 lei 


9% = 901 6.000.000 
“Decontări interne 
privind cheltuielile” 
922 1.200.000 
“Cheltuielile activi- 
tăților auxiliare” 


922/CE 900.000 
922/CA 300.000 
923 4.200.000 


“Cheltuieli indirec- 
te de producție” 


923/S I 2.400.000 
923/S II 1.800.000 
924 600.000 


“Cheltuieli generale 
de administraţie”, 


4) Obţinerea din procesul de producţie a 20.000 kg produs 
finit la costul standard de 1.600 lei/kg. 


931 = 902 32.000.000 
“Costul producției “Decontări interne 
obținute” privind producția 
obținută” 


5) Decontarea consumurilor reciproce dintre secțiile auxi- 
liare, astfel: 

5.1.) energia eletrică furnizată de centrala electrică pentru 
centrala de apă, în valoare de 310.000 lei; 

5.2.) apa furnizată de centrala de apă pentru centrala elec- 
trică, în valoare de 250.000 lei 


922/CA = 922/CE 310.000 


922/CE 922/CA 250.000 
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— la secția | 


— la secţia I .. 
— la secţia a Il-a 


— la secţia a Il-a 


» 


Editor „Tribuna economic 


6) Decontarea contravalorii producţiei secţiilor auxiliare 
livrată către celelalte sectoare de activitate din unitate, astfel: 
6.1.) contravaloarea producţiei centralei electrice în sumă 
de 2.250.000 lei, din care: 
— la secțiile principale de producţie ..... 2.000.000 lei 
SE OA. e i ga 1.200.000 lei 
POD sia acc a d 800.000 lei 
— la sectorul administrativ şi de conducere . .250.000 lei 
6.2.) contravaloarea producţiei centralei de apă în sumă de 
1.110.000 lei din care: 
— la secţiile principale de producţie ...... 800.000 lei 
000 DOOR Bo pai ca ate a cat 480.000 lei 
a pci E cete d at ca cats II 20 U eri 
— la sectorul administrativ şi de conducere . .310.000 lei 


% 


923 
“Cheltuieli indirec- 
te de producție” 
923/S I 

*923/S II 
924 
“Cheltuieli generale 


de administraţie” 


922/CE, 2.250.000 


2.000.000 


1.200.000 
800.000 


250.000 


O 


923 
“Cheltuieli indirec- 
te de producţie” 
923/S I 
923/S II 


924 
“Cheltuieli generale 
de administrație” 


“Cheltuielile activităților auxiliare” 


922 


, 


922/CA 1.110.000 
800.000 
480.000 
320.000 
310.000 
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7) Repartizarea cheltuielilor indirecte de producție în su- 
mă de 14.560.000 lei 


921 = 923 
“Cheltuielile activi- “Cheltuieli indirec- 
tăți de bază” te de producţie” 

921/S I 923/S I 
921/S II 923/S II 


14.560.000 


8.400.000 
6.160.000 


8) Repartizarea cheltuielilor generale de. administraţie 
folosind drept bază de repartizare costul de producție: 
8.1) Se calculează coeficientul de repartizare (Kcga): ast- 
fel: 
2.240.000 


aie = 0,057 
CGA “39.160.000 


8.2.) Se calculează cotele de cheltuieli generale de admini- 
strație (Coc A) cuvenite pentru fiecare secție în parte, astfel: 


Coca: SI 23.760.000 x 0,057 = 1.354.320 lei 
S II: 15.400.000 x 0,057 = 877.800 lei 
Total 2.232.120 lei 


8.3) Includerea în costul produselor a cotelor de cheltuieli 
generale de administraţie: 


921 = 924 
“Cheltuielile activită- “Cheltuieli generale 
tii de bază” de administraţie” 
921/S I 1.354.320 
921/S II 885.680 


2.240.00 


9) Înregistrarea costului efectiv al proucţiei în curs de exe- 
cutie a cărei valoare, conform inventarului, este de 5.400.000 
lei, din care: 

— Va'secțiua E | ii ea a ea e a A DAI 320 lei 

= MAO aa LIRI ae Iei 285.680 lei 
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933 = 921 5.400.000 
“Costul producției “Cheltuielile activi- 
în curs de execuție” tății de bază” 
921/SI 5.114.320 
921/ȘII 285.680 


10) Calculul și înregistrarea costului efectiv al producţiei 
finite: 
10.1) Calculul costului efectiv al producţiei finite: 


Simbolul 
contului 
analitic de 
calculație 


Totalul Costul Costul | Cantitatea | Costul 
cheltuieli- | efectiv al | efectiv (kg) efectiv 
lor (costul | producției | (complet) unitar (col. 
complet) | în curs de | al produc- 3/col. 4) 


execuție | tiei finite 
(col. 1 — 
col. 2) 

(0) 1 2 3 4 5 
921/S I 5.114.320 |20.000.000 O z 
921/SII_|16.285.680| 285.680 | 16.000.000 ; S 

1.000 36.000 


41.400.000] 5.400.000 |36.000.000 


L 


10.2.) Înregistrarea costului efectiv al producției finite: 


902 = 921 36.000.000 
“Decontări interne “Cheltuielile activi- 
privind producția tății de bază” 
obtinută” 921/SI 20.000.000 
921/SII 16.000.000 


11) Calculul și înregistrarea diferenţelor dintre costul stan- 
dard și costul efectiv al producției finite obţinute (acestea re- 
prezintă soldul contului 902 “Decontări interne privind pro- 
ductia obținută”): 


903 = 902 4.000.000 
“Decontări interne “Decontări interne 
privind diferențele privind producția 
de preţ” obținută” 
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12) Decontarea costului efectiv al producţiei finite obținute: 


901 z 931 36.000.000 
“Decontări interne “Costul producției 
privind cheltuielile” obținute” 


13) Închiderea contului 903 “Decontări interne privind di- 
ferențele de preț”: 


931 e 903 4.000.000 
“Costul producției “Decontări interne 
obtinute” privind diferențele 


de preţ” 


N. B. Ultimele două înregistrări se pot reda printr-o singu- 
ră formulă contabilă compusă, care reflectă decontarea chel- 
tuielilor privind producţia finită obținută, astfel: 


901 = % 36.000.000 
“Decontări interne 931 32.000.000 
privind cheltuielile” “Costul producției 
obținute” 
903 4.000.000 


“Decontări interne 
privind diferenţele 
de preț” 


14) Decontarea costului efectiv al producţiei în curs de e- 


xecuţie: 
901 sa 933 5.400.000 
“Decontări interne “Costul producției 
privind cheltuielile” în curs de execuție” 


Având în vedere că modul de organizare a contabilităţii de 
gestiune este la latitudinea fiecărei unităţi patrimoniaalc, în 
funcţie de specificul activităţii și necesităţile proprii ale aces- 


teia, modelul practic prezentat reprezintă doar una din vari- 
antele posibile care conduce la calcularea costului efectiv al 
producției finite. 


Reflectarea înregistrărilor cronologice de mai sus, în for- 
ma sistematică, se prezintă astfel: 
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D 921 “Cheltuielile activității de bază” C 
1/901 9.000.000 5.400.000 9/933 
2.1/901 12.000.000 36.000.000 10.2/902 
2.2/901 3.600.000 K 
Total cheltu- 
ieli directe 24.600.000 41.400.000 Total 
7/923 14.560.000 
Costul de pro- 
ductie 39.160.000 
8.2/924 2.240.000 
Costul com- 
plet 41.400.000 
D 901 “Decontări interne privind cheltuielile” C 
12/931 36.000.000 9.500.000 1/921 
14/933 5.400.000 600.000 1/922 
Total 41.400.000 2.100.000 1/923 
300.000 1/924 
12.000.000 2.1/921 
1.200.000 2.1/922 
4.200.000 2.1/923 
600.000 2.1/924 
3.600.000 2.2/921 
360.000 2.2/922 
1.260.000 2.2/923 
180.000 2.2/924 
1.200.000 3/922 
4.200.000 3/923 
600.000 3/924 
41.400.000 Total 


D 921/S I C 
1/901 6.000.000 5.114.320 9/923 
2.1/901 7.200.000 20.000.000 10.2/902 
2.2/901 2.160.000 25.114.320 Total 
Total cheltuieli 

directe 15.360.000 

7/923 8.400.000 

Costul de pro- 

ductie 23.760.000 

8.3/924 1.354.320 

Costul complet 25.114.320 ] 

D 921/S II C 
1/901 3.500.000 285.680 9/923 
2.1/901 4.800.000 16.000.000 10.2/902 
2.2/902 1.440.000 16.285.680 Total 
Total cheltuieli 

directe 9.240.000 

7/923 616.000 

Costul de pro- 

ductie 15.400.000 

8.3/924 885.680 

Costul complet 16.285.680 

D 922 “Cheltuielile activitătilor auxiliare” C 
1/901 600.000 2.000.000 6.1/923 
2.1/901 1.200.000 250.000 6.1/924 
2.2/901 360.000 800.000 6.2/923 
3/901 1.200.000 310.000 6.2/924 
Total 3.360.000 | 3.360.000 Total 
D 922/CE C 
1/901 240.000 310.000 5.1/922/CA 
2.1/901 900.000 2.250.000 6.1/924 
2.2/901 270.000 2.560.000 Total 
3/901 900.000 

5.2/922/CA 250.000 


Total 


2.560.000 
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D 922/CA C D 924 “Cheltuieli generale de administrație” Cc 


1/901 360.000] 250.000 5.1/922/CA 1/901 350.000 3.240.000 7/9022 
2.1/901 300.000 800.000 6.2/923 2.1/901 600.000 2.240.000 Total 
)0 
19) 


2.2/901 90.000 | 310.0 6.2/924 2.2/901 180.000 

3/901 300.000 1.360.0( Total 3/901 600.000 

5.2/922/CE 310.000 | 6.1/922 250.000 
000| 


Total 1.360.000 | 6.2/922 „310.000 
Total 2.240.000 


D 931 “Costul producției obținute” C 


p ei ! 

ic — 4/902 32.000.000| 36.000.000 11922 
1/901 2.10 

ua BOI 2100.00 aa pace 1/92 13/903 4.000.000 | 36.000.000 Total 
2.1/9 200.000 [14.560.000 Total H 000-000 

2.2/901 1.260.000 a pipe 


3/901 4.200.000 D 933. “Costul producției în curs de executie” C 


D 923 “Cheltuieli indirecte de producție” C 


6.17922 2.000.000 - 
6.2/922 800.000 9/921 5.400.000 | 5.400.000 14/901 


Total 14.560.000 Total 5.400.000 5.400.000 Total 


D 902 “Decontări interne privind producția obținută” C 


D 923/S I C 10.2/921 36.000.000 32.000.000 4/931 


1/901 1.200.000 8.400.000 1/921 "A AB 26.000.000 | Total 


2.1/901 2.400.000 8.400.000 Total 


2.2/901 720.000 A i 
3/901 2.400.000 D 903 “Decontări interne privind diferențele de pret” C 


922 ) 
62022 480.000 11/902 caeso] 4.000.000 13/931 
Total 3.400.000 I otal f i 4.000.000 Se MORR kora 
În această variantă la reluarea activității în perioada urmă- 
toare de gestiune se reia și costul producţiei în curs de exe- 
cuţie pe baza următoarei înregistrări contabile: 


D 923/S II C 
1/901 900.000 6.160.000 7/921 | 933 “Costul producției în curs = 901 “Decontări interne privind 
2.17901 1.800.000 6.160.000 Total de execuţie” cheltuielile” 270.000 


2.2/901 540.000 O a orani darea dainai 0 
3/901 1.800.000 oncomitent-cu această inregistrare se transieră costu 


6.1/922 800.000 producţiei în curs de execţie în contul de calculaţie 921 
6.2/922 320.000 “Cheltuielile activității de bază” pentru a fi preluate ca sold 
Total 6.160.000 inițial, astfel: 
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921 = 933 270.000 
“Cheltuielile activi- “Costul producţiei în 
tății de bază” curs de execuţie” 


O altă variantă la modelul practic prezentat ar fi aceea ca 
ultima înregistrare să nu se efectueze astfel încât conturile 
933 “Costul producţiei în curs de execuţie” şi 901 “Decontări 
interne privind cheltuielile” să rămână cu sold debitor şi res- 
pectiv, creditor, care reprezintă contravaloarea producţiei în 
curs de execuție. 

In această variantă, la începutul perioadei următoare de 
gestiune contul 933 “Costul producţiei în curs de execuţie” 
se închide prin contul 921 "Cheltuielile activității de bază” 
care preia contavaloarea producţiei respectiv pentru a o in- 
clude în costul producţiei finite, astfel: 


921 = 933 270.000 
“Cheltuielile activi- “Costul producției în 
tății de bază” curs de execuţie” 


Necesitatea efectuării acestei înregistrări este determinată 
de preluarea în contul de calculatie 921 “Cheltuielile activi- 
tății de bază” a soldului iniţial al producţiei în curs de execu- 
ție la care apoi se adaugă pe parcursul perioadei de gestiune 
restul cheltuielilor de producţie. 

După cum se observă, în ambele variante se ajunge la ace- 
eași soluţie, autorii opinând însă pentru cea de-a doua vari- 
antă care este mai simplă și exprimă mai bine situaţia reală 
din practică, în sensul că existenţa la finele perioadei de ges- 
tiune a producţiei în curs de execuţie în secții este în concor- 
danţă cu situaţia de fapt din conturile care o reflectă şi care 
rămân cu sold final. În prima variantă, conturile respective se 
închid la sfârșitul perioadei de gesitune fără a mai prezenta 
sold care să exprime costul producţiei în curs de execuţie, 
deși în realitate în secţii aceasta există. 
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3.2. Metoda de calculație a costurilor pe comenzi 


Această metodă de calculaţie a costurilor se aplică de către 
unităţile industriale cu producție individuală sau de seric, 
care, de regulă, la sfârșitul perioadei de gestiune prezintă și 
producţie în curs de execuţie, iar în anumite cazuri, și semi- 
fabricate ca elemente asamblabile (piese, agregate şi ansam- 
bluri) ale produselor. În această categorie se cuprind, de e- 
xemplu, întreprinderile din industria constructoare de mașini, 
cele din industria electrotrehnică, cele pentru reparaţii de ma- 
șini și utilaje etc. 

Obiectul calculaţiei costurilor în contabilitate îl constituie 
comanda în raport de care se colectează cheltuielile directe şi 
se repartizează cheltuielilor indirecte de producție prin pro- 
cedeele convenţionale cunoscute. 

Costul unitar se calculează la terminarea comenzii, prin 
împărțirea totalului cheltuielilor aferente fiecărei comenzi în 
parte la cantitatea de produse finite rezultate din comanda 
respectivă. 

Metoda de calculaţie pe comenzi se poate aplica în două 
variante şi anume, fie în varianta “fără semifabricate”, atunci 
când este vorba de producţie individuală, fie în varianta “cu 
semifabricate”, atunci când este vorba de producţie de serie, 
caz în care, se poate aplica însă și varianta “fără semifabricate”. 

În cazul aplicării variantei “fără semifabricate”, calculul 
costului unitar are la bază următoarea relaţie: 

k n m 
(ÈZ Chd, + XChi,,), 
s=lx=l y>l > 
Cu = Q 
în care: 
C,, — reprezintă costul unitar; 
Chd — reprezintă gheltuielile directe; 
Chi — reprezintă cheltuielile indirecte; 


268 Editor „Tribuna economică” 


Q — reprezintă cantitatea de produse finite obţinute; 
X ȘI y — reprezintă articolele de calculaţie; 
s — reprezintă secţiile de producţie. 

Atunci când se aplică varianta “cu semifabricate”, relaţia 
de calcul a costului unitar, are următoarea formulă: 


k 
(Cu d)p + ÈChd, + Shi Ja 
p=Ì x=1 y=l 7 


Cu = Q 


în care:") 

q — reprezintă consumul specific; 

p — reprezintă piese, repere, subansamble sau semifabricate; 
a — reprezintă ansamblare. 


Fiecărei piesă, reper, subansamblu sau semifabricat care 
se asamblează și intră în structura produsului finit i se calcu- 
lează anterior costul unitar prin procedeul diviziunii simple. 

Întrucât unităţile patrimoniale în care se aplică metoda de 
calculaţie pe comenzi dispun, de regulă, la sfârșitul perioadei 
de gestiune și de producţie în curs de execuţie, care diferă de 
la o perioadă de gestiune la alta, calculul costului producției 
finite implică stabilirea în prealabil a costului producţiei res- 
pective, operaţie ce presupune determinarea cantitativă şi va- 
lorică a acesteia prin inventariere şi evaluare. 

Pentru exemplificare, să presupunem și în acest caz o soci- 
etate comercială cu activitate industrială care dispune de 
două secții de bază (I și II), două secţii auxiliare — centrala 
elecrică (CE) şi centrala de apă (CA) — și un sector admini- 
strativ şi de conducere. În cadrul secțiilor de bază se execută 
două comenzi (comanda = cd. 100 și comanda — cd. 200), iar 
unitatea lucrează cu întreaga sa capacitate și nu necesită chel- 
tuieli de desfacere. 


” Restul notaţiilor își păstrează semnificaţia. 


e arae 
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În continuare, se vor prezenta principalele operaţii econo- 
mice care se efectuază pe parcursul unei perioade de gestiu- 
ne şi modul de înregistrare a lor în ordine cronologică și sis- 
tematică în contabilitatea de gestiune a societăţii comerciale 
menţionate. 

1) Înregistrarea cheltuielilor cu consumul de materii prime 
şi materiale consumabile în sumă de 1.1000.000 lei pe baza 
“Situaţiei de repartizare a consumurilor de materiale”, astfel: 


— MARDO ee o eh AR ete ee e e o masi 600.000 lei 
WAN aaa SR eee o AN 400.000 lei 
MEO nn ate NOD «dala 250.000 lei 
sn, toma PO: 0 OA E N Pt E = De ROI RR 150.000 lei 
—slarseciia, albie e vama coat aie tri a ăia 200.000 lei 
me A 7. sala MPERA 150.0000 lei 
Să cab DOC en a EA inaa nT AA e 
mater AA consuimâbile, eT aa s a Bn 500.000 lei 
— la secţiile principale de producție ....... 200.000 lei 
= jacechia Liri ie Penal airrdhe 120.000 lei 
„flaicecția a H-a *. . ISO sui ret aa bi 80.000 lei 
Anseo auxiliare A NARA cea taţi 160.000 lei 
= dă centrala electrică -~ sacca cpa 100.000 lei 
wda conirala de apă n e ei e e AN po 60.000 lei 
— la sectorul administrativ 

şi de:conducere al unității .....-- 0:4 140.000 lei 

i % = 901 1.100.000 


“Decontări interne 
privind cheltuielile” 


921 600.000 
“Cheltuielile activi- 
tățtii de bază” 


921/1/cd. 100 250.000 
921/l/cd. 200 150.000 
921/1l/cd. 100 150.000 
921/1l/cd. 200 50.000 


922 160.000 
“Cheltuielile activi- 
tăţilor auxiliare” 


922 LE 100.000 
922/CA 60.000 
923 200.000 


“Cheltueli indirecte 
de producţie” 


923/1 120.000 
923/1l 80.000 
924 200.000 


“Cheltuieli generale 
de administraţiei” 


2) Se înregistrează, pe baza “Situaţiei de repartizare a sala- 
riilor, contribuţiile la asigurările şi protecția socială, include- 
rea acestora în costuri la cheltuielile cu manopera, astfel: 

2.1. Cheltuielile cu salariile, în sumă de 1.000.000 lei, re- 
partizate astfel: 

— salariile muncitorilor de bază din secţiile 


POPR le OGNOME aa A 400.000 lei 
SEERE i n o ERE T MAR 240.000 lei 
sip 037 AA en LE-A e A E A ee 180.000 lei 
za est ară MARI S REDIAL. 0 AN ROMII a lina ul 60.000 lei 
Za optzile a dauna, AMOR era aa aa cd 160.000 lei 
LAA A pl Wat Ag a aa loa loiale ae 60.000 lei 
sc a 19, 3 MIE a s + IRON a 100.000 lei 
— salariile personalului din secţiile 
toat Te T Beena enuntate MR 200.000 lei 
AIS CeNEtAlA CICOREICĂ ne ee eee oTe 120.000 
la CeNitalA COD a ace ee tul cadita 80.000 


— salariile muncitorilor auxiliari 
şi ale personalului TSA din secţiile 


principale de producţie ................ 300.000 lei 
PA E oi i Lua O ADI APR A mu ed 160.000 lei 
ia sectia a Iza isi cra aa cei url Beata oa îl n 140.000 lei 
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0 VA = 


921 
“Cheltuielile activi- 
tății de bază” 
921/1/cd. 100 
921/1/cd. 200 
921/Ml/cd. 100 
921/1l/cd. 200 
922 
“Cheltuielile activi- 
tăților auxiliare” 
922/CE 
922/CA 
923 
“Cheltuieli indirecte 
de producţie” 
923/1 


“Cheltuieli generale 
de administrație” 
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— salariile personalului din sectorul administrativ 
şi de conducere al unităţii 


. . . - 100.000 lei 
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901 
“Decontări interne 
privind cheltuielile” 


180.000 
60.000 
60.000 
60.000 


120.000 
80.000 


160.000 
140.000 


1.000.000 


400.000 


200.000 | 


300.000 


100.000 


2.2.) Cheltuielile cu asigurările şi protecţia socială care 


% 


921 
“Cheltuielile activi- 
tății de bază” 
921/1/cd. 100 
921/1/cd. 200 
921/1l/cd. 100 


reprezintă 30% din salarii: 


901 


“Decontări interne 


privind cheltuielile” 


54.000 
18.000 
18.000 


300.000 


120.000 


921/1l/cd. 200 30.000 
922 
“Cheltuielile activi- 
tăților auxiliare” 


922/CE 36.000 
922/CA 24.000 

923 

“Cheltuieli indirecte 
de producție” 

923/1 48.000 
923/1 42.000 

924 


“Cheltuieli generale 
de administratie” 
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60.000 


90.000 


30.000 


tivă, în sumă de 390.000 lei, astfel: 


— la sectorul administrativ 


— la secţiile auxiliare ................ 
—lacentrala electrică. OOOD... 
= lăcenilala de apă, 

— la secţiile principale de producţie ..... 
O A S e aaa a a e pu 
e a a aa Te 


și de conducere al unităţii .......... 


3) Se înregistrează pe baza “Situaţiei de calcul şi reparti- 
zare a amortizării mijloacelor fixe”, includerea în cheltuieli- 
le de producţie a amortizării mijloacelor fixe pe luna respec- 


„..+.+ 100.000 lei 
a CĂ 60.000 lei 
TON 40.000 lei 
. - . - 160.000 lei 
warn AOOO lei 
LEET 60.000 lei 


SIN 40.000 lei 


% = 901 


“Decontări interne 


922 
“Cheltuielile activi- 
tătilor auxiliare” 
922/CE 60.000 
922/CA 40.000 


privind cheltuielile” 


300.000 


100.000 
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923 160.000 
“Cheltuieli indirecte 
de producție” 
923/1 100.000 
923/1 60.000 
924 40.000 
“Cheltuieli generale 
de administratie” 


4) Pe baza “Centralizatorului notelor de predar produse”, 
se înregistrează producţia finită obținută pe parcursul lunii, 
ştiind că din comanda 100 s-au obținut 10 buc., la costul uni- 
tar standard de 120.000 lei/buc., adică în total 1.200.000 lei, 
iar din comanda 200 s-au obtinut 9 buc., la costul unitar de 
90.000 lei/buc., adică în total 810.000 lei 


931 = 902 2.010.000 
“Costul producţiei ““Decontări interne 
obținute” privind producţia 
obținută” 
931/100 902/100 1.200.000 
931/200 902/200 810.000 


5) Se decontează consumurile reciproce dintre secțiile au- 
xiliare astfel: 

5.1.) energia electrică furnizată de centrala electrică pen- 
tru centrala de apă, în valoare de 16.000 lei; 

5.2.) apă furnizată de centrala de apă pentru centrala elec- 
trică, în valoare de 4.000 lei. 


922 “Cheltuielile activităţilor = 922 “Cheltuielile activităţii 
auxiliare/CA” auxiliare/CE” 16.000 
922 “Cheltuielile activităţilor = 922 “Cheltuielile activităţii 


auxiliare/CE” auxiliare/CA” 4.000 
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6) Pe baza “Situaţiei de repartizare a cheltuielilor activită- 
ilor auxiliare i se decontează cheltuielile secţiilor auxiliare, 
astfel: 

6.1.) decontarea cheltuielilor centralei electrice în sumă de 
304.000 lei, astfel: 


— la secţiile principale de producţie .......... 220.000 lei 
EEA at age Ac N E a da 120.000 lei 
ageri vc ec E IER It AIE T 100.000 lei 

— la sectorul administrativ şi de conducere ..... 84.000 lei 


6.2.) decontarea cheltuielilor centralei de apă în sumă de 
216.000 lei, astfel: 


— la secţiile principale de producţie .......... 140.000 lei 
si Seaţiaiia i „Du. nida saca DOS lat 80.000 lei 
=ă Secția a II-a aL MO a atol oo a 60.000 lei 

— la sectorul administrativ și de conducere ..... 76.000 lei 

% = 922 304.000 


“Cheltuielile activi- 
tăților auxiliare” 


922/CE 
923 220.000 
“Cheltuieli indirecte 
de producţie” 
932/1 120.000 
923/1 100.000 
924 84.000 
“Cheltuieli generale 
de administratie” 
% = 922 216.000 
“Cheltuielile activi- 
tătilor auxiliare” 
922/CA 
923 140.000 
“Cheltuieli indirecte 
de producție” 
923/1 80.000 
923/4l 60.000 
924 76.000 


“Cheltuieli generale 
de administrație” 
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7) Pe baza “Situaţie: de repartizare a cheltuielilor indirec- 
te de producţie”, se înregistrează repartizarea cheltuielilor 
respective, folosind drept bază de repartizare salariile directe 
și contribuţiile la asigurările şi protecția socială, aferente sa- 
lariilor directe. 

7.1.) Se calculează coeficientul de repartizare K cyp pentru 
fiecare secţie în parte, astfel: 


628.000 628.000 
Kan =- = si = 2,012 
i 240.000 + 72.000 312.000 

488.000 


Kop, = n 
II 160.000 + 48.000 


488.000 
= = 2,317 


208.000 


7.2.) Se calculează cotele de cheltuieli indirecte de pro- 
ducție (Corp) cuvenite fiecăreia dintre cele două comenzi, 
astfel: 

— pentru Secţia I: 

— cd.100: (180.000 lei + 54.000 lei) x 2,012 = 470.808 lei 

— cd.200: (30.000 lei + 9.000 lei) x 2, 012 = 157.192 lei 

Total = 628.000 lei 

— pentru Secţia a II-a: 

— cd.100: (60.000 lei + 18.000 lei) x 2,317 = 180.726 lei 

— cd. 200: (100.000 lei + 30.000 lei) x 2,317 = 301.274 lei 

Total = 482.000 lei 


7.3.) Includerea în costul comenzilor a cotelor de cheltuie- 


li indirecte de producție: 


921 = 923 1.110.000 
“Cheltuielile activi- “Cheltuieli indirecte 
tăţii de bază” de producție” 

923/1 628.000 
921/1/100 470.808 
921/1/200 157.192 

923/1 482.000 
921/11/100 180.726 
921/11/200 301.274 
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8) Pe baza “Situaţie: de repartizare a cheltuielilor genera- 
le de administraţie” se înregistrază repartizarea acestora, fo- 
losind drept bază de repartizare costul de producţie. 

8.1.) Se calculează coeficientul de repartizare (Koga) ast- 
fel: 

470.000 


A ED cete 900 DSO 
CGA 2.230.000 


8.2.) Se calculează cotele de cheltuieli generale de admi- 
nistratie (Cega) cuvenite pentru fiecare dintre cele două co- 
menzi, astfel: 


— cd. 100: “— Sectia I: 954.808 x 0,210 = 200.510 
— Secţia a Il-a: 408.726 x'0,210 = 185.922 
Total: 286.432 
— cd. 200:  — Secţia I: 385.192 x 0,210 = 80.890 
— Secţia a Il-a: 481.274 x 0,210 = 102.678 
Total: 183.568 


8.3.) Includerea în costul comenzilor a cotelor de cheltu- 
ieli generale de administraţie: 


921 = 924 470.000 
“Cheltuielile activi- “Cheltuieli generale 
tăţii de bază” de administraţie” 
921/1/100 200.510 
921/41/100 85.922 
921/1/200 80.890 
921/41/200 102.678 


9) Pe baza “Situaţiei de inventariere a producţiei în curs de 
execuţie” se înregistrează costul acesteia, cunoscând că pe 
comenzi se prezintă astfel: 


—cd..100:; — Secţia: 155.318 lei 
— Secţia a Ila; 94.558 lei 
Total: 249.876 lei 


Contabilitatea de gestiune 277 


— cd: 200; — Secţia I: 66.082 lei 
— Secţia a II-a: 84.042 lei 
Total: 150.124 lei 
933 z 921 400.000 
“Costul producției în “Cheltuielile activi- 
curs de execuție” tății de bază” 
933/100 921/100 249.876 
921/1/100 155.318 
921/11/100 94.558 
933/200 921/1/200 150.124 
921/1/200 66.082 
921/11/200 84.042 


10) Se calculează costul efectiv al producţiei finite obținute 
şi se înregistrează decontarea cheltuielilor aferente acesteia. 


Tabelul 5.1 


Simbolul | Totalul | Costul | Costul | Cantitatea | Costul 
contului | cheltuieli- | efectiv al efectiv (nr. buc.) efectiv 


analitic | lor (costul | producției | (complet) unitar 
comenzii | complet) | în curs de | al comen- (col.3/5 — 
execuție | zii (col. 1 col.4) 
— col. 2) | 
Fer OI ae 3 4 5 


"'921/A4/7100 | 1.155.318 155.318 1.000.000 ] 
921/11/100 | 494.558 94.558 400.000 
Total 
| cd. 100 1.649.876 249.876 1.400.000 | 10 140.000 
['921/1/200 466.082 66.082 400.000 
921/11/100 | 584.042 84.042 500.000 


Fs 


Total 2 
cd. 200 1.050.124 | 150.124 900.000 9 


| 100.000 


902 ză 921 2.300.000 
“Decontări interne “Cheltuielile activi- 
privind producţia tăţii de bază” 

obţinută” 


902/100 921/100 1.400.000 
921/1/100 1.000.000 
921/11/100 400.000 
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902/200 921/200 900.000 
921/1/200 400.000 
921/11/200 500.000 


11) Calculul și înregistrarea diferenţelor de preț aferente 
produselor finite obţinute (dintre costul standard şi costul e- 
fectiv). 

Acestea reprezintă soldul contului 902 ““Decontări interne 
privind producția obținută” şi se înregistrează astfel: 


903 ze 902 290.000 


“Decontări interne “Decontări interne 
privind diferenţele privind producţia 
de preţ” obținută” 
902/100 200.000 
902/200 90.000 


12) Se decontează costul efectiv al producţiei finite obți- 


nute. 
901 Pi 931 2.300.000 
“Decontări interne “Costul producţiei 
privind cheltuielile” obţinute” 
931/100 1.400.000 
931/200 900.000 


13) Închiderea contului de diferente 903 “Decontări inter- 
ne privind diferențele de preț” prin repartizarea acestora la 
contul producției obținute, astfel: 


931 2 903 290.000 
“Costul producției “‘Decontări interne 
obținute privind diferențele 
de preț” 
931/100 903/100 200.000 
931/200 903/200 90.000 
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14) Decontarea costului efectiv la producției în curs de e- 
xecuție” 


901 m 933 400.000 
“Deonctări interne “Costul producției în 
privind cheltuielile” curs de execuţie” 
933/100 249.876 
933/200 150.124 


Având în vedere şi în acest caz că modul de organizare a 
contabilităţii de gestiune este la latitudinea fiecărei unităţi 
patrimoniale, în funcţie de specificul activităţii şi necesități- 
le proprii ale acesteia, modelul practic prezentat reprezintă 
doar una din variantele posibile care conduce la calculul cos- 
tului efectiv al producţiei și stabilirea abaterilor de preţ. 

Reflectarea înregistrărilor cronologice de mai sus, în for- 
mă sistematică, se prezintă astfel: 


D 921 “Cheltuielile activităților de bază” C 

1/901 600.000 400.000 9/933 

2.1./901 400.000 2.300.000 10/902 

2.2./901 120.000 2.700.000 Total 

7/923 1.110.000 

Total cost 

de producţie 2.230.000 

8/924 470.000 

Total cost q 

complet 2.700.000 

D 901 “Decontări interne privind cheltuielile” C 

12/931 2.300.000 600.000 1/921 

14/933 400.000 160.000 1/922 

Total 2.700.000 200.000 1/923 
140.000 1/924 
400.000 2.1/921 
200.000 2.1/922 
300.000 2.1/923 


f 
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100.000 2.1/927 
120.000 2.2/921 
| 60.000 2.2/922 
| 90.000 2.2/923 
30.000 2.2/924 
100.000 3/922 
160.000 3/923 
40.000 3/924 
2.700.000 Total 
D 921/1/100 C 
1/901 250:000 155.318 9/933 
2.1/901 180.000 1.000.000 10/902 
2.2/901 54.000 1.155.318 Total 
7/923/1 470.808 
Total cost 
de producţie 954.808 
8/924 200.510 
Total cost A 
complet 1.155.318 
D 921/1/200 Ç 
1/901 150.000 66.082 9/933 
2.1/901 60.000 400.000 10/902 
2.2/901 18.000 466.082 Total 
7/923 /1 157.192 
Total cost 
de producție 385.192 
8/924 80.890 
Total cost 
complet 466.082 
D 921/11/100 C 
1/901 150.000 94.558 9/933 
2.1/901 60.000 400.000 10/902 
2.2/901 18.000 494.558 Total 
7/923 M 180.726 
Total cost 
de producție 408.726 
8/924 85.832 
Total cost 
complet 494.558 
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D 921/11/200 C 
1/901 50.000 81.042 9/933 
2.1/901 100.000 500.000____ 10/902 
2.2/901 30.000 584.042 Total 
7/923 /11 300.000 

Total cost + 

de producție 481.274 

8/924 A 102.768 | 

Total cost com- 

plet 584.042 

D 922 “Cheltuielile activităţilor auxiliare” C 
1/901 160.000 220.000 6.1/923 
2.1/901 200.000 84.000 6.1/924 
2.2/901 60.000 140.000 6.2/923 
3/901 100.000 76.000 6.2/924 
Total 520.000 | 520.000 Totale 
D 922/CE C 
1/901 100.000 16.000 5/922/CA 
2.1/901 120.000 220.000 6.1/923 
2.2/901 36.000 84.000 6.2/923 
3/901 60.000 320.000 Total 
5/922/CA 4.000 | 

Total 320.000 | 

D 922/CA C 
1/901 60.000 4.000 5/922/CE 
2.1/901 80.00 140.000 6.2/923 
2.2/901 24.000 176.000 6.2/924 
3/901 40.000 220.000 Total 
5/922/CE 16.000 

Total 220.000 | 
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D 923 “Cheltuieli indirecte de producție” C 

1/901 200.000 | 1.110.000 7/921 
2.1/901 300.000 1.110.000 Total 
2.2/901 90.000 

3/901 160.000 

6.1/922 220.000 

6.2/922 140.000 

Total 1.110.000 

D 923/1 C 

1/901 120.000] 470.808 7/921/1/100 
2.1/901 160.000 157.192 7/921/1/200 
2.2/901 48.000 628.000 Total 
3/901 100.000 

6.1/922 120.000 

6.2/923 80.000 

Total 628.000 

D 923/1 C 

1/901 80.000 180.726 7/921/1/100 
2.1/901 140.000 301.274 7/921/1/200 
2.2/901 42.000 482.000 Total 
3/901 60.000 

6.1/922 100.000 

6.2/923 60.000 

Total 482.000 

D 924 “Cheltuieli generale de administrație” C 

1/901 140.000 470.000 8/921 
2.1/901 100.000 470.000 Total 
2.2/901 30.000 

3/901 40.000 

6.1/922 84.000 

6.2/922 76.000 

Total 470.000 

D 931 “Costul producției obținute” C 


4/902 2.010.000 
13/903 290.000 
Total 2.300.000 


2.300.000 12/901 
2.300.000 Total 
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D 931/100 C 
4/902 1.200.200 1.400.000 12/901 
13/903 200.000 1.400.000 Total 
Total 1.400.000 
D 931/200 C 
4/902 810.000 900.000 12/901 
13/903 90.000 900.000 Total 
Total 900.000 | 
D 902 “Decontări interne privind producția obținută” C 
10/921 : 2.300.000] 2.010.000 | 4/931 
Total 2.300.000 290.000 11/903 
2.300.000 Total 
D 902/100 C 
10/921 1.400.000 1.200.000 4/931 
Total 1.400.000 200.000 11/903 
1.400.000 Total 
D 902/200 C 
10/921 900.000 810.000 4/931 
Total 900.000 90.000 11/903 
900.000 Total 
D 933 “Costul producției în curs de execuție” C 
9/921 400.000 400.000 14/901 
Total 400.000 400.000 Total 
D 933/100 C 
9/921/100 249.876 249.876 14/901 
Total 249.876 249.876 Total 
D 933/200 C 
9/921/200 150.124 150.124 14/901 
Total 150.124 150.124 Total 
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D 903 “Decontări interne privind diferențe de preț” C 


11/902 290.000] 290.000 13/931 
Total 290.000 | 290.000 Total 
D 903/100 C 
11/902 200.000 200.000 13/931 
Total 200.000 200.000 Total 
D 903/200 C 
11/902 90.000 | 90.000 13/931 
Total 90.000 | 90.000 Total 


N.B. Şi în cazul utilizării metodei de calculație pe comen- 
zi se poate aplica și cea de-a doua variantă prezentată la me- 
toda globală de calculaţie a costurilor. 

Indiferent de varianta care se aplică, la începutul perioadei 
următoare de gestiune se fac înregistrările prezentate la me- 
toda globală de calculaţie a costurilor în cazul fiecărei vari- 
ante în parte pentru reluarea producţiei în curs de execuție. 


3.3. Metoda standard-cost 
3.3.1. Scurt istoric 


Elemente specifice metodei standard-ului au apărut pentru 
ultima dată în SUA la începutul secolului, fiind concretizate 
printr-o nouă categorie de costuri care se bazau pe calcule 
tehnice, pe studii ale consumurilor productive şi pe evaluarea 
consumurilor de materiale și de timp cu ajutorul unor mări- 
mi previzionate. Aceste mărimi au apărut sub diferite denu- 
miri, precum: costuri estimate, costuri standard, costuri nor- 
mate, costuri bugetate sau costuri preliminate. 

Primele elemente ale sistemului standard de calculare a 
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costului au fost aplicate de specialiştii în organizarea ştiinți- 
fică a muncii, în frunte cu F.W. Taylor, F.B. Gilberth, H. 
Emerson, C.G. Barth etc. Astfel Taylor, considerat de unii 
autori ca părinte al noţiunii de “standard” a fost acela care, 
prin ideile sale, a pus bazele calculaţiei previzionate a costu- 
rilor.) 

Metoda standard cost a fost cunoscută la început sub denu- 
mirea de “sistemul costurilor antecalculate (Estimated Cost 
System)”, apărut în anul 1901 în SUA. Sistemul consta în 
esenţă, în antecalcularea anuală a costurilor de fabricație pe 
unitatea de produs, atât pentru costul materialelor, cât și pen- 
tru costul prelucrării. 

Ca avantaje ale sistemului “Estimated Cost System”, se 
subliniază simplificarea substanţială a calculaţiei costurilor 
ca urmare a renunţării la postcalculul pe unitatea de produs și 
tendința integrării calculației costurilor în sistemul planifică- 
rii de ansamblu a întreprinderii. 

Acţiunile întreprinse în anii 1910 şi 1911 pentru îmbună- 
tățirea acestui procedeu au dus la metoda de calculaţie a cos- 
turilor standard, cunoscută în literatura de specialitate ameri- 
cană sub denumirea de “Standard Cost Accounting”. Prima 
prezentare a acestei metode a făcut-o G. Charter Harisson în 
anul 1918, care a experimentat-o începând din anul 1911 la 
mai multe întreprinderi.2) 

Metoda “Standard Cost Accounting”, în prima ei formă, 
se caracterizează prin stabilirea costurilor standard pe unita- 
tea de produs, pe baza unor cote de costuri fundamentate prin 
calcule tehnice, diferențiat pe locuri de costuri şi integrarea 
calculaţiei costurilor în sistemul planificării întreprinderii, 
creându-se condiţiile necesare unui control eficient al costu- 
rilor. 


à W. Kilger; Flexibile Plankostenrechnung, Köln, 1967 
“ K. Käfer, StandardKostenrechnung, Stuttgart, 1964. 
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În tările europene, metoda costurilor standard a stârnit un 
viu interes, în special după Congresul Internaţional al exper- 
ților contabili de la Amsterdam din anul 1926, unde J.A. 
Haas a prezentat comunicarea: “Standard Costs as a Basis of 
Management and Industrial Control”. Mulţi specialiști euro- 
peni au urmărit să preia experienţa americană, să dezvolte şi 
să perfecționeze procedeele metodei de calculaţie a costuri- 
lor standard. 

De un interes deosebit s-a bucurat această metodă în Ger- 
mania unde, începând, din anul 1928, au apărut o seamă de 
lucrări importante. Astfel, F.W. Winkelmann stabilește patru 
etape pentru elaborarea calculaţiei costurilor, iar W. Lorch şi 
F. Sommer publică în anul 1929 principiile calculaţiei plani- 
ficate a costurilor bazate pe metoda costurilor standard. 

În Anglia, metoda calculaţiei costurilor standard a fost 
prezentată pentru prima oară în anul 1927 în lucrarea lui 
Thomas Downie, iar în Franţa, principiile organizatorice ale 
lui Fayol au pregătit terenul adoptării şi extinderii acestei 
metode. 

În prima etapă a evoluţiei sale, metoda “Standard Cost 
Accounting” se caracteriza ca o metodă de calcul rigidă a 
costului planificat, în care abaterile costurilor efective faţă de 
cele planificate afectau direct rezultatele întreprinderii. Cu 
toate că acestă metodă a creat o importantă bază pentru efec- 
tuarea controlului costurilor pe fiecare centru generator de 
costuri, nu a asigurat detalierea controlului deoarece nu s-au 
avut în vedere abaterile cauzate de modificarea gradului de 
încărcare a fiecărui centru de costuri. 

În căutarea unor forme mai perfecţionate care să înlăture 
aceste inconveniente, s-a ajuns la forma calculației flexibile 
a costului standard. Astfel, cotele rigide de costuri planifica- 
te pe unitatea de măsură a încărcării centrului de costuri, care 
nu se modificau în raport cu gradul de încărcare a centrului 
de costuri, au fost înlocuite cu “costurile cuvenite”, având un 
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caracter mai elastic, variabil ca mărime în funcţie de gradul 
de încărcare a centrului respectiv de costuri. De la acest 
caracter elastic al costurilor derivă denumirea formei de cal- 
culaţie, care le folosește drept calculație flexibilă a costului 
planificat. De asemenea, totalul costurilor comune planifica- 
te este defalcat în două grupe: costuri fixe și costuri variabi- 
le, ceea ce permite un control mai adâncit al costurilor. 
Astfel, au apărut două variante ale calculaţiei flexibile: vari- 
anta bazată pe costuri complete și varianta care folosește cos- 
turile variabile 


3.3.2. Particularitățile metodei standard cost 


În esenţă, conceptul de bază al acestei metode standard- 
cost constă în stabilirea cu anticipație a costurilor directe de 
producție (materiale, manoperă etc.). care sunt denumite 
“standarde” şi a costurilor indirecte (costuri comune ale sec- 
țiilor, costurile generale ale întreprinderii şi cheltuieli de des- 
facere) denumite “bugete de costuri”. Acestea formează eta- 
loanele de măsură şi de comparaţie cu costurile efective de 
producţie. Astfel, costurile standard sunt costuri stabilite în 
prealabil pe baze științifice, în funcţie de condiţiile impuse 
proceselor de producţie. 

Structura tipică a uui cost total de producție (absorbant), 
calculat după metoda costurilor standard cuprinde, de regulă, 
trei articole principale ale calculaţiei şi anume: 

— materiale; 

— manoperă; 

— costuri de regie. 

Costul standard este un cost prestabilit care acţionează atât 
ca etalon de măsură şi comparaţie a costului efectiv realizat 
de întreprindere, cât şi ca instrument de orientare și preciza- 
re a condiţiilor în care trebuie să se desfăşoare producţia. 
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Prin măsurarea obiectivă a costului producţiei, costul stan- 
dard este un cost normal, corespunzător condiţiilor de desfă- 
șurare a unei activităţi economice. 

În teoria şi practica ţărilor cu economie dezvoltată, etalo- 
nul de măsurare a eficienței producţiei în condiţiile date îl 
constituie standardul. În esență, standardele exprimă mărimi 
sau valori stabilite în mod științific atât pe baza datelor din 
perioadele anterioare, cât și a unor elemente previzionale 
corelate cu condiţiile în care se preconizează desfășurarea 
activităţii viitoare a întreprinderii. Faptul că standardele sunt 
utilizate ca mijloace de măsurare, control şi conducere a acti- 
vităţii întreprinderii, rezultă că funcţia lor principală este 
îndreptată spre activitatea viitoare. 

Ceea ce caracterizează în principal, această metodă este 
faptul că standardele, care, așa cum s-a arătat, sunt costuri 
antecalculate, sunt considerate costuri reale sau normale de 
producție. Astfel, calculaţia costurilor se reduce la o singură 
calculaţie şi anume la calculația costurilor standard, care 
constituie baza de stabilire a prețurilor de vânzare, nemai- 
fiind necesară calculaţia costului efectiv al produselor. Dife- 
renţele ce apar în plus sau în minus dintre cheltuielile efecti- 
ve şi cele standard sunt considerate abateri de la condiţiile 
normale de fabricaţie. Ele afectează direct rezultatele finale 
ale întreprinderii din perioada respectivă. 

Aplicarea acestei metode presupune parcurgerea următoa- 
relor etape; 

1. Calculul costurilor standard pe produs 

2. Organizarea sistemului de calcul și evidenţă a abaterilor 
de la costurile standard. 

3. Urmărirea costurilor de producţie potrivit cerinţelor 
metodei standard cost. 
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3.3.3. Calculul costurilor standard pe produs 


3.3.3.1. Noţiunea și clasificarea standardelor 


După Lang, “costurile standard se stabilesc printr-un pro- 
ces de descoperire a faptului științific, care utilizează atât 
experienţa trecută, cât și experimentul controlat”). Fiind cal- 
culat înainte de începerea producţiei, costurile standard dis- 
pun de însușiri care le fac, uneori, să fie preferate costurilor 
efective. 

Deşi cuvântul “standard” în limba engleză are, printe alte, 
semnificaţii, și înţelesul de etalon de măsură, de unde rezul- 
tă că şi costul standard este un cost etalon, un cost prestabilit 
folosit pentru, compararea cu costul efectiv, el nu trebuie 
înţeles numai în acest sens întrucât i s-ar atribui doar o func- 
tie pasivă, neînsemnată ca aport la sporirea eficienţei econo- 
mice. Aceasta, deoarece costul standard are o contribuţie 
activă, prin măsurarea obiectivă a costurilor de producție în 
condiţiile unei anumite activităţi. Astfel, cu ajutorul costului 
standard se orientează activitatea întreprinderii, indicându-se 
în ce condiţii trebuie să se desfășoare producția, în timp ce 
costul efectiv, stabilit după terminarea procesului de produc- 
tie, nu face decât să arate cum s-au respectat costurile stan- 
dard. De aici rezultă că, mai întâi de toate, costul standard 
este un cost previzional. 

Reuşita aplicării metodei standard cost depinde, în mare 
măsură, de exactitatea cu care sunt elaborate standardele. În 
literatura de specialitate se cunosc mai multe feluri de stan- 
darde, şi anume: 

a. standarde fizice sau naturale; 

b. standarde valorice; 


1) T. Lang, Cost Accountant's Handbook, New York, 1947. 
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c. standarde curente; 

d. standarde de bază; 

e. standarde ideale; 

f. standarde normale; 

g. standarde reale. 

a. Standardele fizice sau naturale sunt acelea care se pot 
exprima cantitativ sub două forme și anume, în unităţi de 
măsură specifice materialelor (greutate, lungime, suprafaţa, 
volum etc) şi în unităţi de timp de lucru (secunde, minute, 
ore, zile, luni, ani) necesar. De aici rezultă că standardele 
fizice se subdivid în standarde naturale sau fizice de materi- 
ale și de timp. 

Standardele fizice se elaborează de către personalul tehnic 
pe baza documentaţiei tehnice, avându-se în vedere condiții- 
le în care se va desfăşura procesul de producţie. În general, 
standardele fizice se caracterizază prin valabilitatea lor mai 
îndelungată în timp (2-3 ani), schimbarea acestora fiind 
impusă numai de apariţia unor modificări în tehnologia de 
fabricaţie a sortimentelor de produse sau a unor situaţii noi 
fată de cele avute în vedere în momentul elaborării standar- 
delor. 

Cu ajutorul standardelor fizice se urmăreşte, în principal: 

— definirea produsului ce se fabrică; 

— precizarea odului de organizare a producţiei şi a muncii; 

— stabilirea materialelor necesare; 

— precizarea tehnologiei de fabricaţie; 

— precizarea utilajelor și instalaţiilor necesare procesului 
tehnologic; 

— stabilirea forţei de muncă necesară etc. 

Standardele de materiale se calculează pentru fiecare fel 
de material prevăzut în reperul produsului ce se fabrică, pe 
baza consumurilor specifice înscrise în fişele tehnologice ale 
produselor. 

Standardele de timp reprezintă durata de timp pe operaţii și 
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pe total, necesară pentru executarea unei piese, semifabricat 
sau produs, cât și pentru diferite contribuţii suplimentare. 

b. Standardele valorice reprezintă expresia valorică a stan- 
dardelor fizice. Ele se calculează de către economiștii contabi- 
li prin aplicarea preţurilor de aprovizionare și tarifelor de sala- 
rizare asupra standardelor fizice de materiale şi manoperă. 

Spre deosebire de standardele fizice, care, așa cum s-a 
văzut, au o valabilitate mai mare în timp, standardele valori- 
ce au o stabilitate mai mică datorită modificărilor de preţuri 
şi tarife, care, în special în economia de tranziţie, au o frec- 
venţă mare. 

În afară de standardele valorice care au la bază consumu- 
rile de materiale şi de manoperă, mai sunt standarde valorice 
calculate pentru diverse elemente patrimoniale ale întreprin- 
derii. Dintre acestea, menționăm: standarde de debitori, fur- 
nizori Şi creditori, standardul pentru viteza de rotaţie a mij- 
loacelor circulante, valoarea standard a mijloacelor fixe exis- 
tente și valoarea producţiei executate, procentul standard al 
rentabilităţii etc. 

Din categoria standardelor valorice mai fac parte și standar- 
dele de costuri indirecte sau bugetele de costuri. Acestea 
cuprind costurile generale de producţie și costurile generale de 
administraţie şi conducere, delimitate valoric prin bugete ela- 
borate pe locuri de producţie şi compartimente funcţionale 
generatoare de costuri (secții, ateliere, linii de fabricaţie, servi- 
cii, birouri) iar în cadrul acestora pe elemente şi categorii de 
costuri. Pentru ușurarea urmăririi controlului și analizei modu- 
lui de încadrarea costurilor în limitele stabilite prin bugete, 
acestea sunt legate de aria de responsabilitate a conducătorului 
locului respectiv (șef de echipă sau brigadă, maistri, şef de sec- 
tie, şef se sector, şef de birou, şef de serviciu, director etc.) 

La elaborarea bugetelor de costuri, o atenţie deosebită tre- 
buie acordată delimitării cât mai exacte a fiecărui cost, pe 
locuri de costuri și, în cadrul acerstora, a separării din totalul 
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costurilor indirecte a costurilor fixe de cele variabile. 
Această separare prezintă o mare importanță pentru întocmi- 
rea bugetelor flexibile de costuri, adică a bugetelor stabilite 
în funcţie de diferite niveluri de activitate sau capacităţi de 
producție, față de capacitatea maximă posibilă. Astfel, buge- 
tul flexibil de costuri constituie un instrument important al 
conducerii, atât pentru controlul şi analiza modului de desfă- 
șurare a activităţii, cât și pentru cunoașterea cauzelor abate- 
rilor şi luarea măsurilor de orientare în vederea obținerii unei 
rentabilități maxime. 

c. Standardele curente sunt caracterizate prin faptul că au 
o strânsă legătura cu condiţiile şi particularităţile procesului 
de producţie existent, ceea ce face să fie valabile numai pen- 
tru acestea. De aceea, ele trebuie să fie reactualizate la orice 
modificare intervenită faţă de condiţiile iniţiale. 

d. Standardele de bază se caracterizează prin funcția şi 
rolul lor de obiective stabilite pe o perioadă mai mare de timp 
(5-10 ani) spre care se tinde. Astfel, toate eforturile trebuie să 
fie îndreptate spre atingerea lor. 

e. Standardele ideale sunt acele standarde care se calcu- 
lează în condiții ideale de desfăşurare a procesului de pro- 
ducţie. De aceea, folosirea lor este mai mult orientativă în 
vederea măsurării nivelului costurilor actuale şi a tendinței 
lor faţă de condiţiile ideale ce ar trebui să existe într-o între- 
prindere. 

f. Standardele normale sunt detemrinate pe baza unei acti- 
vități desfăşurate în mai multe perioade trecute, considerate 
normale. Pentru eliminarea caracterului static al acestor stan- 
darde şi transformarea lor în elemente dinamice de orientare 
a activității viitoare, este necesară actualizarea lor în funcţie 
de condiţiile în care urmează să se desfășoare producţia, pre- 
cum și alte elemente previzionale. 

g. Standardele reale se caracterizează, prin conţinutul și 
funcţia lor, ca mărimi posibile de realizat în anumite condiţii 


Contabilitatea de gestiune 293 


date. La baza stabilirii standardelor reale sau datele din tre- 
cut îmbunătățite prin eliminarea celor generate de cauze sub- 
iective, precum și elemente previzionale fundamentate știin- 
tific, completate cu elemente stimulative posibile de realizat 
în Viitor. Atât teoria, cât și practica economică contempora- 
nă confirmă că, dintre toate categoriile de standarde, standar- 
dele reale sunt cele mai eficiente instrumente de conducere 
modernă a întreprinderii. 

Calculul costurilor standard pe produs se fundamentează pe: 

1.1. Standarde stabilite pentru materiale 

1.2. Standarde stabilite pentru manoperă 

1.3. Elaborarea bugetelor cheltuielilor de regie. 


3.3.3.2. Calculul costurilor standard pentru materiale 


Standardele pentru materiale sunt determinate pe baza 
standardelor cantitative şi a prețurilor de aprovizionare stan- 
dard. 

Standardele cantitative pentru materiale se elaborează de 
către personalul tehnic pe baza documentaţiei tehnice, avân- 
du-se în vedere condiţiile în care se va desfășura procesul de 
producţie. În general aceste standarde au o valabilitate mai 
îndelungată în timp, schimbarea lor fiind impusă numai de 
apariția unor modificări în tehnologia de fabricaţie sau a unor 
situaţii diferite faţă de cele avute în vedere în momentul ela- 
borării standardelor. 

Preţurile de aprovizionare standard trebuie să asigure un 
caracter etalon. Pentru stabilirea acestora se poate folosi una 
din următoarele variante: 

? varianta prețurilor medii dintr-o perioadă mai îndelun- 
gată de timp (de regulă 5 sau 10 ani); 

* varianta folosirii datelor din perioada imediat preceden- 
tă celei pentru care se elaborează standardele; 
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¢ varianta trend-ului care ţine seama de direcţia mișcării 
prețurilor în perioada luată în calcul. 

Preţurile stabilite drept standard se înscriu în “lista de pre- 
turi”. 

Ponderând standardele cantitative de materiale cu prețuri- 
le standard de aprovizionare, se obțin costurile standard pen- 
tru materiale. 

Similar se stabilesc costuri standard privind consumul de 
utilități tehnologice, prestații și semifabricate din afară, care 
se trec pe seama aceluiași articol de calculație “Materiale”. 


3.3. Calculul costurilor standard pentru manoperă 


Standardele pentru manoperă au la bază standardele de 
timp și tarifele de salarizare standard. 

Standardele de timp se stabilesc având în vedere procese- 
le de fabricaţie standard și procedeele cunoscute (cronome- 
trare, măsurare, istorico-statistic) pentru stabilirea timpului 
de muncă necesar cu caracter de etalon. Pentru evidențierea 
standardelor se completează formulare speciale pentru măsu- 
rarea și studiul timpului de lucru care cuprind, în final, tim- 
pul standard pe operaţii. 

Tarifele de salarizare standard se stabilesc pe baza califi- 
cării standard a muncitorilor, a datelor cu privire la salarii- 
le plătite în perioadele anterioare și a condiţiilor de muncă 
şi vieții din perioada următoare pentru care sunt stabilite. 
La stabilirea tarifelor standard de salarizare se ţine seama şi 
de legislația muncii. Ponderând, în cazul fiecărei piese, 
subansamblu, produs, standardele de timp cu tarifele de 
salarizare standard, se obţin costurile standard pentru 
manoperă. 
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3.3.3.4. Elaborarea bugetelor cheltuielilor de regie 


Datorită conţinutului eterogen al acestor cheltuieli, pentru 
determinarea nivelului lor se folosesc procedee diferite. 
Principalele procedee sunt: 

+ procedeul global; 

? procedeul analitic. 

a) Procedeul global presupune calculul cheltuielilor de 
regie standard la nivelul întreprinderii pe fiecare categorie de 
cheltuieli care intră în structura costurilor de regie, și anume: 

> cheltuieli generale de producţie; 

> cheltuieli generale de administraţie și vânzare. 

Calculul se poate efectua luând drept bază media acestor 
cheltuieli pe o perioadă de 5-10 ani sau nivelul cheltuielilor 
din perioada de bază. 

Pentru a determina cheltuielile de regic standard, nivelul 
mediu sau nivelul cheltuielilor din perioada de bază se influ- 
ențează cu gradul de modificare a producţiei. 

Modelul matematic este următorul: 


Chs = Ch x G 
100 

unde: 

Chs — mărimea cheltuielilor de regie standard; 

Ch — cheltuiala medie sau cheltuiala din perioada de bază; 

G — gradul de modificare a producţiei. 

Gradul de modificare a producţiei se determină raportând 
volumul sau valoarea producției standard la volumul sau 
valoarea producției medii (sau din perioada de bază), înmul- 
tit cu o sută. 

Pentru a exemplifica modul de calcul, presupunem: 

e media anuală a cheltuielilor generale de producţie este 
de 120.000 mii lei; 

e media anuală a cheltuielilor generale de administraţie și 
vânzare este de 80.000 mii lei; 
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@ valoarea medie a producţiei este de 800.000 mii lei; 
e valoarea standard a producţiei este de 1.000.000 mii lei. 
— Se determină gradul de modificare a producției: 


ga 1.000.000 mii lei _ = 195% | 
800.000 mii lei 


— Se corelează nivelul cheltuielilor medii cu nivelul pro- 
ducţiei standard: 
— pentru cheltuielile generale de producție: 
120.000 mii lei x 125 
100 F 
— pentru cheltuielile generale de administrație și vânzare, 
80.000 mii lei x 125 
100 


= 187.500 mii lei 


= 100.000 mii lei | 


Dacă managementul întreprinderii consideră nivelul chel- | 
tuielilor determinate astfel ca fiind nestimulative în acţiunea 
de reducere a cheltuielilor, se va proceda la corectarea aces- 
tora cu un anumit procent denumit factor de stimulare. i 
Considerăm că mărimea acestuia este de 2%. l 
Aplicând factorul de stimulare, mărimea cheltuielilor de 
regie standard va fi: 
— pentru cheltuielile generale de producție: 


187.500 — T e = 183.850 mii lei; 


— pentru cheltuielile generale de administrație şi vânzare: 
100.000 x 2 


100.000 
100 


= 98.000 mii lei. 


b) Procedeul analitic cunoscut și sub denumirea de proce- | 
deul standardelor individuale, presupune stabilirea cheltuie- 
lilor de regie standard pentru fiecare entitate organizatorică 
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(secție, atelier, administrația întreprinderii) în parte, iar în 
cadrul acestora pe feluri de cheltuieli. Pătrunderea în analitic 
în structura de producţie a întreprinderii are drept scop crea- 
rea de etaloane de măsură și control pematur diferite locuri 
generatoare de costuri. 

Baza de calcul a standardelor individuale privind cheltui- 
leile de regie o constituie fie media anuală a cheltuielilor din 
ultimii 5 sau 10 ani, fie datele din perioada imediat prece- 
dentă celei pentru care se elaborează standarde. 

Metodologia de calcul diferă în funcţie de faptul dacă 
volumul producției standard este egal sau diferit de volumul 
producţiei medii din perioada luată în calcul. Astfel, dacă 
producţia standard este egală cu cea medie sau a anului prce- 
dent, se pot adopta drept standarde în cazul fiecărui sector, 
cheltuielile medii sau cele ale perioadei precedente, corecta- 
te cel mult cu valoarea procentuală a factorului stimulativ. 

În situaţia în care producţia standard diferă faţă de cea 
medie (respectiv a anului precedent), la stabilirea standarde- 
lor individuale se ia în considerare comportamentul diferite- 
lor cheltuieli față de volumul fizic al producţiei. 

Pentru a exemplifica modalitatea de calcul, presupunem 
cazul unei întreprinderi de fabricare a mobilei care prezintă 
evoluția cheltuielilor generale de producție ale secţiei redată 
în tabelul nr. 1. Producţia medie este de 300.000 mii lei iar 
producția standard de 400.000 mii lei. 

Modalitatea de calcul a cheltuielilor cuprinse în buget va fi: 

e În cazul cheltuielilor fixe, caracterul lor imobil față de 
modificările volumului producției impune adoptarea ca stan- 
dard a nivelului lor mediu (a se vedea bugetul cheltuielilor 
generale de producţie — tabelul nr. 2). 

e În cazul cheltuielilor variabile, se procedează astfel: 

a. Se determină cota de cheltuieli de regie unitară, după 
următorul model matematic: 
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Societatea comercială ”Pipera” S.A. 
Secţia “Mobilă Bucătărie” 
Situaţia cheltuielilor generale de producție 

— mii lei — 
| ANUL 
Felul cheltuielilor 1996 1997 1998 1999 2000 | MEDIA 
Valoarea producţei | 220.000 | 270.000 | 318.000 | 322.000 [370.000 | 300.000 
I. Cheltuieli fixe 12.542 12.746 | 14.588 18.948 19.176 15.600 
— salariile persona- 
lului tehnic, econo- 
mic și de conducere | 10.200 10.350 1 1.600 13.850 14.000 12.000 
— contribuţii la asi- 
gurările sociale 1.630 1.650 2.100 3.840 |3.7801.2 | 2.600 
— amortizarea utila- 
jelor și a altor mij- 
loace fixe 650 680 810 1.168 1.292 920 
— furnituri de birou, 
cărți, reviste, publi- 
caţii 62 66 78 90 104 82 
II. Cheltuieli varia- 
bile 31.930 | 34.366 | 37.734 | 46.620 | 48.250 | 39.780 
— reparaţii curente, 
întreţinere utilaj 10.400 11.600 13.200 15.150 15.650 13.200 
— energie electrică 
în scopuri motrice | 21.200 | 22.400 | 24.000 | 30.708 | 31.692 | 26.000 
— protecția muncii 
în secţie 240 280 360 492 628 400 
— alte cheltuieli va- 
riabile 90) 86 174 270 280 180 
III. Cheltuieli cu 
caracter mixt 40.855 | 41.250 | 43.310 | 46.705 | 51.400 | 44.704 
— salariile muncito- 
rilor auxiliari 32.360 | 32.640 | 34.200 36.600 | 39.860 | 35.132 
— contribuţii la asi- 
gurările sociale 7.800 7.920 8.400 9.380 10.800 8.860 
— energie electrică, 
apa în scopuri gos-| 695 690 710 725 740 712 
podăreşti 
TOTAL 5.327 | 88.362 5.632 | 112.273 | 118.826 | 100.084 
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e 
> 


Ch, = 


Q 


în care: 
Ch, = cheltuieli variabile unitare; 
Ch = cheltuieli medii; 
Q = valoarea producţiei medii. 
Pentru: 
— reparaţii curente și întreţinerea utilajului: 
13.200.000 - 
CEs = 0,044 lei; 
v = -300.000.000 ji 
— energie electrică în scopuri motrice: 
26.000.000 , 
haz - = 0,086667 lei; 
a n 0086667 lei 
— protecția muncii în secție: 
400.000 : , 
h = —— = 0,00133 lei; 
v = -300.000.000 “i 
— alte cheltuieli variabile: 


180.000 ipga n 
a a a G EA 
1v = -300.000.000 RE 


b) se determină cheltuiala variabilă corelată, după următo- 
rul model matematic: 


Chv, = Q, x Ch,, 

unde: 

— Chv, = cheltuiala variabilă corelată; 

— Qs = valoarea producției standard; 

— Ch, = cota variabilă unitară. 

Pentru: 

— reparaţii curente şi întreţinere utilaj: 

Chv, = 400.000.000 x 0,044 = 17.600.000 lei; 
— energie electrică în scopuri motrice: 

Chv, = 400.000.000 x 0.86667 = 34.666.800 lei; 
— protecţia muncii în secţie: 
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— Chv, = 400.000.000 x 0,001333 = 533.200 lei; 
— alte cheltuieli variabile: 
Chv, = 400.000.009 x 0,0006 = 240.000 lei. 


c) se determină cheltuiala variabilă standard având în 
vedere că valoarea factorului de stimulare este de 2%, după 
următorul model matematic: 


Chy. x F 
Die a Eh mt 
NA 1v, T00 
unde: Fs = factor de stimulare 


Pentru: 
— reparații curente și întreținere utilaj: 


17.600.000 x 2 = 17.248.000 lei: 


Chv, = 17.600.000 


— energie electrică în scopuri motrice: 


00 x 2 
34.666.800 x 2. _ 33 973.464 lei: 
100 


— protecția muncii în secţie: 
533.200 x 2 
7. = 533.200 — — w Y2 IIO EL 
Chv, =5 33.200 100 36 lei 


— alte cheltuieli variabile: 


240.000 x 2 | 
Chv, = 240.000 ze A * 2 = 235.200 lei; 


Chv, = 34.666.800 


În cazul cheltuielilor cu caracter mixt: 

a) Se separă partea fixă de partea variabilă prin procedeul 
punctelor de maxim și minim: 

al) Se determină cota variabilă unitară, după următorul 
model: 


Ch Ce EUN 


v 
di tatea îi e A 
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Pentru: 
— salariile muncitorilor auxiliari: 
9 = SOC 
pæ 3 -860 32.360 ta 7 00 0,05 lei; 
370.000 — 220.000 150.000 
— contribuţii la asigurările sociale: 


Co 10.800 — 7.800 __3.000 0.02 lei: 


v 370.000 — 220.000 150.000 
— energie electrică, apă în scopuri gospodăreşti: 
Ch, = te Amato e sem Plan 0,0003 lei. 
370.000 — 220.000 150.000 
a2) Se determină partea de cheltuieli variabile a unei anu- 
mite perioada (de exmplu anul 2000), după modelul: 
Ch,, = Qg x Ch, 


Pentru: 

— salariile muncitorilor auxiliari: 

Ch, = 370.000.000 x 0,05 = 18.500.000 lei; 

— contribuţii la asigurările sociale: 

Ch, = 370.000.000 x 0,02 = 7.400.000 lei; 

— energie electrică, apă în scopuri gospodăreşti: 

Ch, = 370.000.000 x 0,003 = 111.000 lei. 

a3) Se determină cheltuielile fixe, după următorul model: 

CF = Ch, — Ch, 

unde: 

Cht — cheltuieli totale ale perioadei luate în calcul. 

Pentru: 

— salariile muncitorilor auxiliari: 

CF = 39.860.000 — 18.500.000 = 21.360.000 lei; 

— contribuţii la asigurările sociale: 

CF = 10.800.000 — 7.400.000 = 3.400.000 lei; 

- energie electrică, apă în scopuri gospodărești: 

CF = 740.000 - 111.000 = 629.000 lei. 

b) Se determină partea de cheltuieli variabile corelate, uti- 
lizând modelul: 


Ch = Q; x Ch, . 
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Pentru: 

— salariile muncitorilor auxiliari: 

Ch, = 400.000.000 x 0,05 = 20.000.000 lei; 
— contribuţii la asigurările sociale: 

Ch. = 400.000.000 x 0,02 = 8.000.000 lei; 

— energie elecrică, apă în scopuri gospodăreşti: 
Che = 400.000.000 x 0,003 = 120.000 lei. 


c) Se determină partea de cheltuieli variabile standard 
după modelul: 


Ch, = CI i mda 
lys lyc ( 


Pentru: 
— salariile muncitorilor auxiliari: 
20.000.000 x 2 
100 
— contribuţia la asigurările sociale: 
Chv. = 8.000.000 — :8:000.000 x 2 
100 
— energie electrică, apă în scopuri gospodăreşti: 
120.000 x 2 


Chv, = 120.000 - = 117.600 lei. 
5 100 


Chv, = 20.000.000 = 19.600.000 lei; 


- = 7.840.000 lei; 


d) Se determină cheltuielile semivariabile standard, după 

modelul: 
Ch, = CF + Chv, 

Pentru 

— salariile muncitorilor auxiliari: 

Ch, = 21.360.000 + 19.600.000 = 40.960.000 lei; 

— contribuţii la asigurările sociale: 

Cn, = 3.400.000 + 7.840.000 = 11.240.000 lei; 

— energie electrică, apă în scopuri gospodărești: 


CR, = 629.000 + 117.600 = 746.600 lei. 
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Sinteza lucrărilor de stabilire a standardelor pentru cheltu- 
ielile de regie se realizează prin completarea bugetului de 
cheltuieli (tabelul 2), care constituie un instrument important 
de control al acestor cheltuieli pe ateliere, secţii de fabricaţie 
şi alte compartimente ale întreprinderii. 

Întrucât cheltuielile de regie apar în structura costului 
standard ca poziţie globală, este necesară repartizarea cheltu- 
ielilor generale de administraţie şi vânzare asupra bugetului 
cheltuielilor generale de porducție. 

Bugetul cheltuielilor de administraţie și vânzare stabilit 
după aceeași metodologie utilizată la determinarea cheltuie- 
lilor generale de producţie, este prezentată în tabelul 3. 

Repartizarea acestor cheltuieli se face în funcţie de valoa- 
rea producţiei, astfel: 

— coeficientul de repartizare: 
cheltuieli de repartizare 


- 


valoarea producției pe societate 
279.000.000 
3.670.000.000 

Cota de cheltuieli de administrație și vânzare aferente 
Secţiei Mobilă de bucătărie: 

R;=Kx Q; = 0,076 x 400.000.000 = 30.400.000 lei; 

în care: 

R, = cota de cheltuieli generale de administraţie și vânzare; 

K = coeficientul de repartizare; 

Q = valoarea producţiei pe secţie. 

Lucrările de elaborare a standardelor de costuri pe nomen- 
clatura articolelor de culculaţie se încheie cu completarea 
fişelor de costuri standard pe produs (tabelul 4). 

Pentru repartizarea cheltuielilor de regie asupra costurilor 
pe produs se utilizează drept criteriu manopera directă: 


150.925.600 


35.934.660 


= 0070; 


304 


Editor „Tribuna economic: 


Acest coeficient se ponderează cu manopera directă pe fie- 
care produs aşa cum este redat în fişele de costuri standard 
(tabelele 4 şi 5). 


Tabelul 5.3. 


Societatea Comercială “PIPER A” S.A. 
Secţia “Mobilă Bucătărie” 
Bugetul cheltuielilor generale de producție 


» 
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Tabelul nr. 5.4. 
Societatea Comercială “PIPERA” S.A. 
Bugetul cheltuielilor 
generale de administrație și vânzare 
— mii lei — 
Nr. crt. Denumirea cheltuielilor Cheltuieli 
Medii Standard 
|; Salariile personalului de conducere, 
tehnic, economic şi adminstrativ 102.000 155.000 
FA Amortizarea mijloacelor fixe 240 390 
E Cheltuieli pentru cercetare, studii, 
experiențe 400 420 
4. Cheltuieli pentru protecția muncii 450 500 
J Cheltuieli pentru prelucrarea datelor 5.200 7.700 
6. Alte cheltuieli generale 30.250 50.000 
i Furnituri de birou, cărți, reviste 6.300 10.200 
8. Cheltuieli PTTR 2.400 5.600 
9. Deplasări 20.000 40.000 
10. Materiale de întreţinere 3.400 5.650 
11. Reparaţi curente 240 150 
12 Uzura şi reparația obiectelor de 
inventar 860 1.300 
13. Cheltuieli pentru încălzit 600 800 | 
14. Energie electrică pentru iluminat 480 980 
15. Alte cheltuieli de întreţinere 280 310 
TOTAL 173.100 279.000 | 


— mii lei — 
Nr. crt Denumirea cheltuielilor Cheltuieli 
Din perioa- | Standard 
da luată în 
calcul 
Valoarea producţiei 300.000 400.000 
L [Cheltuieli fixe 15.600 15.600 
— salariile personalului tehnic, econo- 
mic şi de conducere 12.000 12.000 
— contribuții la asigurările sociale 2.600 2.600 
— amortizare utilaj şi alte mijloace 
fixe 920 920 
— furnituri de birou, cărți, reviste, 
L publicaţii 80 80 
i. Cheltuieli variabile | 39.780 51.979 
— reparați curente, întreținere utilaj 13.200 17.248 
— energie electrică în scopuri motrice 26.000 33.973 
— protecţia muncii în secţie 400 523 
— alte cheltuieli variabile 180 235 
IL. Cheltuieli cu caracter mixt 44.704 52.946 
— salariile muncitorilor auxiliari 35.132 40.960 
— contribuţia la asigurările sociale 8.860 11.240 
— energie electrică, apă, în scopuri 
| gospodăreşti 712 746 
wa TOTAL: [100.084 | 120.525 
V. Cota cheltuielilor generale de admini- 
strație şi vânzare 20.300 30.400 
TOTAL 
GENE- 
RAL: 120.384 150.925 
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Tabelul 5.5 
Societatea Comercială “PIPERA” S.A. 
Secţia “Mobilă Bucătărie” 
Fișa Costuri Standard 
Produsul NONA DM1 cu sertar 
— mii lei — 
Nr. cat. Denumirea costurilor Standard | Preţ uni- | Valoare 
cantitativ | tar stan- 
dard 
(mii lei) 
I. Materii prime și materiale 
directe 
— cherestea fag B25 mm (mc) 0,0016 | 39.405 63,05 
— PAL melaminat 16 mm (mp) | 2,3407 3.249. | 7.710,27 
— PAL MZ 16 mm (mp) 0.,3429 3633 1245,76 
— PAL brut 16 mm (mp) 0,1168 1.337 156.16 
— PFL melaminat 4 mm (mp) 1,4243 1.407 2.003,99 
- H.D.S. alb (mp) 0,4365 1.300 567,45 
— H.D.S. M.S. (mp) 0,1685 1.445 243,48 
— Cepuri (buc.) 54,6 1,50 81.90 
— Clei solid (kg) 0,211 1.096 231,26 
— Clei aracet (kg) 0,199 907 180,49 
— H.P. Cn 42 gr. 40 (mp) 0,001 2.570 reii 
— Clei prenandez (kg) 0,060 2.745 164,7 
— H.E.N. 21 E gr. 100 rep. (mp)| 0,002 1:274 2,55 
— Nitroemail (kg) 0,030 t375 5225 
— Diluant (kg) 0,014 6500 22,75 
— Finet rep. (mp) 0,014 650 22375 
— Alba Super (mg) 0,010 560 5,6 
— Chit (kg) 0,005 360 1.8 
Materiale auxiliare 
— 'Tragatori plastic (buc) 5,05 67 338,3 
uruburi lemn (buc 55,8 1,54 85 
TOTAL MATERIALE: | 13.170,54 
III. Manopera 
— Croire + Presă min. 37,46 11,39 426,67 
— Prelucrat mașină II min. 56,24 10,94 615,26 
— Prelucrare II + finisaj min. 12,20 9.27 143.1 
TOTAL MANOPERĂ: 1.155,03 
Cheltuieli de regie K = 4,2 4.851,08 
TOTAL COST STANDARD 19.176,65 
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Tabelul nr. 5.6. 
Societatea Comercială “PIPERA” S.A. 
Secția “Mobilă Bucătărie” 
Fişa Costuri Standard 
Produsul: Bucătărie NONA DM2 cu planșetă 
— mii lei — 
Nr. crt. Denumirea costurilor Standard | Preţ uni- | Valoarea 
| cantitativ | tar stan- 
| dard 
T. Materii prime și matriale directe 
| — cherestea fag Cls. B (mc) 0,000438 | 3.940 17.26 
| — PAL mel. 16 mm (mp) 2. JAZA 3.294 | 8.933,99 
| - PAL MZ 16 mm (mp) 1,1372 3.633 | 4.131,48 
| — PAL brut 16 mm (mp) 0,3382 1.337 452,17 
| — PFL 4 mm (mp) 0,7728 1.407 1087,33 
| - H.D.S. alb (mp) 0,2623 1.300 340,99 
| - H.D.S. Z (mp) 0,2343 1.445 338,56 
| — Cepuri 35 8 (buc) 37,8 1,5 56,7 
| — Clei solid (kg) 0,080 | 2.745 | 219,60 
| — Aracet (kg) 0,231 907 209,52 
| — HP Cn. 42 W gr. 40 (mp) 0,003 2.570 TT 
| — Prenandez (kg) 0,080 2.745 219,60 
| - H.E.N. 21 E gr. 100 (mp) 0,002 1.274 2,55 
| — Nitroemail (kg) 0,03 1.375 41,25 
| — Diluant (kg) 0,025 955 23.88 
| — Finet (mp) 0,035 650 22,75 
— Albă Super (kg) 0,015 560 8,4 
| — Chit cuțit (kg) 0,005 360 1,8 
| — Clei aracet (kg) 0.003 907 2,72 


Materiale auxiliare 


— Opritori magnetici 2,02 84 169,68 
— Balamale (buc) 4,04 404 

— Suruburi (buc) 4,04 270,68 
TOTAL MATERIALE 17.059,53 


Manopera 

— Croire + Presă (min) 

— Prelucrare mașina II (min) 
— Prelucrare Il + finisaj (min 
TOTAL MANOPERĂ: 


11,39 
10,94 


IV. Cheltuieli de regie 
|V. TOTAL COST STANDARD Y 


954,35 
4.008,27 


22.022,15 
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3.3.4. Organizarea sistemului de calcul 
şi evidență a abaterilor de la costul standard 


Având în vedere că funcţia de bază a costurilor standard 
este aceea de etalon de măsură și control a cheltuielilor efec- 
tive, exercitând prin aceasta o analiză sistematică asupra lor, 
utilizarea metodei costurilor standard implică: 

— compararea costurilor efective cu cele standard și stabi- 
lirea abaterilor faţă de acestea, pe sectoare de cheltuieli, pe 
articole de calculaţie, pe cauze, iar prin centralizare pe total 
întreprindere; 

— analiza abaterilor sub aspectul caracterului, mărimii şi 
cauzelor lor; 

— stabilirea măsurilor ce se impun pentru înlăturarea aba- 
terilor negative și încadrarea costurilor efective în standarde- 
le stabilite. 

În cadrul fiecărui sector de cheltuieli (secţie, atelier) cal- 
culul şi analiza abaterilor se efectuează pe articolele de cal- 
culaţie specifice metodei costurilor standard. 


3.3.4.1. Abaterile de la costurile standard pentru materiale 


În urma desfășurării procesului de fabricaţie pot apărea 
două feluri de abateri şi anume: abateri de cantitate sau din 
consum şi abateri din diferenţe de preţ. 

Abaterile de la consumurile standard pentru materii prime 
şi materiale, se determină prin: 

— documentaţia de eliberare, respectiv restituire a materia- 
lelor. În această situaţie, se centralizează pe baza documente- 
lor primare cosumurile suplimentare și respectiv restituirile 
consemnate în documente. Valoarea abaterilor se determină 
după centralizarea acestor cantităţi printr-o singură operaţie: 


Acu = AcMmă Ps» 
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unde: 

Acu = valoarea abaterilor din consum; 

AcM = abaterea cantitativă; 

P, = prețul de aprovizionare standard. 

— procedeul debitării cantităților necesare înainte de a fi 
date materialele în consum. În această situatie modelul de 
calcul matematic este următorul: 

Acu =(C- CIPRO 

unde: 

Q = cantitatea de produse fabricată; 
consumul cantitativ standard pe produs; 

C, = consumul cantitativ efectiv pe produs. 

— inventarierea zilnică sau la intervale scurte de timp a 
materialelor rămase neconsumate la locurile de muncă din 
secții și stabilirea pe această bază a consumurilor efective, 
care se compară apoi cu cele standard. 

Abaterile de la consumul standard pot avea drept cauze: 
folosirea altor materiale decât cele standard; lipsa mașinilor 
și utilajelor standard; neactualizarea standardelor ca urmare 
a modificării tehnologiei de fabricaţie etc. 

Abaterile din diferenţa de preţ la materiale se pot calcula 
în două variante: 

— în funcţie de materialele aprovizionate și în acest caz 
modelul matematic de determinare, este: 

HF SEJA C; j 


O 
II 


Ii 


A pm 
unde: 


Arh = abaterea din diferenţă de preţ la materiale; 
preţ unitar efectiv; 

= preț unitar standard; 

cantitatea de materiale aprovizionată. 


ee Be Ilac, 
a TR 


In această variantă materialele se înregistrează la preţ de 
aprovizionare efectiv, iar modelul matematic de determinare 
1 abaterilor este: 
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Apm = (P; SR) C, x Q 
Abaterile din diferență de preţ pot avea drept cauză: 
schimbarea prețurilor de cumpărare; schimbarea surselor de 
aprovizionare și a mijloacelor de transport etc. 
Zilnic sau la intervale scurte de timp, organele care se 
ocupă cu urmărirea costurilor în secții întocmesc “Raportul 
privind abaterile de la costurile standard pentru materiale”, 


prezentat în tabelul 6. 


Se = = sl se mh = 
“i E- J| a| 3 3 3 Ele = 
E Éz] i ' ae a W a 
2 JEg Es | |g z 
Q <| TAFE i i 
E E 
E Jẹ | a a S| a s Ş 
E: 5 irate Falas pri 
[j 
s| el ara = 
E EEE S E & = 
HI 3, gaa i iki li = 
„o Ele Æ pa = g 
E JES S- = = 
=] 
n N 
E a Nail e si si = 
5 ERIRE 3| S KEN ae ; 
i ala | a] d 
Q 
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a eR E| ag sas 
E PRE ec că 3 a S 
n 
a de L | 
Ss 
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3.3.4.2. Abaterile de la costurile standard pentru manoperă 


În cazul acestui articol de calculație există două categorii 
de abateri: abateri de la modul de utilizare a orelor producti- 
ve (de timp) și abateri de la tariful de salarizare standard (de 
tarif). 

Abaterile datorate modului de utilizare a orelor productive 


se determină pe baza următoarei relaţii matematice: 
A= (LT XQ, 


unde: 

A, = abaterea de la eficiența muncii; 
tẹ = timpul efectiv; 

t, = timpul standard; 

S *r . 

T = tariful de salarizare standard; 
Q = cantitatea de produse fabricată. 


Această categorie de abateri poate avea drept cauze: efec- 
tuarea de operaţii suplimentare, neprevăzute de procesul teh- 
nologic; utilizarea unor lucrători cu o îndemânare mai redu- 
să sau mai mare decât cea standard; folosirea altor utilaje şi 
scule decât cele standard etc. 

Abaterile de la tariful de salarizare standard se determină 
utilizând următorul model matematic: 

Ar î (Ta b2 Toot XQ, 

unde : 

Te = tariful de salarizare efectiv 

Abaterile de la tariful de salarizare standard pot avea drept 
cauze: utilizarea unor lucrători salarizați după alt tarif decât 
cel standard; folosirea schimburilor de noapte fără ca aceas- 
ta să fie prevăzută la elaborarea standardelor etc. 

Raportarea abaterilor se face operativ la intervale scurte 
timp prin întocmirea unui raport prezentat în tabelul 5.7. 
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3.3.4.3. Abaterile de la costurile de regie standard 


În cazul cheltuielilor de regie se disting următoarele cate- 
gorii de abateri: 

— abateri de la bugetul de cheltuieli; 

— abateri datorate modificării gradului de utilizare a capa- 
cității de producţie; 

— abateri de randament. 

Abaterile de la bugetul de cheltuieli denumite și abateri de 
volum se pot stabili: 

— de la bugetul propriu-zis; 

— de la bugetul recalculat. 


Abaterile de la bugetul propriu-zis se stabilesc ca diferen- 
tă între cheltuielile standard și cele efective înegistrate în 
contabilitate, întocmindu-se raportul prezentat în tabelul 8. 

Abaterile de la bugetul recalculat se determină datorită 
necesităţii de a corela cheltuielile de regie cu volumul activi- 
tăţii desfăşurate care se abate de la cel standard. Recalcularea 
se face numai pentru cheltuielile variabile şi cele semivaria- 
bile, întrucât cele fixe rămân neschimbate în raport cu modi- 
ficările ce intervin în volumul activităţii desfășurate. 

Recalcularea cheltuielilor se efectuează după relaţiile: 

— pentru cheltuielile variabile: 

Chi Vi, 
S 

unde: 

Ch, = cheltuielile variabile recalculate; 

Ch, = cheltuielile variabile din bugetul inițial; 
= volmul activității standard exprimat în ore; 

Vi = volumul activităţii efective exprimat în ore; 
— pentru cheltuielile semivariabile: 


hs 


II 


Ch, = Ch; + (Vh, — Vh) x Ch, , 
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Tabelul 5.8 


Secţia “Mobilă Bucătărie” 


Raport 


privind abaterile de la costurie standard pentru manoperă 


pe perioada 01-05 ianuarie 
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unde: 

Chg = cheltuielile semivariabile recalculate; 

Ch; = cheltuielile semivariabile din bugetul inițial; 

Ch, = cota de cheltuieli variabilă unitare. 

După recalcularea bugetului, abaterile se stabilesc ca dife- 
rență între datele din contabilitate și cele din bugetul recal- 
culat, aşa cum sunt prezentate în tabelul 8. 

Abaterea din modificarea gradului de utilizare a capacită- 
ţii de producție se determină luând drept bază de calcul chel- 
tuielile de regie standard aferente orelor de activitate şi com- 
parându-le: 

— fie cu cheltuielile de regie standard conform bugetului 
nerecalculat: 


în care: 
Ch, = suma cheltuielilor din bugetul iniţial. 


An = 2242.000 3 200 9.242.000 
E RR a | BT 


= 9.858.133 — 9.242.000 = +616.133 lei. 


— fie cu cheltuielile de regie standard conform bugetului 
recalculat: 


N 
n 
2 Chpij e 
Ac = —— Vh, — 2% Ch, 
7 n birj 
Vhş j=l 


în care: 


Chi; = suma cheltuielilor din bugetul recalculat. 
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Tabelul 5.9. 


Secţia “Mobilă Bucătărie” 
Situația abaterilor de la buget privind cheltuielile de regie 
Luna ianuarie 
— mii lei — 


| H. [Ore activitate ore | 3.200 | 3.000 


lui tehnic, econo- 
mic şi de conducere F 1.200 | 1.000 | + 200 | 1.000 | + 200 
2. |Contribuţii la asi- 
gurările sociale F 250 216 34 216 34 
3. |Amortizarea utila- 
jelor şi a altor mij- 
loace fixe F 70 76 
4. |Furnituri birou F 8 
5. |Reparaţii curente, 
întreținere utilaj V 1.500 | 1.437 
6. |Energie electrică în | 
scopuri motrice V 2.100 | 2.031 
7. |Protecţia muncii în 
secție V 40 43 
8. |Alte cheltuieli vari- 
abile V 20 20 
9. |Salariile muncitori- 
lor auxiliari $ 3.600 | 3.413 | 187 | 3.423 
10. |Contribuții la asi- 
gurările sociale S | 970 | 936 | —34 | 940 
11. [Energie electrică, | 
apa în scopuri gos- | 
| |podăreşti S 68 62 6 62 
TOTAL: 9.826 | 9.242 | 584 | 9.491 
3 i apei 


Nr. Explicații 


Carac- | Chelt. generale | Abateri 
terul | de producție 
Cheltu 
ielile 


Buget | Abateri 
recal- | (+) 
culat 


I. |Cantitatea de pro- 
duse fabricate buc. | 6.200 


6.000 | + 200 | 6.200 
, + 200 | 3.200 — 
III. | Cheltuieli de regie 


1. [Salariile personalu- 
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9.242.000 i 
Ac = 2000! 3.200 — 9.491.000 
= 9.858.133 — 9.491.000 = +367.133 lei. 
Abaterea de randament se calculează ca diferență între 
cheltuielile standard aferente orelor efective de activitate 
productivă şi cheltuielile standard aferente volumului pro- 


ducţiei fabricate: 


£ 43 
7 Chy a Ch, 
Ap ee e Mu) area, (Op, 
Vhs z 
în care: Q, = producția standard; 
Qeg = producția efectivă. 
9.242.000 9.242.000 i 
= —— 3.200 — 6.200 = 
231000 Te 
= 9.858.133 — 9.550.067 = +308.066 lei. 


3.3.5. Organizarea contabilităţii costurilor standard 


Urmărirea costurilor de producţie în cazul metodei stan- 
dard-cost se poate organiza potrivit unuia din următoarele 
variante: 

— metoda standard-cost parțial; 

— metoda standard-cost unic; 

— metoda standard-cost dublu; 

— metoda standard-cost parțial. 

Potrivit acestei metode costurile de producție se înregis- 
trează în contul “Producţia” desfăşurat în analitic pe sectoa- 
re de cheltuieli, iar în cadrul acestora pe articole de calcula- 
ție: “Materiale”, “Manoperă” și “Cheltuieli de regie”. 

În contul “Producţia” se va înregistra pe debit cheltuielile 
efective ocazionate de procesul de producţie, iar pe credit 
costurile standard privind produsele obținute și, dacă este 
cazul, producţia neterminată (în curs de execuţie) evaluată la 
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costuri standard. La sfârşitul perioadei de gestiune, produse- 
le finite și producţia neterminată evaluate la costuri standard 
se compară cu cheltuielile efective din debitul analiticelor 
contului “Producţia”, iar diferenţa stabilită constituie abateri 
de la costurile standard. 

Abaterile astfel determinate se înregistrează în contul 
“ Abateri de la costurile standard”. Acest cont se deschide în 
analitic pe articole de calculaţie și înregistrează pe debit 
depășirile de costuri standard şi pe credit economiile. Soldul 
conturilor analitice se virează în contul “Profit și pierderi”. 

Schema înregistrărilor contabile se prezintă astfel: (vezi 
fig. 1): 


D Producție/Materiale C D Producție/Manoperă C D Producție/Chel. de regie C 


* costul afe- | * costul * costul * costul * ch. de IE ch. de 
rent prod. standard manop. standard regie afe- regie stan- 
netermi- al materi- aferent al mano- rent. prod. | dard afe- 
nate la alelor afe- prod. perei afe- netermi- rente 
începutul rent prod. netermi- rent prod. nate la prod. fini- 
perioadei finite nate la finite începutul te 

* costul * costul începutul |* costul perioadei |* ch. de 
efectiv al standard perioadei standard  * ch. de regie afe- 
materiale- | al materi- * costul al mano- regie efec-| rente 
lor con- alelor afe- efectiv al perei afe- tive în prod. stan- 
sum. în rent. prod.  manop.în | rent prod. cursul dard 
timpul netermi- cursul netermi- perioadei netermin. 
perioadei nate în perioadei nate la * abateri la la sfârşitul 

* abateri la timpul * abateri la sfârșitul manoperă perioadei 
materiale perioadei manoperă perioadei (econo- * abateri la 

mM (econo- * abateri la (econo- * abateri la mii) manoperă 
mii) materiale mii) manoperă (depășiri) 
(depășiri) (depășiri) 


y D. Abateri/Materiale C YD. Abateri/Manoperă C D. Abateri/Ch. regie C 


abateri IE abateri * abateri * abateri * abateri * abateri 
|| nefav. h favorab. nefav. A favorab. nefav. | favorab. 
y D. Profit şi Pierdere C 4 
| 
* economii de costuri | * depășiri de costuri. | 


Fig. 5.1. Schema înregistrărilor contabile în metoda standard- 
cost parțial 
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Având drept bază situația cheltuielilor efective din luna 
ianuarie înregistrările în contabilitatea analitică vor fi”): 
— pentru consumul de materiale: 
921/Materiale = 901 
— pentru consumul de manoperă: 
921/Manoperă = 901 
pentru cheltuieli de regie: 
921/Cheltuieli de regie = 901 9.826.000 lei 
— se înregistrează costul standard al producţiei obținute: 


33.992.760 lei 


11.742.600 lei 


931 = 902 „55.332.490 lei 
Materiale/ 34.540.200 lei 
Manoperă/ 11.550.290 lei 


Cheltuieli regie 9.242.000 lei 
— se decontează producţia obținută la costurile standard 
902 = 921 55.332.490 lei 


Materiale/ 34.540.200 lei 
Manoperă/ 11.550.290 lei 


Cheltuieli regie 9.242.000 lei 

— se înregistreză abaterile de al costurile standard: 
e la materiale 

921/Materiale = 903 547.440 lei 
e la manoperă: 

903 = 921/Manoperă 192.310 lei 
e la cheltuielile de regie: 

903 = 921/Ch. regie 584.000 lei 
— se decontează producţia obţinută la costurile efective: 


901.=931 55.332.490 lei 
Materiale/ 33.992.760 lei 
Manoperă/ 11.742.600 lei 


Cheltuieli regie 9.826.000 lei 
— se înregistrează abaterile aferente producţiei obținute: 
e la materiale: 
903 = 931 547.440 lei 


” Denumirea conturilor este cea prezentată la capitolul prece- 


dent. 


Contabilitatea de gestiune 


e la manoperă: 


fig. 2. 


Metoda standard-cost parțial 


901 


921/Ch.regie 


921/Manoperă 


1.742.600 


921/Materiale 


33.992.760 


| 


33.992.760 


9.826.000 9.242.000 


11.550.290 
547.440 


34.540.200 
547.440 


33.992.760 


11.174.260 


11.742.600 


547.440 


931 =903 
e la cheltueili de regie: 


931 = 903 584.000 lei 
In ordine sistematică aceste înregistrări se prezintă 


931/Ch. regie 


931/Manoperă 


11.550.290 


193.310 


931/Materiale 


34.540.200 


9.242.000 9.826.000 


584.000 


11.742.600 


33.992.760 
547.440 


192.310 lei 


902 


903/Ch.regie 


f 
S 


903/Materiale 


55.332.490 


55.332.490 


584.000 


584.000 


(ag 
EN 
D 


Fig. 5.2. Înregistrarea în ordine sistematică în conturi 
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Principalul dezavantaj al acestei metode se datorează fap- 
tului că determinarea abaterilor pe cale contabilă are loc 
numai la sfârşitul perioadei, fapt ce are drept consecință: 

— necunoașterea abaterilor pe parcursul desfăşurării pro- 
cesului de fabricaţie; 

— stabilirea abaterilor în mod global numai la nivelul arti- 
colelor de calculaţie. 


3.3.5.1. Metoda standard-cost unic 


În cadrul acestei variante contul “Producţie” desfăşurat în 
analitic pe sectoare de cheltuieli şi pe articole de calculaţie, 
se debitează cu materialele consumate, manopera și cheltuie- 
lile de regie exprimate în costuri standard și se creditează cu 
costurile standard aferente produselor finite obţinute din pro- 
cesul de fabricaţie. Soldul său reprezintă costurile standard 
aferente producţiei neterminate. 

În ceea ce privește calculul şi evidenţa abaterilor, acestea 
se calculează operativ pe cauze, în cadrul fiecărui articol de 
calculație specific metodei standard-cost. Pentru materiale, 
abaterile din diferenţă de preţ se pot stabili cu ocazia aprovi- 
zionării şi depozitării acestora sau cu ocazia consumării lor 
productive. În ipoteza înregistrării materialelor în contabili- 
tate la preț de aprovizionare standard, abaterile din diferență 
de preț se stabilesc cu ocazia depozitării lor deoarece canti- 
tatea aprovizionată nu corespunde, în principiu, cu cea con- 
sumată efectiv. Sunt necesare deci două conturi de abateri, şi 
anume: “Abateri din diferență de preţ la materialele aprovi- 
zionate” și “ Abateri din diferenţă de preţ la materialele con- 
sumate”. 

Celelalte abateri rămân să se determine cu ocazia desfăşu- 
rării procesului de fabricaţie sau după ce acesta s-a terminat 
(cazul cheltuielilor de regie). 
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Abaterile determinate operativ prin procedee matematice 
se înregistrează în conturile deschise pe cauze în cazul fiecă- 
rui articol de calculaţie şi desfășurate în analitic pe sectoare 
de cheltuieli. 

Conturile de abateri se debitează cu depăşirile stabilite faţă 
de costurile standard şi se creditează cu economiile faţă de 
aceste costuri. 


Recurgând la exemplificare cifrică vom avea următoarele 
înregistrări contabile: 
— pentru consumul standard de materii prime la cost stan- 
dard: 
921/Materiale = 901 34.540.200 lei 
— pentru consumul de forță de muncă la cost standard: 
921/Manoperă = 901 11.550.290 lei 
— pentru cheltuielile de regie standard: 
921/Ch. regie = 901 9.242.000 lei 
— se calculează şi se înregistrează din consum la materia- 
lele consumate în sumă de 13.240 lei: 
931 = 903 13.240 lei 
— se calcuelază şi înregistrează abaterile din diferență de 
preţ la materiale în sumă de 534.200 lei: 
931 = 903 534.200 lei 
— se calculează şi înregistrează abaterile de la eficienţa 
muncii în sumă de 34.620 lei. 
931 = 903 34.620 lei 
— se calculează şi înregistrează abaterile de la tarifele de 
salarii standard în sumă de 226.930 lei: 
903 = 931 226.930 lei 
— se calculează şi înregistrează abaterile de la cheltuielile 
de regie standard în sumă de 584.000 lei: 
903 = 931 584.000 lei 
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— se înregistrează producţia obţinută la costuri standard: 


931 = 902 55.332.490 lei 
Materiale/ 34.540.200 lei 
Manoperă/ 11.550.290 lei 
Ch. regie 9.242.000 lei 
— se decontează costurile standard aferente producţiei obți- 
nute: 
901 = 921 55.332.490 lei 
Materiale/ 34.540.200 lei 
Manoperă/ 11.550.290 lei 
Ch. regie 9.242.000 lei 


— se închid conturile de cheltuieli privind producţia obți- 


nută: 
902 = 931 55.035.220 lei 
Materiale/ 34.019.240 lei 
Manoperă/ 11.357.980 lei 
Ch. regie 8.658.000 lei 


— se trec abaterile asupra contului 903 ”Decontări interne 
privind producţia obținută”: 
— pentru abaterile la materiale consumate: 
903 = 902 13.240 lei 
— pentru abaterile din diferenţă de preț: 
903 = 902 534.200 lei 
— pentru abaterile de timp: 
903 = 902 34.620 lei 
— pentru abaterile de la tariful de salarizare: 
902 = 903 226.930 lei 
— pentru abaterile de la cheltuielile de regie standard: 
902 = 903 584.000 lei 
— se înregistrează rezultatul perioadei: 
902 = 905") 1.068.350 lei 


° 905 “Rezultatul perioadei” 
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In ordine sistematică aceste înregistrări se prezintă ca în 
fig. 5.3. 
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Stabilirea abaterilor privind materialele și manopera pe 
baza documentelor primare creează premisele informării 
operative a organelor de decizie asupra dereglărilor interve- 
nite în procesul de fabricaţie. Sumele raportate operativ tre- 
buie însă confruntate cu cele înregistrate în contabilitate. 
Pentru aceasta criteriile-de întocmire a situaţiilor operative 
trebuie să coincidă cu criteriile de deschidere a analiticilor 
contului “Producţie”. Efortul suplimentar impus de determi- 
narea şi raportarea operativă a abaterilor este compensat prin 
faptul că în metoda standard-cost unic nu este obligatorie 


inventarierea producției în curs de execuţie. 


3.3.5.2. Metoda standard-cost dublu 


În această metodă înregistrarea consumurilor ocazionate 
de procesul de fabricaţie și decontarea celor înglobate în pro- 
ducția obținută se efectuează cu ajutorul contului “Produc- 
tie” şi al analiticelor sale atât la nivelul costurilor efective cât 
şi la nivelul costurilor standard. 

Pentru înregistrarea costurilor standard în contul “Pro- 
ducţie” şi în analiticele sale se folosește drept cont corespon- 
dent, contul intitulat “Cont de compensare standard (906) 
specific numai metodei standard-cost dublu. Standardele de 
costuri utilizate în scopul acestei metode se bazează pe stan- 
dardele elaborate pentru un timp mai îndelungat, fapt pentru 
care ele poartă denumirea de standarde permanente; acestea 
nu se modifică în cursul perioadei de gestiune și au în vedere, 
în cazul cheltuielilor de regie, un singur nivel de activitate. 

Spre deosebire de metoda standard-cost parţial și metoda 
standard-cost unic, depășirile, respectiv economiile faţă de 
costurile standard, se exprimă prin intermediul unor indica- 
tori numiţi indici de eficiență și nu eu ajutorul abaterilor cal- 
culate în sumă absolută. 
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În ceea ce priveşte producţia în curs de execuţie, de la sfâr- 
șitul perioadei de gestiune, aceasta se trece pentru închidere | 
în creditul contului “Producţie”, evaluându-se atât în costuri 
standard cât şi în costuri efective. 


Recurgând la cifre înregistrările în contabilitatea analitivă, 


vor fi: 


— pentru consumul de materiale: 


921/Materiale = 901 33.992.760 lei-cost efectiv 

92 1/Materiale = 906 34.540.200 lei-cost standard 

— pentru manoperă: | 

921/Manoperă = 901 11.742.600 lei-cost efectiv | 

921/Manoperă = 906 11.550.290 lei-cost standard 

— pentru cheltuieli de regie: 

921/Ch. regie = 901 9.826.000 lei-cost efectiv | 
| 


921/Ch. Regie = 906 9.242.000 lei-cost standard 

— se înregistrază producția obținută: | 

931 = 902 55.332.490 lei — cost standard | 

— se decontează cheltuielile efective aferente producției 
obtinute: 

901 = 921 55.561.360 lei 

— se decontează cheltuielile standard aferente producției 
obținute: 

906 = 921 55.332.490 cost standard 


În această metodă contul “Producţie” va arăta ca în tabelul 
5.10. 

Indicii de eficiență specifici acestei metode se calculează 
sub formă globală pe articole de calculaţie potrivit formulei: 
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Tabelul 5.10 


Contul Producție 
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unde: 
Ie, = indice de eficiență globală; 
f= 


Ch, = costurile efective de producție la nivelul unui arti- 
col de calculatie; 
Ch, = costurile standard la nivelul unui articol de calculaţie. 


Astfel, valoarea acestor indici pentru luna ianuarie, va fi: 
— pentru materiale: 
33.992.760 


I= = 0,984 
es 34.540.290 i 
— pentru manoperă: 
11.742.600 
= = 1,016 


ss 11 356-290) 
— pentru cheltuieli de regie: 


9.826.000 
= = 1,063 
9.242.000 > 1% 


[9] 
a 


Indicii de eficientă subunitari au semnificația unor econo- 
mii (abateri favorabile), iar indicii de eficiență supraunitari, 
indică depăşiri (sau abateri nefavorabile) față de costurile 
standard. i 

Pe lângă indicii de eficiență globali, se pot stabili în cazul 
fiecărui articol de calculație, indicii de eficiență pe cauzele 
care au determinat abaterile. Astfel: 

— la costurile “materiale” se calculează un indice de efici- 
enţă din diferenţă de preț și un indice de eficiență din consu- 
mul cantitativ. 

— Indicele de eficiență din diferența de preț se determină: 


a Vem 
epm V i 
am 
în care: 
Figini = indicele de eficiență din diferență de preț; 
em > valoarea efectivă a materialelor; 
am = valoarea standard a materialelor. 
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= 0,983 


_33.9923760 
lepm = 34.546.960 
— indicele de eficienţă din consumurile la materiale se cal- 
culează cu ajutorul formulei: 


pai 0,984 
| 0 = = 1,001. 
le 10983 


Semnificaţia valorii lor este aceeași ca la indicii de efici- 
enţă globali. La costurile cu manoperă se calculează un indi- 
ce de eficienţă din diferenţe la tarifele de salarii şi un indice 
de eficienţă de la gradul de utilizare a forței de muncă. 

— indicele de eficiență din modificarea tarifelor. de salari- 
zare: 


7 
I z = Vae 
eTm V > 
ms 
în care: 
Im = indicele de eficiență din modificarea tarifelor de 
salarizare; 


Vme = valoarea manoperei efective; 
Vms = valoarea manoperei standard. 


11.742.600 
om tetanar = 403 
eam 11.323.360 
— indicele de eficientă din utilizarea fortei de muncă: 
pipa 
>T 
m leTm 


unde: 
IeTm = indicele de eficienţă din utilizarea forței de muncă; 
legman = indicele de eficienţă globală la manoperă; 
1,016 
IT = — az = 0,979 
pi 1,037 
— la cheltuielile de regie se calculează de asemenea indici 
de eficienţă pe cauze utilizând fiormule de calcul asemănă- 
toare. 


| 
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Această metodă este deosebit de laborioasă comportând 
utilizarea unor conturi în plus pentru înregistrarea costurilor 
de producție evaluate în funcţie de două preţuri, precum și 
inventarierea producţiei în curs de execuţie la sfârșitul peri- 
oadei de gestiune. 


3.4. Metoda tarif-oră-mașină 


3.4.1. Principii generale 


Creşterea considerabilă a înzestrării tehnice a unităţilor e- 
conomice ca urmare a progresului tehnic a generat sporirea 
cheltuielilor indirecte şi în mod deosebit a cheltuielilor cu în- 
treținerea şi funcţionarea utilajelor. Astfel, a apărut metoda 
T.H.M., prezentată pe larg de economistul nord-american 
Spencer A. Tucker în lucrarea sa “Cost estimating and pri- 
sing with Machine — Hour-Rates”, în anul 1962, şi aplicată 
pentru prima dată în întreprinderile din SUA. Ulterior, s-a 
folosit și în alte tări, în special în Franța unde lucrarea a fost 
tradusă sub denumirea Taux-Heur-Machine 

În concepţia autorului întreprinderea este considerată ca 
un ansamblu de “centre de producţie”, care trebuie stabilite 
cu multă precizie; pentru fiecare centru de producţie se deter- 
mină costul pe oră mașină aferent. 

În literatura de specialitate din ţara noastră este cunoscută 
sub denumirea de tarif-oră-mașină. 

Esenţa metodei T.H.M. constă în stabilirea cheltuielilor de 
funcționare a unei maşini sau grup de maşini de acelaşi fel, 
dintr-o unitate economică, timp de o oră. 

T.H.M. reprezintă suma cheltuielilor pe care o întreprin- 
dere o face să funcţioneze o mașină, un grup de mașini sau 
un centru de producţie timp de o oră, făcând abstracţie de 
costul materiilor prime și materialele directe. 
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Indicatorul de bază al acestei metode T.H.M este format 
din totalul cheltuielilor directe (cu excepţia materiilor prime) 
şi indirecte de producție structurate pe două categorii de 
cheltuieli şi anume: 

— cheltuieli privind manopera directă (stabilite direct pe 
bază de documente primare); 

— cheltuieli indirecte de producție, cheltuieli generale de 
administraţie și de desfacere repartizate. 


3.4.2. Calculul tarifului oră-mașină 


În scopul aplicării metodei T.H.M trebuie avute în vedere 
luarea unor măsuri organizatorice în cadrul unităţii economi- 
ce în scopul elaborării lucrărilor impuse de metodologia pro- 
prie acesteia. Lucrările specifice metodei T.H.M vizează res- 
pectarea unor etape succesive care privesc, în principal: sta- 
bilirea centrelor de producţie, determinarea capacităţii de lu- 
cru a fiecărui centru de producţie; elaborarea bugetului ope- 
rațional; repartizarea cheltuielilor din bugetul operaţional pe 
centre de producţie și calcul T.H.M-ului. 

Știind T.H.M-ul se procedează la prestabilirea costului 
produselor și respectiv la compararea acestuia cu costul efec- 
tiv în scopul cunoaşterii activităţii desfășurate 


a) Stabilirea centrelor de producție 

Această etapă constă în divizarea (structurarea) unităţii 
economiei în centre de producţei şi locuri de muncă. Un cen- 
tru de producţie este format din una sau mai multe mașini sau 
locuri de lucru, în care se execută aceeaşi operaţie sau ope- 
rații similare. În acest scop se procedează la inventarierea 
mașinilor, utilajelor şi a locurilor de muncă manuale și în- 
scrierea lor în liste (situaţii) de amplasare. De regulă, nu este 
necesar ca aceste maşini sau locuri să fie amplasate în acela- 
ŞI sector geografic. 
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Spencer A. Tuker are în vedere la gruparea mașinilor în 
centre de producţie, următoarele criterii: 

— capacitatea maşinilor; 

— dimensiunile mașinilor (lungime, suprafaţa pcupată, gre- 
utate etc.). 

— tipuri de mașini; 

— puterea instalată a maşinilor; 

— numărul personalului de servire necesar; 

— valoarea maşinilor; 

— numărul de schimburi în care sunt folosite; 

— numărul anual de ore lucrate la mașini etc. 

Potrivit acestor criterii, se pot include într-un centru mai 
multe mașini care execută o operaţie, numai dacă au acelea- 
şi caracteristici. Este posibil ca întreprinderea să aibă două 
maşini de acelaşi fel dar care diferă ca putere, capacitate, di- 
mensiuni, durată de funcţionare, ele vor fi incluse în centre 
diferite chair dacă necesită același personal de servire. 

În legătură cu stabilirea centrelor de producţie se pune şi 
problema numărului acestora. Numărul lor depinde de: spe- 
cificul proceselor tehnologice de fabricaţie, de numărul și va- 
rietatea produselor ce se confecţionează, de posibilitatea de 
localizare a cheltuielilor, de fluxul activităţii locurilor de 
muncă (activitate de bază, auxiliară) etc. Stabilirea unui nu- 
măr optim de centre de producţie duce la o delimitare cores- 
punzătoare a responsabilităţilor la nivelul fiecărui centru şi la 
economisirea timpului de muncă ocazionat de prestabilirea şi 
urmărirea cheltuielilor. 

Pentru activităţile auxiliare formate din atelierele de repa- 
raţii, secţiile de transport auto etc., necesare desfăşurării acti- 
vităţii de bază, nu se constituie centre de producţie, ci numai 
centre de costuri. Astfel, cheltuielile generate de activităţile 
auxiliare se includ în bugetul operaţional care urmează să se 
repartizeze asupra centrelor de producţie beneficiare. 
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Denumirea centrelor de producție se stabileşte fie în raport 
de denumirea operaţiei sau grupului de operaţii executate, fie 
de denumirea mașinilor componente. 

Odată stabilite centrele de producţie se procedează la de- 
terminarea suprafețelor de lucru şi a numărului de ore de 
funcţionare a acestora. 

La stabilirea suprafeţei de, lucru nete se are în vedere. spa- 
tiul ocupat de maşină (mașinile) precum și spaţiul necesar 
muncitorului pentru a-și realiza activitatea în mod normal. 

În cazul când mașinile au o amplasare diferită, se stabileş- 
te suprafaţa întreagă, exclusiv culoarele de acces, magaziile 
de secţie, birourile și se împarte la numărul de maşini. Su- 
prafaţa de lucru prezintă importanţă întrucât constituie un cri- 
teriu de repartizare a unor cheltuieli din bugetul operaţional. 

Determinarea numărului de ore de funcționare sau pro- 
ducția programată în ore pe fiecare centru constituie o lucra- 
re deosebit de importantă pentru că orele funcţionare influ- 
enţează direct mărimea T.H.M.-ului. 

Orele funcţionare anuale pe centru cuprind atât timpul de 
pregătire a lucrului cât şi timpul de funcţionare a maşinilor 
din centru. La stabilirea lor un rol deosebit îi revine maistru- 
lui conducător al centrului de producţie care, având în vede- 
re timpul de lucru din perioada precedentă și posibilităţile 
reale ale mașinilor, poate face previziuni pentru anul viitor. 
Numărul total de ore funcţionare trebuie corelat cu fluxul 
tehnologic pentru a se urmări o armonizare a lor pe centre, 
respectiv de a evita strangularea sau supraîncărcarea unor 
centre, asigurându-se o activitate ritmică a fiecărui centru de 
producţie. 

Odată stabilite centrele de producţie, se înscriu în formu- 
larul “Nomenclatorul centrelor de producţie”. În acest for- 
mular se înscriu și o serie de caracteristici ale mașinilor: va- 
loarea de intrare a mașinilor, puterea instalată a motoarelor, 
suprafaţa ocupată în m?, numărul de mașini din centru, ore 
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producție programată pe an etc. La determinarea elementelor 
caracteristice se folosesc o serie de informaţii din evidența 
tehnico-operativă, documente privind plata manoperei, unele 
estimări ale organelor tehnice și economice din întreprindere 
etc. Aceste caracteristici sunt folosite drept baze de reparti- 
zare a cheltuielilor indirecte, motiv pentru care trebuie acor- 
dată toată atenţia calculării lor corecte. 


Tabelul 5.11 


Nomenclatorul centrelor de producție 


| Denumirea: | Numărul Caracteristici ] 

| centrelor | de mașini | „Valoarea |. Puterea | Suprafata Nr.de | Nr. corp. | Ore prod. 
de existente (lei) instalată | ocupată | schimburi | de iluminat | programată 

| producție | în fiecare KW) mô x puterea 

| centru instalată 

Pr ] 2.000.000 T 10,0 8 2 50 3.700 

ara: 3 4.300.000 |. 25,0 [5 | 100 6.100 

[o 6 2 3.200.000] 15,0 12 | 80 4.080 

| D ame. 5.000.000 30,0 25 l „120 | 11.050 

[TOTAL | = [15.000.000] 800 600 e 350 | 24930 | 

| LA i 


b) Determinarea structurii efectivelor de personal şi a ca- 
pacității de producţie a centrelor de activitate 

În această etapă se stabileşte efectivul standard de munci- 
tori direct productivi, indirect productivi şi maiștri cu activi- 
tate concretă în centrele de activitate; retribuţiile cuvenite 
personalului direct productiv pe feluri de lucrări, cât şi in- 
demnizaţiile și sporurile aferente, retribuţiile cuvenite perso- 
nalului indirect productiv şi a celorlalte categorii de personal 
tehnic; capacitatea de producţie pe centre exprimată în ore în 
corelaţie cu producţia programată anual. 

La stabilirea efectivului standard de muncitori şi specialiș- 
ti trebuie avute în vedere: caracteristicile maşinilor, numărul 
mașinilor existent în centrele de producţie, cât şi numărul de 
schimburi în care se lucrează. Efectivul standard cuprinde a- 
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tât numărul de muncitori necesari pentru executarea lucrări- 
lor privind activitatea de producţie precum şi muncitorii indi- 
rect productivi repartizați permanent la o anumită operaţie, 
şefii de echipă care efectuează efectiv o lucrare. La centrele 
de producţie manuale, efectivul standard cuprinde numărul 
total de muncitori care execută operaţia productivă. 

Retribuţia orară pe centru de producţie se calculează a- 
vând în vedere: numărul mașinilor din centru, numărul stan- 
dard de muncitori şi retribuţia orară pe muncitor. În situaţia 
în care un centru cuprinde două sau mai multe mașini, retri- 
buţia orară pe centru se stabilește prin adunarea retribuţiilor 
orare ale muncitorilor şi înmulţirea lor cu numărul de mașini. 
De exemplu: dacă pentru fiecare mașină dintr-un centru este 
necesar câte un muncitor, care are un salariu orar de 10.000 
lei, şi un ajutor (pentru 4 ore) având 8.000 lei, rezultă un sala- 
riu orar pe muncitor 14.000 (10.000 + 8.000/2), iar dacă cen- 
trul dispune de 3 mașini, salariul orar pe centru este de 
42.000 lei (14.000 x 3). 

În cadrul acestei lucrări se calculează și numărul maxim 
de ore anual al unui centru care reprezintă numărul maxim de 
ore mașină posibil de realizat în decursul anului de centrul în 
cauză. În acest scop se folosește numărul de zile calendaris- 
tice (365) din care se scad zilele nelucrătoare şi sărbătorile 
legale, diferența se ponderează cu durata legală a zilei de lu- 
cru exprimată în ore (8 ore) (se are în vedere şi numărul de 
schimburi). 

De exemplu 365 zile — 110 zile (zile nelucrătoare) = 225 x 
8 ore = 2.040 ore, şi dacă centrul dispune de 3 maşini şi 
lucrează în 2 schimburi, rezultă numărul maxim anual de ore 
= 12.240 ore (2.040 x 3 x 2). 

Dacă din numărul maxim anual de ore de lucru al centru- 
lui se scad orele reprezentând concediile de odihnă, pauzele 
din timpul zilei de lucru, cât şi alte întreruperi plătite, se sta- 
bileşte numărul anual de ore disponibile pe centre, care re- 
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prezintă capacitatea de producţie. Presupunând că un centru 
de producţie a stabilit un număr minim anual de 2.040 ore de 
lucru şi că acordă 15 zile pentru concediu, iar pentru pauză 
30 minute zilnic, rezultă: 


— ore anuale maxime, total 2.040 ore 
— concedii 15 zile x 8 ore = 120 ore 

— pauza 30 minute x 255 zile = 125 247 ore 
Total ore disponibile anual pe centru 1.793 ore 


Datele stabilite privind structura efectivelor, a retribuţiei și 
a orelor maxime disponibile ale centrelor de producţie se 
înscriu într-o situaţie unde se compară capacitatea de pro- 
ducţie cu producţia programată pe centru (exprimată în ore — 
determinată în nomenclatorul centrelor de producţie) pentru 
cunoaşterea centrelor insuficient încărcate și a celor supraîn- 
cărcate. Astfel se pot lua măsuri corespunzătoare în vederea 
echilibrării activităţii pe centre, se pot efectua transferări de 
operaţii pe centre, se poate extinde cooperarea în producție 
cu alte întreprinderi, revizuirea numărului de schimburi etc. 
Pentru exemplificare se prezintă situaţia structurii efective- 
lor, în care se preiau unele date privind: centrele de produc- 
ție, numărul de mașini existent în fiecare centru precum şi 
producţia programată în ore, din “Nomenclatorul centrelor 
de producție”: 


c) Elaborarea bugetului operațional 

Această etapă are ca obiectiv determinarea (bugetarea) 
cheltuielilor de fabricaţie, conducere, administraţie și desfa- 
cere, cu excepţia cheltuielilor cu manopera directă care figu- 
rează în situaţia structurii efectivului de personal şi a capaci- 
tăţii de producţie, și respectiv a costului materiilor prime. 

La baza întocmirii bugetului operaţional stau cheltuielile 
efectuate în anul precedent (luate ca bază) cărora li se aduc 
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corectiile necesare în funcție de calculaţiile prevăzute pentru 
desfășurarea activităţii stabilite pentru anul viitor. Toate mo- 
dificările faţă de situaţia anului de bază trebuie reflectată în 
bugetul operaţional. De exemplu, creşterea salariilor perso- 
nalului tehnico-administrativ, cumpărarea unor noi utilaje 
sau desfiinţarea unor centre de producţie — influenţează chel- 
tuielile cu amortizarea mijloacelor fixe şi ca atare trebuie să 
fie prevăzute și în bugetul operaţional. 

La stabilirea cheltuielilor ce se includ în buget se folosesc: 
procedee matematice și statistico-experimentale. Astfel, eva- 
luarea cheltuielilor trebuie să fie bine fundamentată, să fie 
reală ca rezultat al tuturor eforturilor organelor competente 
din întreprindere. Ca atare, se va evita prevederea exagerată 
a unor marje de siguranţă, cât și prudenţa excesivă. 

În bugetul operațional cheltuielile se structurează pe desti- 
naţii în raport cu funcţiile întreprinderii: 

— cheltuieli indirecte de producție; 

— cheltuieli de administrare; 

— cheltuieli de desfacere 

şi în funcţie de caracterul pe care-l au în: cheltuieli varia- 
bile şi fixe. În acest mod se asigură posibilitatea cunoașterii 
mai bine a nivelului fiecărei cheltuieli în funcţie de diferiți 
factori de influenţa cât şi elaborarea unui buget flexibil, ce 
poate fi uşor adoptat la schimbările intervenite în activitatea 
întreprinderii. Astfel, se pot elabora variante de bugete ope- 
raționale flexibile, stabilite pentru diferite nivele de utilizare: 
70%, 80%, 85%, 90%, 98% şi 100% din capacitatea de pro- 
ducţie a întreprinderii. 

După efectuarea calculelor de determinare a cheltuielilor, 
se procedează la înscrierea și centralizarea lor într-o situaţie 
pe sume parţiale și totale, comparabil cu cheltuielile efective 
ale perioadei precedente luate ca bază de calcul. Această si- 
tuaţie reprezintă bugetul operaţional în care sunt concentrate 
cheltuielile unităţii la nivelul de activitate avut în vedere, 
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structurate în cheltuielile indirecte de producţie, de adminis- 
trație și vânzare şi serveşte la repartizarea lor pe centre de 
producţie. 

Ca model, bugetul operaţional se poate prezenta astfel: 


Tabelul 5.13 
BUGETUL OPERAŢIONAL 

| Specificare Caract. | Cheltuieli efective Cheltuieli bugetare . | 
| chelt. iale totale | iale totale 
fI Cheltuieli comune de fabricație i 32.900.000 i 39.700.000 
|1. Cheltuieli cu utilajul 16.000.000 18.000.000 
|- Amontizări F 600.000 6.000.000 

— Reparaţii de orice fel V 10.000.000 12.000.000 

2. Cheltuieli cu energia electrică 2.800.000 3.800.000 
— în scopuri motrice V 2.000.000 3.000.000 

— în scopuri gospodărești E 800.000 800.000 

3. Cheltuieli cu uzura și întreține- 
|rea SDV 1.200.000 1.800.000 
|- uzura V 500.000 800.000 
|- întreținere V 700.000 1.000.000 
|4. Cheltuieli cu întreținerea spați- 
[ului productiv 1.900.000 2.100.000 
|- amortizarea clădirilor F 1.000.000 1.000.000 

— întrețineri și reparaţii la clădiri F 400.000 600.000 

- prime de asigurare F 300.000 300.000 
|- taxe, impozite F 200.000 200.000 
|5. Salarii indirecte 11.000.000 14.000.000 
|- personal auxiliar V 6.000.000 8.000.000 
|- personal tehn.-ec.-adm ; 4.000.000 4:800.000 
|- indemnizaţii F 1.000.000 1.200.000 
JII. Cheltuieli de administrație F 10.800.000 12.000.000 
|I. Cheltuieli de desfacere PR Sl 8.400.000 9.000.000 
pota cheltuieli în afara productiei i 19.200.000 21.000.000 
[Total gencral 52.100.000 52.100.000 | 60.700.000 60.700.000 


d) Repartizarea cheltuielilor pe centre de producție 

Pe baza informațiilor din etapele precedente se calculează 
cotele de cheltuieli aferente fiecărui centru de producție din 
totalul cheltuielilor cuprinse în bugetul operațional în funcție 
de specificul acestora. 


Repartizarea cheltuielilor din bugetul operaţional asupra 
centrelor de producţie se face folosind procedeul suplimen- 
tării în varianta coeficienţi diferenţiaţi pe feluri şi grupe de 
cheltuieli. În acest scop fiecare întreprindere îşi alege crite- 
riile de repartizare în funcţie de particularităţile producţiei, 
de structura sa etc. 

Astfel, cheltuielile cu energia electrică în scopuri tehnolo- 
gice se repartizează în funcţie de puterea instalată a maşini- 
lor din centre ponderată cu orele funcţionare (kwh); cheltuie- 
lile cu întreţinerea, reparaţiile, amortizarea utilajelor în func- 
ție de valoarea acestora; cheltuielile cu spaţiul productiv se 
repartizează în raport cu suprafaţa netă a centrelor de pro- 
ducție; cheltuielile cu energia electrică folosită pentru ilumi- 
nat în raport cu numărul corpurilor de iluminat ponderat cu 
puterea instalată și regimul de funcţionare; salariile indirecte 
în funcţie de salariile directe ale centrelor; 

Cheltuielile cu protecţia socială în raport de salariile direc- 
te ale centrelor. 

Cheltuielile de administraţie și cheltuielile de desfacere 
numite și cheltuieli în afara producţiei se repartizează în 
funcţie de cheltuielile comune de fabricaţie plus salariile di- 
recte aferente fiecărui centru de producţie. 

Cotele astfel calculate se înscriu într-o situaţie centraliza- 
toare denumită “Coala de repartizare a cheltuielilor pe centre 
de producţie”. 

Informaţiile necesare completării Coalei de repartizare se 
preiau din : situaţia centrelor de producţie — denumirea cen- 
trelor de producţie şi a criteriilor de repartizare; Situaţia 
structurii efectivului de personal și a capacităţii de producţie 
— salariile directe; Bugetul opraţional — cheltuieli de reparti- 
zat ca totaluri. 


Coeficienţii de suplimentare se calculează diferențiat după 
formula: 
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Se calculează cotele ce revin fiecărui centru (pe baza rela- 
tiei C; = K, X br,) și apoi se totalizează. 


e) Calculul tarifului — oră mașină (THM) 

Pe baza colii de repartizare a cheltuielilor se determină, 
pentru fiecare centru de producție THM-ul care cuprinde 
manopera directă, cheltuieli comune de fabricaţie și cheltu- 
ieli în afara producţiei, aferent unei ore de activitate pro- 
ductivă 


Relaţia de calcul este de forma: 


(Ma + Ch e+ Ch.) 
A pd CL ap/c 
THM, i 
pp 
în care: 
Mpa — manopera directă aferentă producției anuale pro- 


gramată pe centru; 

Ch. — cheltuielile comune de fabricație anuale (cota) afe- 
rente centrului; 

Chp — cheltuielile în afara producției (cota) pe centru; 


Qi — ore producţie programate anual pe centru; 


c — centrul de producţie 


Elementele componente ale THM-ului se concentrează 
într-un formular intitulat “Tabloul rezumativ al cheltuielilor” 
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f) Calculul costului unitar 

În cazul metodei THM, costul unitar are în componența sa 
două elemente: 

— costul materiei prime şi a materialelor directe; 

— costul de prelucrare aferent, produsului lucrării etc. 

Costul de prelucrare aferent timpului prevăzut fabricării 
pe centru se calculează potrivit relației: 


n 
l Cipi = È(THM x T); 


în care: 
Cip — costul de prelucrare aferent timpului prevăzut de 
fabricare a unui produs în centrele de producție 
| T — timpul de prelucrare pe centre exprimat în ore; 
i — produsul, lucrarea; 
THM -— tariful oră maşină 


c — centrul de prelucrare 


Timpul de prelucrare se preia din documentaţia tehnică în 
care se prevede fluxul operaţiilor prin care trece produsul, 
respectiv centrele pe care le parcurge. 

Costul materiei prime și materialelor directe se determină 
prin aplicarea procedeului ponderării cantităților cu preţurile 
corespunzătoare, potrivit situaţiei consumurilor specifice: 

Astfel că, costul unitar pe unitatea de producţie (cti) se cal- 
culează potrivit relației: 


XT x THM), + Ch; 


apa 
d 7 
Qi 
în care: 
Chmi — costul total al materiilor prime și materialelor di- 
recte 


Q; — cantitatea din produsul “i”; 


CAPITOLUL V 
ORGANIZAREA CONTABILITĂŢII 
DE GESTIUNE ÎN SERVICII PUBLICE 
DE UTILITĂŢI 
— Studiu de caz — 


Serviciile publice de utilități sunt societăţile de adminis- 
trare a rețelelor urbane de apă, canalizare şi încălzire. În acest 
moment, aceste servicii sunt organizate în regii autonome 
aflate sub tutela autorităţilor publice locale (primării, prefec- 
turi etc)!). În scurt timp însă, ele vor trebui să se transforme 
în societăţi comerciale. 

Care va fi impactul acestei schimbări de statut? 

1. În loc de tutelă, societăţile vor avea un patronat. 
Combinaţiile sunt multiple: proprietarul poate fi în proporție 
de 100% administrația locală; privatizare completă — prelua- 
rea de către un întreprinzător; acţionariat mixt — administra- 
ţia locală și unul sau mai mulţi operatori privaţi. 

2. Indiferent de forma de proprietate, societățile vor func- 
ționa pe baza unui contract cu administrația locală, care va 
consfinţi: 


Distribuţia de gaz și energie electrică sunt de asemenea servi- 
cii publice de utilități. Chiar dacă aceste servicii se desfăşoară în 
structuri centralizate de nivel naţional, sub tutela Ministerului 
Industriei, aspectele tratate în acest articol rămân valabile. Ne refe- 
rim în special la activităţile de distribuţie către consumatori, care se 
pretează cel mai mult la introducerea unor noi sisteme de conduce- 
re eficientă. 


Contabilitatea de gestiune 345 


— obligativitatea firmei- concesionar de a asigura continu- 
itatea serviciului; 

— parametrii tehnici și de calitate ai serviciului (debite, 
presiuni, temperaturi etc.); 

— tariful serviciului, care trebuie să fie egal pentru toți 
membrii comunităţii; 

= obligativitatea întreţinerii, reparaţiei şi modernizării re- 
țelei. 

În asemenea condiţii, societăţile de servicii publice vor 
trebui să se convertească rapid la funcționarea după legile 
reale ale economiei de piaţă. Printre acestea se numără gene- 
rarea de profit și eliminarea subvenţiilor. 

Şi din moment'ce prețul- serviciului este prestabilit, iar 
obţinerea profitului obligatorie pentru viaţa întreprinderii, 
managerii acestor întreprinderi trebuie să ajungă să ţină per- 
fect sub control costurile. lar contabilitatea de gestiune este 
exact instrumentul necesar pentru a face transparente aceste 
costuri și, mai mult, a le prevedea și stăpâni. 


Un posibil punct de plecare 


Dar care este situaţia de azi în majoritatea acestor regii în 
materie de sisteme de gestiune? 

În general, toată viziunea asupra rezultatelor economice 
ale întreprinderii aparține unui grup restrâns de persoane (di- 
rectorul general, directorul economic sau contabilul-șef, ser- 
viciul buget sau serviciul plan). La nivelul managementului 
le nivel mediu (directori saușefi de secţii, departamente și 
servicii) întâlnim prăpastia proverbială dintre responsabilii 
»peraţionali (în speţă ingineri, preocupaţi de rezultatele teh- 
nice ale subunităţii pe care o conduc) şi economişti (concen- 
traţi asupra înregistrării actelor economice, în respectul strict 
al legilor contabile în vigoare). 


Informaţia economică se reduce la o regrupare de conturi 
contabile, care sunt raportate «mai sus», către «central», un- 
de sunt cumulate în cadrul documentelor de încheiere lunare 
(balante, bilanţuri şi conturi de venituri și cheltuieli). În fata 
acestora managementul firmei rămâne perplex: nu vede 
decât o listă de conturi şi venituri prezentate după natura lor: 
personal, materii prime, energie etc. Și dacă rezultatul este 
negativ, se ivesc o serie de întrebări clasice: 

— Care subunitate produce depășiri de costuri? Care gene- 
rează mai multă valoare adăugată? 

— Există operaţiuni/activităţi care ar putea fi mai ieftine la 
terţi? 

— Care sunt produsele rentabile? La care produse trebuie 
să renunțăm? 

— Cum se poate acționa asupra unor costuri pentru a le 
reduce? 

Decupajul în unități de responsabilitate poate aduce un 
răspuns la aceste întrebări. 


O condiţie de succes sine-qua-non 


Este vorba, de fapt, de descentralizarea responsabilității în 
întreprindere. Aceasta se realizează printr-o structurare a în- 
treprinderii în centre de responsabilitate şi prin alocarea re- 
surselor sale pe aceste centre. 

Un centru de responsabilitate trebuie să se poată identifica 
prin: 

1. Una sau mai multe activități omogene. Volumul lor tre- 
buie dimensionat astfel încât subunitatea să poată fi ţinută 
sub control; 

2. Resurse și patrimoniu alocate în mod unic; 

3. Un mod de gestiune: centre de cost, de profit, de rezul- 
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| 
bag = p y i 
| | Filiala de producţie internă | 


| Ida preţul pieţei) 


| |internă/externă 
| [e Cesiune (eventual) | |ţii în extern 
| |de produse sau servi- | |e Minim un tip de | 


| 19 Cumpărare din 
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tat etc. O trecere în revistă a principalelor moduri de gestiu- 
ne utilizate curent este prezentată în schema următoare: 


Performanţă/Obţinerea unui rezultat 


| Centru de profit || Centru de rezultat | | Centru de cost | 


Servicii 
administrative 


Unitate comercială || Unitate industrială 


| 
Centru de calcul | Funcţii 
le Vânzare externă || | de suveranitate 
e Cesiune de produse | | 
|sau servicii în intern |e Gestiune de buget | 
@ Poate vinde presta- | e Poate vinde presta- 
| |ţii în intern | 


| AAS 
le Achiziție 


prestație trebuie să 
| |aibă pondere 

e Cumpărare de la 
jalte centre de rezulat | 
e Cumpărare din 
exterior 

e Suportă o parte din | 
costurile centrelor de 


icii în intern (la preţ 
Iprestabilit) 

le Cumpărare de la 
|centre de rezultat le Răspunde de depă- 
șirile bugetare 

e O parte din costuri- 
le sale se pot reparti- 
za pe alte unităţi 


exterior 

le Suportă o parte 

|din costurile centre- 

jlor de cost cost | 

| e Diferențele (+/—) se | | 

| păstrează în intern 

| Obiectiv: 
Încadrarea bugetară 


Obiectiv: Obiectiv: 
| Vânzare cu profit || Competitivitate 


z = ze | 


Control bugetar 


4. Un manager, cu o arie de responsabilitate bine stabilită, 
cu libertăți de decizie și posibilități de angajare de resurse 
adaptate nivelului său; 

5. Un număr de indicatori sau de obiective măsurabile, în 
baza cărora centrul este evaluat. Indicatorii trebuie să fie în 
acord cu pârghiile de acțiune de care managerul centrului 
dispune. Contabilitatea de gestiune trebuie să genereze în ca- 
drul sistemului de rapoarte tehnico-economice indicatorii şi 
elementele de analiză adecvate fiecăruia dintre aceste centre. 

Decupajul în centre de gestiune nu se decretează. El se sta- 
bileşte întotdeauna în urma unei etape de reflexie la realita- 
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tea cotidiană a întreprinderii. Trei aspecte trebuie să fie luate 
în considerare: 

1. Mediul economic şi problemele întreprinderii; 

2. Structura (organigrama); 

3. Problematica de gestiune: ansamblul activităţilor din 
întreprindere și problemele de ordin economic al fiecărei ase- 
menea activități. 

Beneficiile descentralizării responsabilității economice în 
centre de responsabilitate se vor constata la toate nivelurile 
organizaţiei. În primul rând, direcţia generală va cunoaște 
modul în care participă fiecare subunitate la rezultatul eco- 
nomic al întreprinderii. 


NIVEL DE ANALIZĂ 


Costuri > Rezultat global < Încasări 
Intreprindere A pe întreprindere 
Cheltuieli 
de structură 
are PEE Eta Costuri) Rezultat realizat 4 Încasări 
pe filiale 
Cheltuieli 
de structură 
Subunitate (secţie) Costuri) Rezultat realizat 4 Încasări 
- pe subunități 
Cheltuieli 


e structură 


Costuri i ] < Incasări 


Managerii sunt reponsabilizați pe baza contribuției lor 
la rezultatul întreprinderii 


Managerii pot fit responsabilizați pe baza contribuției lor 
la rezultatul întreprinderii. Posibilitatea de a izola costul re- 
surselor angajate de ei și veniturile realizate, crează posibili- 
tatea de a compara secții sau servicii asemănătoare din inte- 
riorul întreprinderii, incitându-le la competitivitate. Compa- 
raţia se poate muta și dincolo de zidurile întreprinderii, la 
prestatori externi. Prin compararea cu preţul unui terț, de 
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exemplu, conducerea întreprinderii poate aprecia dacă o sec- 
tie este rentabilă şi poate lua anumite decizii strategice, cum 
ar fi externalizarea sau închiderea secţiei respective. 

Dar principalul impact în materie de descentralizare îl 
constituie asumarea responsabilităţilor economice de către 
responsabilii operaţionali și sensibilizarea la valoarea econo- 
mică a deciziilor și acțiunilor proprii. 


Studiu de caz — RADET BUCUREȘTI 


RADET Bucureşti gestionează rețeaua municipală de dis- 
tribuţie a agentului termic — destinat încălzirii prin termofi- 
care, a apei calde menajere şi a aburului tehnologic. 

În materie de sisteme de termoficare, RADET este un 
nume pentru Cartea Recordurilor: a doua rețea de termofica- 
re din lume, după cea a Moscovei. Aproximativ două treimi 
din populaţia Bucureştiului și majoritatea agenţilor economi- 
ci din oraş sunt clienți RADET. 


Câteva cifre economice-cheie în 1998 în 1999 
e Venituri totale: 388 miliarde lei 730 miliarde lei 
e Subvenţii: 98 miliarde lei 267 miliarde lei 
e Costuri totale: 386 miliarde lei 997 miliarde lei 
e Personal 6.110 6.122 
| Principalele cifre tehnico-operaţionale ale rețelei RADET 1.536.000 
| Persoane 
| Furnizori da 560.996 
principali )) 4 Clienţi Apartamente 
700 puncte 
RENEL: termice 
furnizor de încălzire 9.500 n 
energie termică 3 è Asociații 
| Reţea primară Reţea secundară de locatari 
|RGAB: furnizor 1.000 km 3.000 km 5.400 
de apă Agenţi economici 
11.000.000 Gcal 
apa caldă 
Introduse în rețea Pierdere: 18% 9.020.000 Gcal Distribuite 


|95% din energic cumpărată 
5% din energie produsă 
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Întreprinderea realizează 5 activităţi principale: 
1. Exploatarea rețelei primare: achiziționarea agentului 
termic de la furnizori (centrale termoelectrice), producerea 
acestuia în centralele proprii şi transportul acestuia pe magi- 
strale până la nivel de puncte termice. 

2. Exploatarea rețelei secundare: această activitate presu- 
pune distribuirea agentului termic către consumatori (asocia- 
tii de locatari şi agenţi economici), achiziționarea apei reci de 
la regia de distribuţie a apei RGAB, producerea şi distribui- 
rea apei calde menajere. 

3. Activitatea comercială: activitatea de gestiune a abona- 
ților (luarea tuturor măsurilor pentru o facturare corectă, tra- 
tarea reclamaţiilor, recuperarea creanţelor etc.) şi activitatea 
de comunicare cu clienţii. 

4. Întreţinerea reţelei: activitatea de gestiune a intervenții- 
lor, atât cu personal și resurse proprii (pentru revizii şi pen- 
tru intervenţii de mică anvergură), cât şi cu terți. 

5. Dezvoltare tehnică: dezvoltarea tehnică a reţelei, mo- 
dernizarea și evoluţia ei prin schimbări tehnologice. 


Activitatea operaţională și structura RADET este organi- 
zată pe criteriul geografic: amplasamentul clienţilor (cartiere 
de locuinţe) determină perimetrul subunităţilor de bază (sec- 
tii operaţionale), iar poziţia furnizorilor de agent termic (cen- 
trale termoelectrice RENEL) nivelul ierarhic superior (al 
direcțiilor de exploatare). 

Schema următoare reia sintetic principalele activităţi din 
cadrul RADET și pune în evidenţă principalele prestații. De 
exemplu, secţiile de termoficare au o problematică de gesti- 
une a costurilor de achiziţie și de furnizare a agentului ter- 
mic, având drept finalitate respectarea programului de furni- 
zare. În paralel există o problematică de gestiune a interven- 
țiilor — cu resurse financiare și cu terți — în scopul asigurării 
continuității și calităţii serviciului. 
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Problematica de gestiune a RADET este rezumată în schema următoare: | 


| Tehnic e Opţiuni tehnice/acțiuni de ameliorare/Inlocuiri de rețele 
| @ Investiții 


| — Achizitie de energie»iluide — Exploatare — 
| e Furnizarea de energie 
| e Cost de achiziţie / |Sector geografic 
le Reţele | 


e Instalaţii 


Producţie de energie 


e Distribuţie de 
/ energie termică 
e Performanţa 


| i Ri A y 
|@® Furnizare de energie termică 
| 

le P 


a b, 

|5 reț cost al energiei produse areek = 

| N t = at serviciului 5 

E i 2 

E- ; ; O 

E Mijloace Gestiunea 

| comune intervențiilor | Gestiunea 

| SS 

| $ abonaților 

| e Punerea la @ Măsurare, | Sue 
dispoziţie de instalare, / e Relaţia cu | 
echipamente întreținere, clientul | 
e “închirie- reparaţii e Facturare — 


re” în intern/ @ Preţ de 
preț de cost cost interven- 
intervenţie tie 


/ Cifra de afa- 


ceri 


Prin proiectul realizat cu sprijinul consultanților de la 
Bossard Gemini Consulting, RADET şi-a propus introduce- 
rea unui sistem de contabilitate de gestiune care să atingă | 
obiectivele următoare: | 


Obiectivele noului model de gestiune 


m Să sprijine Direcţia Generală şi responsabilii operaționali pentru o mai bună stăpânire a 
gestiunii proprii 

— Administrarea în scopul atingerii de obiective 

— Controlul costurilor 

— Respectarea termenelor 


m Responsabilii operaționali trebuie să-și asume responsabilități economice 

— Sensibilizarea acestora în ce privește valoarea economică a deciziilor şi acțiunilor proprii 

— Responsabilizarea managerilor asupra performanţei economice 

— Punerea la dispoziția şefilor de subunități de mijloace de reglaj controlabile a activităţii economice 


WE Instaurarea unui limbaj comun în cadrul regiei 

— Stabilirea de principii și de reguli unanim acceptate 

— Redefinirea mecanicii analitice globale 

— Implementarea unui reporting adaptat al diverselor niveluri de decizie. 
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Contabilitatea de gestiune serveşte cadrelor de conducere Ç 
(cei care administrează = gestionează) E 
Ş 
Utilizat de factorii de decizie ... Modelul de gestiune stabilește... în scopul ... g 
& 
Direcție generală 3 
Direcţii i Măsurării rezultatelor 5 
, Împărțirea responsabilităţilor. şi anticipării lor a 
Secţii | Structura costurilor 
Sectoare | Principii şi reguli de gestiune Localizării problematicilor 


(subdiviziuni ale secţiilor) | 


economice și luarea 
de măsuri în consecință 


ceea | 


Un limbaj comun 


Concordanţa cu modelul de gestiune de la nivelul general al RADET 
Îmbunătăţeşte dialogul pe linie managerială 
Facilitează relaţii “pe orizontală” în subunități (principii, proceduri) 


ESE 
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Aasurare 


si 


Cigjlul de ge 


Y 


na 


estune 


3 


t 


66 


izie să 


Previziune) 


aa 
sa 
PE 

5 
ʻi 


raționalizarea cheltuielilor indirecte 


tii regiei 


ă activită 


ecific 


— Localizarea problematicilor tehnico-economice. 


Pierderi tehnologice/costul 


gică sp 


ută factorilor de dec 


în mână” propriul rezultat economic 


iune aj 


element de cost/încasare. 


e Buget/Realizat/Previziune 


ecărui 


(= 


timp a fi 


rea în 


de cesiune internă. 


— Calculul rentabilitătii diverselor activități ale regiei 


— Cunoașterea preţurilor de cost şi a parametrilor lor 
— Cesiunea internă operaţiilor la un preţ “competitiv” 


— Segmentarea rezultatului după o lo 


stocurilor/valoarea adăugată 
pe centre/cheltuieli indirecte/prețul 


— Plasar 


mi Măsurarea rezultatului: constatarea performanței 
m Anticiparea rezultatului: dezvoltarea gestiunii previzionale 


Contabilitatea de gest 


mi Analiza rezultatelor: 
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Obiectivul pe termen scurt al proiectului a fost ameliora- 
rea controlului costurilor regiei prin intermediul unei gesti- 
uni pe unități de responsabilitate. 

Demarând sesiunile de lucru pentru decupajul în unităţi de 
responsabilitate, echipa de proiect (salariaţi RADET şi con- 
sultanți Bossard Gemini Consulting) a avut de ales între două 
criterii: criteriul funcțional (lanţul de valoare adăugată) sau 
cel al contractului-client (amplasarea clienţilor). 


CET —> PT —> bloc ? 


Criteriul adoptat a flst cel al orientării-client. Secţiile de 
termoficare s-au organizat în centre de profit, urmând ca, în 
urma descentralizării să primească tot mai multe atribuţii și 
pârghii de acţiune economică (acţiune comercială, gestiunea 
clientelei etc.) Secţiile se vor regrupa în Unităţi de Respon- 
sabilitate regrupate în jurul a câte unui singur furnizor (CET) 
și vor fi de asemenea centre de profit. 


Colentina Sud {Grozavesti O(N 


"antelimon 


ui A CET Suă k 
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În afară de decupajul propriu-zis în centre, proiectul orga- 
nizat la RADET de Ministerul Finanţelor în colaborare cu 
Bossard Gemini Consulting a tratat și alte teme proprii orga- 
nizării contabilităţii de gestiune, prin care: 


— decupajul în centre de responsabilitate a secțiilor de ter- 
moficare (nivelul cel mai redus de responsabilitate este cel al 
unui maistru — șef de echipă; 


— determinarea prestaţiilor între centre și materializarea lor 
economică; 


— organizarea contabilităţii de gestiune la nivelul unei 
secții operaţionale; 


— organizarea gestiunii unei divizii de transport — unitate 
auxiliară a RADET; 


— implementarea unui sistem de tablouri de bord destinate 
(într-o primă fază) şefilor de secţii şi maiştrilor. Concomitent 
cu generalizarea practicilor de gestiune la toate subunitățile 
urmează implementarea tablourilor de bord la nivelul direc- 
tiei generale. 


Prin rezultatele furnizate, RADET va putea: 


— să cunoască rezultatul economic al fiecărei secţii de ter- 
moficare în parte, datorită descompunerii încasărilor şi cos- 
turilor şi a sistemului de tablouri de bord; 


— să localizeze problemele tehnico-economice la nivelul de 
bază al ierarhiei, prin simpla urmărire a evoluţiei elementelor 
de cost din buget prin compararea rezultatelor între secţii. 


— să realizeze mai simplu şi mai aproape de realitate pla- 
nurile de acţiune, prin descentralizarea lor la nivelul secțiilor 
și abia apoi la consolidare. 


Modelul de gestiune de la RADET se sprijină 
pe 5 principii directoare 


gică 


Definirea unităţilor de responsabilitate operaţională respectă o lo 


tip 


Contabilitatea de gestiune 


CEJ 


contract-client 


«6 


lor la rezultatul regiei 


iei 


j 


aza contribut 


Managerii sunt responsabilizați pe b 


cord 


ie în a 


Vizibilitatea economică a managerilor trebuie să f 


cu responsabilit 


tile operaționale 


ă 


Instaurarea schimburilor între unitățile prestatoare induce apariția relațiilor 


tip “client-furnizor 


9 


Dezvoltarea progresivă a gestiunii pe bază de proiecte. 


Definirea unităţilor de responsabilitate operațională 


respectă o logică tip “contract-client” 
Tinta 


lerarhizarea responsabilităților 


Unități de responsabilitate 


CET Grozay 


gpa 
iai oil ca aro 


: mA Grivita „E 
Performanţa unui ciclu complet aici 
CET>PT>Client 4 

Sud Rahova 4 
| | | 
Pantelimon Vitan Colentina 
Secţii Performanța unui serviciu 
client (PT>Client) 
Scop mam Cerințe mg | -Soluţie de rezervă ~ 
E te e e «lest DI | Safo — - 52 el | În +- nS esis j 


e Organizarea responsabilităților § |e Regruparea de secții în jurul a le Păstrarea structurii actuale 


e Concilierea a trei criterii câte unei surse de aprovizionare le Secţiile atașate la direcţiile de 
— contract-client e Schimbul de prestații între uni- jexploatare actuale 
— zona geografică acoperită tăți de responsabilitate Je Repartizarea globală a achiziţiilor 


— sursa de aprovizionare 
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| 
| 
| 


Managerii sunt responsabilizați pe baza contribuţiei lor 
la rezultatul regiei 


La nivelul... 


Regiei 
Costuri > Rezultat Încasări i 


Cheltuieli | 


OUNIIS9S 9P POIPIIȚIQEIUO) 


de structură 


Unităţii . i 
de rsponsabilitate Costuri SUD Rezultat Încasări | 


Cheltuieli 
de structură 


. . [ E | 
Secţiei Costuri pog Rezultat i Încasări | 


Ş 


U 


6SE 


(a. Vizibilitatea economică a managerilor trebuie să fie în acord 
cu responsabilitățile operaționale 


Informaţii economice Informaţii tehnice 
Achiziţii de energie şi apă 
Costul stocurilor Energie/apa distribuită 
Valoarea adăugată a unităților Starea rețelei 
Volumul cheltuielilor indirecte Gestiunea intervențiilor 
Nivelul stocurilor 


Preţul de cesiune al prestaţiilor 


Pârghii/plan de acțiune... 
i Arbitraj referitor la înlocuirea/reparația instalațiilor 
Optimizarea nivelului stocurilor 


Productivitatea echipelor de intervenţie 
Raţionalizarea cheltuielilor indirecte 
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„2 Instaurarea schimburilor între unităţile prestatoare 
(a ) induce apariția relațiilor tip “client-furnizor” 


E Procedura bugetară fixează prețurile convenite ale prestațiilor conform unui princi- 
piu de “preț de catalog” 

— Preţul unui bun sau serviciu 

— Preţul forfetar al unei prestații complete 

— preţul de cesiune al unei unităţi de produs/serviciu 
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E Schimburile sunt afectate unităților (clienți sau furnizori) la sfârşit de lună 


E În mecanismul conturilor și în principiile de reporting 
— la nivelul UR: prestațiile între 2 unităţi ale UR se neutralizează 
— la nivelul regiei: prestațiile între UR se neutralizează. 


W În caz de litigiu între două unități (UR sau secţie); arbitrajul se face la nivelul enti- 
tății imediat superioare (UR sau regie), cu sprijinul reprezentantului funcției 
“Controlul de Gestiune”. 
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(5 ) Dezvoltarea progresivă a managementului pe bază de proiecte 


E Conferirea unei axe de analiză 
suplimentară 
— Izolarea costurilor unui proiect 
— Instaurarea unei responsabilități 
bugetare a proiectului 
NI Posibilitatea unei urmăriri anuale 
a costurilor 


Q 

Managerul secției are trei responsabilități principale E 
= 

e Stăpânește rezulta- aT _— 0 Conducerea echipe- y 
tul economic ru A lor de lucru & 
/ N = motivaţie de 

e Optimizarea ECONOMICA | / RESURSE \ — gestiunea compe- A 
posturilor din | ] | UMANE | tenţelor 5 
bugetul de k / i / — distribuirea sarci- hi 

253 X / nilor 


A 
> A 


e Asigurarea continuității serviciului 


— Fiabilitatea rețelei 


— Gestiunea operativă a intervențiilor 


— Nivelul serviciului-client 


A 


E Proiecte de investiții 

BI Acțiuni de tip marketing 
E Proiecte informatice 
E... 
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£9£ 


Bi Cunoaşterea rezultatului secției 
— Descompunerea costurilor și a încasărilor 
— Reportingul secţiei 


E Localizarea problemelor tehnico-economice 
= Comparaţia între unităţile cu activităţi asemănătoare 
— Evoluţia în timp a posturilor bugetare 
— Diferenţele faţă de buget şi previziuni 


Mi Realizarea unui plan de acțiune 
— Fixarea de obiective 
— Realizarea de corecţii 
— Controlul execuţiei 


Descrierea modelului de gestiune al secţiei se realizează în trei etape 


E Decupajul secției 
— Organizarea responsabilităţilor 
— Localizarea costurilor/ncasărilor 


A SPET. 
E Mecanica analitică 
— Luarea în considerare a fluxurilor economice 
— Logica de consolidare a costurilor/încasărilor 


E Reguli de gestiune pe fiecare post bugetar 


— Pârghii de acțiune/responsabilizarea managementului secției 


— Reguli de afectare/repartiție 
— Originea informației 


Modelul de gestiune al secției se înscrie în cadrul acestor responsabilități 


» plecând de la 


Explicarea diferențelor 


realitatea “de pe teren” 
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9E 


Decupajul analitic al secției Poe ERA 


/ N 

f \ 

| Ştiu unde | 

U Structura analitică a secției trebuie să permită... | săacţionez! | 

| | 

pe iiferenk 
Localizarea costurilor să 

Q Decupajul analitic pleacă de la organigrama actuală S 
=) 
Q Componentele structurii analitice sunt E 
— Centre de cost acolo unde se poate identifica o responsabilitate asupra unui cost F 
— Centre de profit acolo unde se poate identifica o responsabilitate asupra rentabilității unei activități © 
— Centre de rezultat acolo unde se poate identifica o responsabilitate asupra competitivităţii unei activități $ 
S 


Mecanismul analitic 
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W Centrele de rezultat din interiorul secției cesionează prestațiile proprii altor centre din inte- 


riorul secției 
— Identificarea centrelor prestatoare, plecând de la fluxurile fizice 
— Evaluarea prestaţiilor, la costul real sau după unul convenit (rămâne de definit) 


HI Sectorul este gestionat în cost complet. “Contractul client” poate fi astfel analizat pe mai 
multe nivele de detaliu. 


E Costurile afectate la nivelul de analiză cel mai fin (ex.: sector = formație de intervenție) 
sunt consolidate în contul de exploatare al secției. 


L9E 


Principalele fluxuri fizice şi economice 


Repartizare 
directa facturi Sectia: 


Centru de profit nonien.. Sector de secundar: Centru de profit Centru de rezultat 
ireci uri 


Sector N e E 
SECTIE Sector N-1 Ei 


i: 


Sector 1? 


Cali ge 


Închiriere utilaje SİRT Pierdere 70 


Reparatii 
echipamente 
Repartizare directa electrice si atm 
costuri: materii ] j S 
prime, energie, pe ese T 
materiale, A natala S 
amortizari, â i 
comenzi SIRT, terti î d aeeoo a, 
(interventii) + ~ a E 
x, Sector primar: 8 
Centru Centru de cost e 
de cost S 
ETTET S 
R. 
Y 
Exemplu de mecanism analitic | industrii Pantelimon Q 
| Agent termic cumparat 3001 Caldura 450 S 
| Abur 501 Abur 90 Sa 
| Personal 30; ACM 70 È 
| Energi etapa 109 g 
Chelt sectie repart. 20 T 
Profit 110 
O OO — 8 
E S 
Buget de exploatare apate Pantelimon i Ccto secundar 1 f anreimon w 
= - H Agent termic cun cumparat 200] Caldura 290 Q 
Agent termic cumparal [i | Personal 50| ACM 100 SA 
Abur i | Materiale 3 5 
Personal J | Energie/apa 80| © 
i H Cum cesiune dela S2. 50| 
ji i 30 
| X 
Ii 


Sector secunda - Pantelimon 


209! Caldura 
50| ACM 
Q] Cesiune echipa la S1 


ZIS CI DAI IE TE 


Agent termic cumparat 
Personal 

Materiale 

C-da SIRT 


$ | Energie/apa 
Primar Pantelimon | | pell pecie epa 
| | 
Personal 50 | mooo - 
„Materiale 220 i] | 
Energie/apa 55| | P si 
Cheii sectie œp 20| | Maier 2 
|. Energie/ana 
Cost 245 | | Chelt sectie repart 10] 
Oo | 


a 
fă 
z 
T — 
69E 


Contul de exploatare al unei unități reprezintă 


unul dintre instrumentele sale de pilotaj 


ACHIZITII: agent termic 
abur 
taxa abur 

APA ADAOS primar 
secundar 

APA RECE pentru apa calda 


ENERGIE electrica 
TAXE RENEL (de putere si abur) 

| | Consumuri de MATERIALE 

AMORTIZARE 

Cheltuieli de PERSONAL 

Lucrari cu TERTI 

Achizitii de PRESTATII interne 
interventii din partea altor sectii 
Închirieri de utilaje în intem 
Confectii metalice 


P 
4 
cd 


ioli A 
eltuieli rS; 


Cheltuieli repartizate: de la UR + central 


| Venituri pet IE că 


ca [ APA RECE pentru apa calda 
CI 0 || AGENT TERMIC DISTRIBUIT 
COLICI pentru încalzire 
EA] pentru apa calda 
PILE] MATERIALE de reparatii (interventii client) 
CICI E) ABONAMENT service 
CEC EI Vinzari PRESTATII interne 
Ha 

a im 
CICI E 
CER E2] 
pi igisi 
E Ea E 
E a Fii 
E SE, E: 
E E E 


Cd 


2 
S S 


DU DUDU 
D UL UUL 
DUU DOO 


REZULTAT (profit'/ pierdere) 


Reguli de repartizare costuri. Responsabilitățile managementului (1/3) 


Originea informațiilor 


e Factură agent termic + 
abur a RENEL 
e Bilanţ termic RADET 


Citiri periodice 
de contoare 
în puncte termice 


Factură RENEL 
Bilanţ termic 
Bilanţ energie electrică 


Agent termic, Abur, | 
Apă adaos primar | 


Repartiția facturii RENEL pe sec- 
toare pe baza numărului de Gcal 
distribuite (în faza iniţială) 


Apă adaos secundar 
Apă rece pt. apă caldă 
| Energie electrică 
Afectare la nivel de sectoare 
şi eventual cuplaje sau puncte 
termice, pe bază de măsurători 


| Taxa de abur 


| Taxa de putere electrică | 


Repartiție până la nivel de sectoare, 
pe baza de energie termică 
(resp. electrică) distribuită 


Pârghii de acțiune: 


Performanța reţelei: 
Gestiunea intervențiilor 


Calitatea reviziilor. 
Gestiune Tehnologică: 
Reparaţii sau Investiţii? 


Eficacitatea reportingului 
tehnologic 


De aprofundat: 


ii 

| 

| 

| Regula de repartizare 

| (eventuala logică 

| de distanţă) 

| Fezabilitatea “închiderii” 
| pe CET-uri 


S 
S 
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Reguli de repartizare a costurilor. Responsabilitățile managementului (2/3) S 


rie de mijloc fix 


Originea informațiilor i , Amortizare ae] Pârghii de acțiune: 

1. Amortizare contabilă directă: Eaha ce ji E 
Fișierul de imobilizări Afectare la nivel de secţie, respectiv Fiabilitatea listelor | 
ale secţiei sectoare şi eventual cuplaje de imobilizări | 
-n 2. Amortizare “repartizare”: costul d 
+ Documentație tehnică + repartizat secției corespunde pae -Fiabilitatea listelor | 
Carte tehnică mijloc fix amortizări pe durata de viaţă a de o li zări | 
f mijlocului fix | 
+ Fişierul de taxe de 3. Inchiriere internă: amortizarea ; sin: z 
“chirie?” RADET / contabilă este suportată de “cen- j Fiabilitatea listelor | 

| E. i tral”. Secţia “plăteşte” o taxă de de imobilizări | x 

utilizare a mijlocului fix propor- / Optimizarea mijloacelor: . | : 

tional cu perioada de utilizare. | Punerea la dispoziție numai aj S 

\ mijloacelor necesare în mod | = 

i \ real secției | S 

f De aprofundat: \ Arbitrajul interventiilor: | 5 

e Reguli de calcul a „amortizării tehnice” şi întretinere, reparatii, înlocu-| Q 

| a „taxei de locaţie” \ ire sau modernizare? | S 

@ Stabilirea tipului de amortizare pe catego- i pia ze iulie S 

X 


Reguli de repartizare a costurilor. Responsabilitățile managementului (3/3) 


Originea informațiilor i Pârghii de acțiune: 
e Ordine de lucru Afectare pe sector pe baza bonu- Urmărirea lucrărilor 
e Bonuri de consum (ordinelor de lucru) 


rilor de consum 


Proponere de repartiții cu terți 
e Ordine de lucru E — ——— personal = Gestiunea optimă a lucrărilor 
e Foi de pontaj |Afectare pe sector, pe baza state- Reducerea orelor suplimentare 
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@ State salarii lor de plată Optimizarea echipei de lucru 


= Lucrări cu terți =p Programarea lucrărilor 
Evitarea tarifelor de urgență, 
noapte etc. 
Participare la negociere devize 


e Receptii lucrări 


; : Atectare pe sector, pe baza 
e Devize terți 


recepţiilor de lucrări 


= Achiziţii prestații interne — Planificarea operaţiilor 
e Facturi interne | Afectare pe sector, pe baza ordi- cu utilaje 


Colaborarea sector/secție 
pentru comenzi 
Organizarea intervențiilor 


nului/facturii interne 


m Cheltuieli centrale repartizate 


i s ti y | A E faza Asa eis tarante 
© Cheltuieli structură |Bepartizale pe baza de chei de la central, 


| UR. Chelt. de secţie se rep. pe sectoare 
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Editor „Tribuna econo: 


le termice (centre de profit), și p 


ectoare de maiștri din ianuarie 1999. 


ra 


iectului “Contabilitatea de gestiune 


entr 


ale pro 


ări 
70 


rmoficare şi c 


za T me TRACIEI PEIRE PITRE = 
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e Reporting pe naturi de cheltuieli la nivelul secțiilor de 


Realiz 
= pe scurt — 
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Centrul de rezultat — Sector Electric — Termoficare RADET 


3 CHELTUIELI VENITURI 
1 _[Salarii Personal = % -4 [ST Colentina a ji 265.541.602 
2 |Consum Materiale ___ [ST Pantelimon | 2568.126.633 
3 Prestari externe a e | 3863.730.775 
4_|Prestari interne ERA pna 1 | 925-294 555 
5 _|Tichete [buc] koek] p 191.092.986 


Costuri exploat Ta 252.226.412 
6 |Reparatii terti 
7 |Arnortizare 


3.222.977.740 


_8 [Cheltuieli generale 
(sectie, exploata 


TOTAL CHELTUIELI - 


7 TOTALVENITURI 3.222.977.740 


[22 REZULTAT 


o0% o] 


MARJA BRUTA 


9/£ 
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Centru de cost — Sector Reţea — termoficare RADET 
Perioada (lună) ......... 


E a e e a Re a a 


CHELTUIELI > 
Cantitate Pet pia Valoare (lei) 


1|Apa adaos ime] 
2|Pierdere nergie reteaua pri 


3|Consum materiale 
atatea Personal 
5|Tichete [buc] 
6|Prestari interne 


en | P 
7|Prestari externe 


61.730.084.957 


TEI oo 61.730.084-957 | 
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2 


{Prestari externe 


Centru de cost — Sector Administrativ al secțiilor — termoficare RADET 
Perioada (lună) ......... 


5 CHEETUIERI SC Ri 


Cantitate 


e’ 


Salarii Personal 


Tichete [buc] 


Prestari interne 
Energie Electrica [kw] 


3 
4 
5 
6 
7 


Telefoane 


Costuri de exploatare (fara amortizare) 


9l 


| Amortizare 


Reparatii terti 


TOTAL CHELTUIEL 


Pret (lei) Valoare (lei) 

0,98% 
|| 338.874.181 | 7,34% 
[C aoeei-aaa 520 | 66,86% | 
12.36% 


4.577.921.897 
39.122.704 


4.617.044.601 


4.617.044.601 


Centru de cost — Sector Secundar — pe total RADET — termoficare RADET 
Venituri și cheltuieli”) pe luna ............... 


Populat 


Agenti Economi 
Industrii si do 


uri 


ta 
[Apa Rece 


VENITURI 
Cantitate Pret (ei) Valoare (ei) 
x 1 ȚEnergie termica vinduta (GCal) 3.326.850 | | 522.524.150.915 
i Populatie 1.246.828 396.963.778.875 
ci urbani 49.096 | 641.704 545 
RETIREN 9.918.577.495 


cumparata (mc) 


2 


[Apa Rece vinduta [m 


Costuri materii prime 


8.840.514 2.670 22.604.172.360 


„Total vinzari 446.128.323.295 


3 [Salarii Personal 


Consum Materiale 


4 
5 |Prostari externe 
6 |Energie Electrica [kw] 


i | 


seit 


Prestaţii interne 


F 
8 |Telefoane 
Ş 


Tichete [bi 


uc) 


10 [Reparatii electrice 


Excedent 175.836.634.343 


(total vinzari - costuri materii prime) 


Obiectivul maistrului este de a aduce costurile 


e sub nivelul excedentului 


* datele sunt 


Sturi materii prime + costuri exploatare + chei 


Costuri exploatare (fara ar 3 mt Revizie ap i 167.658.415 
11 [Reparatii Torti e _4_|Matoriale Facturate | 5.087.412 
| 12 _[Amortizaro a 5 [Materiale recuperate E: 16.927.700 
Costuri exploatare © Venituri de exploatare : < 176.026.287.870. 
13. [Cheituleii ganer 
(sectie. exp şi sediul central) 
OTAL CHELTUIELI 309.779.875.771 TOTAL VENITURI 446.317.976.822 


(Excedent + abona: 


nt revizie + materiale facturate) 


136.538.101.051] 


„„PONIIOUODE EUNGHJ,“ IO07IPA 


9UNNS28 9p POIEZIȚIqEIUO) 


380 Editor „Tribuna economică” Contabilitatea de gestiune 381 


| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


@ Invăţarea de către şefii de secţii şi de maiștri a modului 
de utilizare a acestor tablouri de bord. Identificarea unor 


prime pârghii de reducere a costurilor 
— Pe parcursul anului 1999 implementarea ideilor de reducere a 


costurilor este lăsată la latitudinea secţiilor. 


iilor în costul complet 


© Crearea unui circuit informaţional între serviciile funcțio- 
nal şi secţii în scopul elaborării reportingului cât mai 


termică distribuită pe cap de| 


dine de indicatori 


aproape de sfârşitul lunii 


ârşitul lunii, în condiţiile în 


— cel mai bun timp — 14 zile de la s 


Venituri și rezultate economice 
| Randamentul 
personalului 


i 


care ultima informaţie din central este obținută pe 12 ale lunii 


ult 
| 


următoare = 
e Punerea bazelor unui sistem de gestiune bazat pe indica- o 
tori de performanţă, la nivel de secţii sunt calculaţi lunar z E i 
un număr de 30 de indicatori tehnico-economici. Direcţia = E a z 
n y .. . . Q O = 
General RADET evaluează secțiile trimestrial, pe baza Q A 3 3 z| = 5 
. . . . 3 o 28 p o -j | D 
unui set de 11 indicatori sintetici. S : g 3| [98| | Eu E 
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o |2 2] [E 23 5 
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e Descompunerea analitică a activităţii operaţionale din 
RADET în activităţi şi crearea unui sistem de urmărire a 
costurilor pe activități. 


e Realizarea unui program informatic de urmărire a costu- 
rilor pe activitatea de mentenanţă realizată cu forţe pro- 
prii. 


e Detalierea și implementarea modelului de gestiune la sec- 
tiile auxiliare SIRT şi SCR şi la Oficiul Informatic. 
— Punerea bazelor unui sistem de facturare internă cu secțiile 


k: 


a a managerilor de sectii si 


de termoficare şi centrale termice. 


— Identificarea primelor oportunităţi de optimizare a costurilor 


controller-ul 


la nivelul acestor subunități. 


O Formarea unui coelctiv pentru funcţia Controling 
(Control de gestiune). 


e Elaborarea unei propuneri de organizare a 
Departamentului Controling, conținând roluri, responsa- 
bilități și fişe de post. 

— Departamentului poate fi funcţional din momentul aprobării 


bui sa poata: analiza rezultatele si abaterile, gasi adevaratele cauze, 


propune corectii si anticipa rezultate. 


propunerii de către Direcţia Generală RADET 


9 Identificarea unei mari oportunităţi de reducere a cos- 
turilor, optimizarea proceselor de achiziție materiale și 
lucrări în sistemul de termoficare. 


Prezenta sa este absolut necesara: informatizarea RADET va contribui numai la 
rapiditatea reportingului, dar nu va compensa activitatea de analiza si rezolvare a 


Va avea un rol important în formarea pe linie economic 
problemei. 


Va redacta reportingul subunitatii la care este atasat. 
exploatari. 


În scurt timp va tre 


Rolul sau pe lînga manager este esential (consultare, credibilitate, 


implicare). 
Rol esential în construirea sistemului de informatii economice. 


Functia lui principala este de a sprijini managerii în deciziile lor 
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— Aceasta s-a concretizat în proiectul “Modernizarea procese- 
lor de achiziţii”, care a trecut de faza de analiză diagnostic și 


se află în faza de implementară-pilot. 


In RADET va apare o noua profesiune 
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CADRUL LEGISLATIV 
PRIVIND ORGANIZAREA ȘI CONDUCEREA 
CONTABILITĂŢII DE GESTIUNE 


1. Legea contabilităţii nr. 82/1991, modificată 
şi completată prin Ordonanța Guvernului nr. 22/1996, 
aprobată prin Legea nr. 245/1998: 


Art. 1. — Regiile autonome, societăţile comerciale, institu- 
tiile publice, unităţile cooperatiste, asociaţiile și celelalte per- 
soane juridice, precum și persoanele fizice care au calitatea 
de comerciant au obligaţia să organizeze şi să conducă con- 
tabilitatea proprie, potrivit prezentei legi. 

Art. 2. — Contabilitatea, ca instrument principal de cunoaş- 
tere, gestiune și control al patrimoniului și al rezultatelor ob- 
ținute, trebuie să asigure: 

a) înregistrarea cronologică şi sistematică, prelucrarea, 
publicarea şi păstrarea informaţiilor cu privire la situația pa- 
trimonială și rezultatele obținute, atât pentru necesitățile pro- 
prii ale persoanelor prevăzute la art. 1, cât şi în relaţiile aces- 
tora cu asociaţii sau acţionarii, clienţii, furnizorii, băncile, 
organele fiscale şi alte persoane juridice și fizice; 

b) controlul operaţiilor patrimoniale efectuate și al proce- 
deelor de prelucrare utilizate, precum şi exactitatea datelor 
contabile furnizate; 

c) furnizarea informaţiilor necesare stabiliriii patrimoniu- 
lui naţional, execuţiei bugetului public, precum și întocmirii 
balanţelor financiare şi a bilanţului pe ansamblul economiei 
naționale. 
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Art. 11.— (1) Persoanele prevăzute la art. 1 organizează și 
țin contabilitatea, de regulă, în compartimente distincte, 
conduse de către directorul financiar-contabil, contabilul șef 
sau altă persoană împuternicită să îndeplinească această 
funcţie. Aceste persoane trebuie să posede studii economice 
superioare. 

(11) Prin excepție, funcţiile respective pot fi îndeplinite şi 
de persoane cu studii medii care au calificare corespunzătoa- 
re în domeniu, cu avizul Ministerului Finanţelor, la solicita- 
rea justificată a ordonatorilor principali de credite. 

(2) Contabilitatea persoanelor prevăzute la art. 1 poate fi 
organizată şi ținută și de persoane juridice autorizate sau de 
persoane fizice care au calitatea de contabil autorizat ori de 
expert contabil, care răspund potrivit legii. 

(3) Răspunderea pentru organizarea și ținerea contabilită- 
tii, potrivit prevederilor prezentei legi, revine administrato- 
rului, ordonatorului de credite sau altei persoane, care au 
obligaţia gestionării patrimoniului. 

(4) Persoanele fizice, prevăzute la alin. 1 răspund, împreu- 
nă cu personalul din subordine, de ţinerea contabilităţii potri- 
vit legii. 

(5) În cazurile în care contabilitatea nu se ține de persoane 
autorizate, răspunderea revine patronului. 

(6) La societăţile comerciale la care contabilitatea nu este 
organizată în compartimente distincte, care nu au personal 
calificat potrivit legii sau contracte de prestări de servicii în 
domeniul contabilităţii, încheiate cu persoane fizice sau juri- 
ce autorizate, Ministerul Finanţelor stabilește, în funcție de 
evoluţia inflaţiei şi de dezvoltarea profesiei, limite valorice 
privind nivelul cifrei de afaceri de la care există obligația de 
a încheia contracte pentru întocmirea bilanţului contabil 
numai de către persoane fizice sau juridice autorizate. 

(7) Instituţiile publice la care contabilitatea nu este orga- 
nizată în compartimente distincte sau care nu au personal 
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angajat cu contract de muncă pentru conducerea contabilită- 
tii şi întocmirea dărilor de seamă contabile privind execuţia 
bugetară pot încadra personal de specialitate prin încheierea 
de convenţii civile, plata serviciilor urmând a se face din fon- 
dul de salarii prevăzut în bugetele acestora, în conformitate 
cu prevederile reglementărilor legale specifice unităţilor res- 
pective. 

(8) În cazul în care instituţiile publice nu pot încadra per- 
sonal de execuţie în condiţiile alineatului precedent, contabi- 
litatea se poate ţine și de către societăți comerciale de exper- 
tiză contabilă sau de persoane fizice autorizate potrivit legii, 
pe bază de contracte pentru prestări de servicii. Încheierea 
contractelor se face pe bază de licitaţii pentru achiziţii publi- 
ce de bunuri şi servicii, organizate în conformitate cu regle- 
mentările legale. Plata serviciilor respective se face din cre- 
dite bugetare cu această destinaţie și numai în limita cheltu- 
ielilor de personal care ar trebui efectuate de unitate, în con- 
diţiile în care aceasta ar avea angajat personal de specialitate 
cu contract individual de muncă. 


2. Regulamentul de aplicare a Legii contabilităţii 
nr. 82/1991: 


a) Prevederi referitoare la organizarea contabilităţii patri- 
moniului: 

Pct. 1. Potrivit prevederilor Legii contabilităţii, obligația 
organizării și conducerii contabilităţii proprii revine: regiilor 
autonome, societăţilor comerciale; societăţilor agricole; 
organizațiilor cooperaţiei meșteșugărești; organizaţiilor coo- 
peraţiei de consum şi de credit; Băncii Naţionale a României 
și societăţilor bancare; instituţiilor publice de subordonare 
centrală sau locală; unităţilor de asigurări locale, altele decât 
cele de stat; asociaţiilor; fundațiilor; sindicatelor; unităţilor 
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de cult şi altor oganizații obștești, precum și celorlalte per- 
soane care au dobândit peronalitate juridică, potrivit legii. 

Prevederile legii se aplică şi persoanelor fizice care au 
calitate de comerciant, respectiv persoanelor fizice care pres- 
tează activităţi independente sau care exercită în mod obiș- 
nuit acte de comerţ şi sunt înmatriculate la Oficiul registrului 
comerțului, potrivit legii. 

De asemenea, în baza art. 46 din lege, prevederile aceste- 
ia se aplică în mod corespunzător sucursalelor şi altor subu- 
nități fără personalitate juridică, cu sediul în străinătate, ce 
aparţin persoanelor prevăzute la pct. 1 cu sediul sau domici- 
liul în România, Cât şi sucursalelor şi altor subunități fără 
personalitate juridică cu sediul în România, ce aparțin unor 
persoane juridice sau fizice cu sediul sau domiciliul în străi- 
nătate. 

Pct. 12. Planul de conturi general, precum și normele de 
utilizare a acestuia sunt destinate tuturor unităţilor patrimo- 
niale care desfăşoară activităţi economice şi conţin conturile 
necesare înregistrării în contabilitate a operaţiilor patrimoni- 
ale, conţinutul şi funcţia fiecărui cont, precum şi monografia 
contabilă a principalelor operaţii. 

Planul de conturi general conţine nouă clase de conturi 
simbolizate cu o cifră, grupe de conturi simbolizate cu două 
cifre, conturi sintetice de gradul I simbolizate cu trei cifre, 
conturi sintetice de gradul II simbolizate cu patru cifre. 
Conturile din clasele 1-7 sunt obligatorii, iar cele din clasele 
8 şi 9, precum și dezvoltarea în analitic a conturilor sintetice, 
vor fi adaptate și completate de fiecare unitate patrimonială, 
în funcţie de specificul activităţii şi necesităţile proprii. 
Unităţile patrimoniale mici sau mijlocii pot utiliza numai 
conturile sintetice de gradul I (cu trei cifre). 

Pentru instituţiile publice, Ministerul Finanţelor emite 
plan de conturi general distinct și instrucţiuni de aplicare a 
acestuia. 
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În baza planului de conturi general şi a normelor de utili- 
zare a acestuia, ministerele, departamentele, unităţile de grup 
(UCECOM, CENTROCOOP etc.), asociaţiile profesionale şi 
alte persoane autorizate pot elabora planuri de conturi și nor- 
me de utilizare specifice ramurilor și sectoarelor de activita- 
te, cu avizul Ministerului Finanţelor. 


b) Organizarea contabilităţii de gestiune: 

Pct. 27. Contabilitatea generală, denumită și financiară, 
are la bază norme unitare privind organizarea şi conducerea 
acesteia, prevăzute de lege şi în prezentul regulament, care 
au caracter obligatoriu pentru toate unităţile patrimoniale, a- 
vând ca obiectiv principal furnizarea informaţiilor necesare 
atât pentru necesităţile proprii cât și în relaţiile acestora cu 
asociaţii sau acţionarii, clienţii, furnizorii, băncile, organele 
fiscale și alte persoane juridice şi fizice în sensul prevederi- 
lor art. 2 și art. 10 din lege. 

Contabilitatea de gestiune se organizează de către fiecare 

| 


€ 


unitate patrimonială în funcție de specificul activității și ne- 
cesitățile proprii, având ca obiective principale următoarele: 
calcularea costurilor; stabilirea rezultatelor şi a rentabilității 
produselor, lucrărilor și serviciilor executate; întocmirea bu- 
getului de venituri şi cheltuieli pe feluri de activităţi, urmări- 
rea şi controlul executării acestora în scopul cunoașterii re- 
zultatelor şi furnizării datelor necesare fundamentării deci- 
ziilor privind gestiunea unității patrimoniale și altele. 

Pct. 29. Răspunderea pentru organizarea și ţinerea conta- 
bilităţii, în conformitate cu prevederile legii, revine adminis- 
tratorului, ordonatorului de credite sau altei persoane, care au 
obligaţia gestionării patrimoniului. 

În acest scop, persoanele prevăzute la alineatul precedent 
trebuie să asigure, potrivit legii, condiţiile necesare pentru: 
întocmirea documentelor justificative privind operaţiile -pa- 
trimoniale; organizarea şi ținerea corectă și la zi a contabili- 


pes 
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tăţii; organizarea și efectuarea inventarierii patrimoniului, 
precum și valorificarea rezultatelor acesteia; respectarea re- 
gulilor de întocmire a bilanţului contabil, publicarea acestu- 
ia în Monitorul Oficial al României și depunerea la termen la 
organele în drept; păstrarea documentelor justificative, a re- 
gistrelor și bilanțurilor contabile și să asigure organizarea 
contabilităţii de gestiune adaptată la specificul unității. 

Pct. 105. Contabilitatea de gestiune este destinată, în prin- 
cipal, pentru înregistrarea operaţiilor privind colectarea și re- 
partizarea cheltuielilor pe destinaţii, respectiv pe activităţi, 
secţii, faze de fabricaţie etc., decontarea producţiei precum și 
calculul costului de producţie al produselor fabricate, lucră- 
rilor executate și serviciilor prestate, inclusiv al producţiei în 
curs. 

Modul de organizare a contabilităţii de gestiune este la 
latitidunea fiecărei unități patrimoniale, în funcție de specifi- 
cul activității și necesitățile proprii ale acesteia. 

În acest sens, pe lângă conturile de cheltuieli pe destinaţii 
şi de calculaţie a costurilor, pot fi utilizate conturi de venitu- 
ri şi rezultate analitice corespunzătoare, în funcție de opțiu- 
nea fiecărei unități patrimoniale. 


c) Definirea și conținutul costului de achiziție și costurilor 
de producție; gruparea cheltuielilor pentru calcularea costu- 
rilor: 

Pct. 19. În conformitate cu prevederile art. 7 și art. 9 din 
lege, pentru evaluarea elementelor patrimoniale, se stabilesc 
următoarele reguli: 

U la data intrării în patrimoniu, bunurile se evaluează și se 
înregistrează în contabilitate la valoarea de intrare, denumită 
valoarea contabilă, care se stabileşte astfel: 

— bunurile reprezentând aport la capitalul social sau obți- 
nute cu titlu gratuit, la valoarea de utilitate, în funcţie de pre- 
tul pieței, utilitatea, starea și amplasarea acestora; 
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— bunurile procurate cu titlu oneros, la valoarea de achizi- 
ție denumită cost de achiziție; 

— bunurile produse în unitatea patrimonială, la costul de 
producție. 

Costul de achiziţie al unui bun este egal cu preţul de cum- 
părare, taxele nerecuperabile, cheltuielile de transport-aprovi- 
zionare şi alte cheltuieli accesorii necesare pentru punerea în 
stare de utilitate sau intrarea în gestiune a bunului respectiv. 

Costul de producţie al unui bun cuprinde: costul de achi 
zitie al materiilor prime și materialelor consumate, celelalte 
cheltuieli directe de producţie, precum și cota cheltuielilor 
indirecte de producţie determinate raţional ca fiind legate de 
fabricaţia acestuia. 

Cheltuielile generale de administraţie, cheltuielile de des- 
facere și cele financiare, de regulă, nu se includ în costurile 
de producţie. 

În costurile de producţie pot fi incluse şi dobânzile la cre- 
ditele bancare contractate pentru producția cu ciclu lung de 
fabricație, aferente perioadei. 

Creanţele şi datoriile se înregistrează în contabilitate la 
valoarea lor nominală. 

ü evaluarea elementelor patrimoniale cu ocazia inventari- 
erii se face la valoarea actuală sau de utilitate a fiecărui ele- 
ment, denumită valoare de inventar, stabilită în funcţie de 
utilitatea bunului în unitate și prețul pieței. 

Valoarea de utilitate a creanţelor şi datoriilor se stabilește 
în funcţie de valoarea lor probabilă de încasat, respectiv de 
plată. 

U la încheierea exerciţiului, elementele patrimoniale se e- 
valuează și se reflectă în bilanțul contabil la valoarea de in- 
trare în patrimoniu, respectiv valoarea contabilă pusă de a- 
cord cu rezultatele inventarierii. 

În acest scop, valoarea de intrare sau contabilă se compa- 
ră cu valoarea de utilitate stabilită pe baza inventarierii: 
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— pentru elementele de activ, diferențele constatate în plus 
între valoarea de inventar şi valoarea de intrare nu se înregis- 
trează în contabilitate, aceste elemente menţinându-se la va- 
loarea lor de intrare. Diferenţele constatate în minus între va- 
loarea de inventar stabilită la inventariere şi valoarea de in- 
trare a elementelor de activ se înregistează în contabilitate pe 
seama amortizării, în cazul când deprecierea este ireversibilă 
sau se constituie un provizion, atunci când deprecierea este 
reversibilă, valoarea acestor elemente menţinându-se, de 
asemenea, la valoarea lor de intrare; 

- pentru elementele de pasiv, diferenţele constatate în mi 
nus între valoarea de inventar şi valoarea de intrare nu se în- 
registrează în contabilitate, aceste elemente menţinându-se la 
valoarea lor de intrare. Diferenţele constatate în plus între va- 
loarea stabilită la inventariere şi valoarea de intrare a ele- 
mentelor de pasiv, se înregistrează în contabilitate prin cons- 
tituirea unui provizion, valoarea acestor elemente menţinân- 
du-se, de asemenea, la valoarea lor de intrare; 

Q la data ieșirii din patriminiu sau la darea în consum, bu- 
nurile se: evaluează şi se scad din gestiune la valoarea lor de 
intrare. 

Pct. 106. Pentru calcularea costurilor de producție, cheltu- 
ielile, după natura lor, înregistrate în contabilitatea generală, 
pot fi grupate astfel: 

(a) cheltuieli directe (materii prime și materiale directe, re- 
muneraţii directe, contribuţia privind asigurările sociale şi 
protecția socială și alte cheltuieli directe); 

(b) cheltuieli indirecte de producţie (cheltuieli comune ale 
secţiei) 

(c) cheltuieli de desfacere; 

(d) cheltuieli generale de administraţie. 


Cheltuielile directe plus cheltuielile indirecte de producţie, 
repartizate raţional asupra produselor fabricate, lucrărilor e- 
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xecutate și serviciilor prestate, formează costul de producție 
al acestora. 

Cheltuielile generale de administraţie şi cheltuielile de 
desfacere sunt în general excluse din costul de producţie, în 
afară de cazul când condiţiile specifice de exploatare justifi- 
că luarea lor în consideraţie. 

Dacă la costul de producţie se adaugă cheltuielile genera- 
le de administraţie și cheltuielile de desfacere se obține cos- 
tul complet al acestora. 

Nu se include în costul de producţie costul subactivității. 

Cheltuielile financiare nu se includ în costul de producţie, 
cu excepţia dobânzilor aferente împrumuturilor, la unitățile 
cu ciclu lung de fabricaţie, care pot fi repartizate asupra cos- 
turilor de producţie ale produselor respective. 

Cheltuielile excepţionale nu se includ în costul de producţie. 

În toate cazurile când în contabilitatea de gestiune, în cos- 
turile de producție s-au inclus alte elemente decât cele pre- 
văzute la pct. 19 la închiderea exerciţiului financiar, cu oca- 
zia evaluării stocurilor şi producției în curs de execuție, aces- 
tea se vor exclude din costul de producţie fiind considerate 
costuri neincorporabile. 

Pct. 107. Cheltuielile indirecte de producţie se repartizea- 
ză asupra costurilor în raport de costul de secţie, salariile di- 
recte, consumurile de materiale directe, orele de funcționare 
a utilajelor și alți factori care să asigure repartizarea raționa- 
lă a acestor cheltuieli asupra produselor, lucrărilor executate 
sau serviciilor prestate. 

Cheltuielile de desfacere se adaugă la costul de producţie 
al produselor pentru care s-au efectuat (pentru stabilirea cos- 
tului complet al acestora), iar în cazul în care identificarea lor 
nu este posibilă pe produs, acestea pot fi repartizate, asupra 
costului acestora, proporțional cu greutatea sau volumul pro- 
duselor livrate, sau în funcţie de alte criterii. 

În măsura în care cheltuielile generale de administraţie se 
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includ în costul de producție, repartizarea asupra costurilor 
produselor se face similar cheltuielilor indirecte de producţie. 

Pct. 108. Cheltuielile prevăzute la pct. 106 se pot grupa, în 
funcţie de dependenţa lor faţă de volumul producției, în chel- 
tuielile variabile şi cheltuieli fixe (constante). Cheltuieli va- 
riabile sunt acelea a căror mărime evoluează proporțional cu 
producţia la care se referă, fiind însă relativ fixe sau con- 
stante pe unitatea de produs, cum sunt: consumurile de mate- 
rii prime şi materiale auxiliare directe, remuneraţiile directe, 
energia, combustibilul, materialele folosite în scopuri tehno- 
logice și alte cheltuieli. 

Cheltuielile fixe sunt acelea care au un nivel relativ con- 
stant, indiferent de oscilațiile volumului de producţie, cum 
sunt: cheltuielile generale ale întreprinderii, o parte din chel- 
tuielile comune ale secției şi din cheltuielile de desfacere şi 
altele. 


d) Metode de calculare a costurilor: 

Pct. 109. Calculaţia costurilor de producţie poate fi efec- 
tuată după metoda costurilor standard sau normate, metoda 
pe comenzi, metoda pe faze, metoda globală, metoda costu- 
rilor directe sau alte metode adoptate de unitatea patrimoni- 
ală, în funcţie de roganizarea procesului de producţie, speci- 
ficul activităţii şi necesităţile proprii. 

Metoda costurilor standard sau normate constă în determi- 
narea cu anticipație faţă de punerea în fabricaţie a produselor 
atât a cheltuielilor directe cât și a celor indirecte (grupate în 
cheltuieli fixe şi variabile), cuprinse în costul de producţie 
sub forma unor antecalculaţii. 

Abaterile de la costurile standard se înregistrează în con- 
tabilitate în conturi distincte. 

Prin adăugarea sau scăderea lor, după caz, la costurile stan- 
dard, se determină costurile efective ale producției obținute. 

Metoda pe comenzi se aplică, de regulă, în producţia in- 


dustrială sau de serie. La aplicarea acestei metode, obiectul 
evidenţei şi calculării costurilor efective îl constituie coman- 
da lansată pentru o anumită cantitate (lot) de produse sau de 
semifabricate, care reprezintă elemente asamblabile (piese, 
agregate şi ansambluri) ale produselor. 

Metoda constă în colectarea cheltuielilor directe pe co- 
menzi și repartizarea cheltuielilor indirecte de producție pe 
fiecare comandă în parte, prin procedee convenționale. 

Costul unitar se calculează, după terminarea comenzii, 
prin împărţirea acestor cheltuieli la numărul de unităţi pro- 


duse din fiecare comandă. 

În cazul în care se fabrică loturi parţiale de produse, care 
se predau la magazie înainte de terminarea întregii comenzi, 
aceste produse se evaluează, în lipsa costului efectiv, la cos- 
tul antecalculat sau la costul efectiv al produselor similare. 
La decontarea parțială, cheltuielile ce se repartizează asupra 
produselor terminate şi predate la magazie nu vor putea de- 
păși suma cheltuielilor efective, înregistrate la comanda în 
cauză. Metoda de evaluare adoptată la începutul anului pen- 
tru aceleași produse se menţine până la sfârşitul anului. E- 
ventualele diferenţe care apar la terminarea comenzii se in- 
clud în costul efectiv al ultimului lor. 

Metoda pe faze este folosită, în unităţile patrimoniale care 
au ca obiect producţia de masă, unde pentru obținerea pro- 
dusului finit se parcurg în procesul de fabricaţie mai multe 
faze. Obiectul calculaţiei îl constituie produsele şi fazele par- 
curse în procesul de fabricaţie, costurile de producţie fiind 
înregistrate în conturi deschise lunar pe fiecare fază, astfel ca 
la finele perioadei de gestiune, prin cumularea tuturor chel- 
tuielilor în ultima fază de producţie, să se obțină costul efec- 
tiv al produsului finit. 

Metoda globală se aplică de către unităţile care fabrică un 
singur produs, la care, de regulă, la sfârșitul perioadei nu 
există semifabricate sau producţie neterminată. 
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Costul pe unitatea de produs se stabileşte prin împărțirea 
costurilor totale de producţie la cantitatea obținută din pro- 
dusul în cauză. 

Metoda costurilor directe presupune gruparea cheltuielilor 
în cheltuieli fixe şi cheltuieli variabile şi includerea în costul 
efectiv al produsului numai a celor variabile. 

Cheltuielile fixe sunt considerate cheltuieli ale perioadei și 
afectează marja, respectiv diferenţa între prețul de vânzare și 
cheltuielile variabile. 


e) Determinarea costului subactivității: 

Pct. 110. Prin aplicarea metodelor de calculaţie a costuri- 
lor, prevăzute la pct. 109 din prezentul regulament, este ne- 
cesar să se asigure determinarea costului subactivității care, 
de regulă, nu se include în costul produselor, ci se reflectă di- 
rect în rezultatul exerciţiului. 


Costul subactivităţii se poate determina după formula: 


nivelul real 
al activităţii 


Costul subactivităţii = Cheltuieli fixe x (1 : j 
nivelul normal 


al activității 


Pentru stabilirea nivelului de activitate pot fi luate în cal- 
cul: volumul producției, orele de funcționare a utilajelor, gra- 
dul de utilizare a capacităților de producție sau alți factori. 

În costul subactivității vor fi incluse și pierderile din rebu- 
turi determinate de eşecul tehnic al producției. 
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3. Conturile de gestiune cuprinse în clasa a 9-a a planului 
de conturi general: 


CLASA 9 — CONTURI DE GESTIUNE 


90 DECONTĂRI INTERNE 
901 Decontări interne privind cheltuielile 
902 Decontări interne privind producţia obținută 
903 Decontări interne privind diferenţe de preţ 
92 CONTURI DE CALCULAȚIE 
921 Cheltuielile activităţii de bază 


922 Cheltuielile activităţilor auxiliare 
923 Cheltuieli indirecte de producţie 
924 Cheltuieli generale de administraţie 
925 Cheltuieli de desfacere 


93 COSTUL PRODUCTIEI 

931 Costul producţiei obținute 

933 Costul producţiei în curs de execuţie 
NOTA AUTORILOR: 


Utilizarea conturilor din clasa 9 nu este obligatorie, unită- 
tile patrimoniale putând opta, după caz, pentru dezvoltarea în 
analitic a conturilor de cheltuieli și venituri din clasele 6 şi 7 
sau pentru deschiderea unor registre de calculaţie extracon- 
tabilă a costurilor (potrivit pct. 105 din Regulamentul de 
aplicare a legii contabilităţii, aprobat prin H.G. 704/1993). 
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